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Presentacion

Caudales de Colombia S.A.S. ESP es una Empresa de Servicios Publicos de caracter
mixto, cuyo objeto social es la prestacion de servicios publicos domiciliarios de
acueducto, alcantarillado, aseo y saneamiento basico en todo el territorio nacional e
internacional, y todas las actividades relacionadas con el ciclo integral del agua.

Mediante este documento se presenta la gestidon desarrollada por la Empresa Caudales
de Colombia S.A.S. ESP para la vigencia 2018.
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1. DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
1.1. Mision, vision y objetivos
1.1.1. Mision corporativa

Convertirnos en un aliado estratégico de nuestros clientes de servicios publicos de
acueducto, alcantarillado y saneamiento, identificando y satisfaciendo a sus
necesidades de apoyo técnico y administrativo, asi como de interventoria integral y
elaboracién de disenos relacionados con el saneamiento bdsico; a través de un
equipo de trabajo altamente calificado, innovacidon permanente de su portafolio de
servicios, preservacion del medio ambiente y una excelencia empresarial.

1.1.2. Vision Corporativa

Convertirnos en un aliado estratégico de nuestros clientes de servicios publicos de
acueducto, alcantarillado y saneamiento, identificando y satisfaciendo a sus
necesidades de apoyo técnico y administrativo, asi como de interventoria integral y
elaboracion de disefios relacionados con el saneamiento basico; a través de un
equipo de trabajo altamente calificado, innovacion permanente de su portafolio de
servicios, preservacion del medio ambiente y una excelencia empresarial.

1.1.3. Objetivos Integrales

o Identificar y vigilar permanentemente el cumplimiento de los requisitos legales
que regulan la actividad de la compafiia.

e Apoyar, supervisar, controlar, revisar y validar la ejecucion de los compromisos
y obligaciones contractuales en las diferentes etapas de los proyectos, de
acuerdo a los parametros establecidos por el cliente.

e Atender de manera oportuna los requerimientos de las empresas administradas

e Prevenir la ocurrencia de peligros y amenazas asociados a las actividades
causantes de accidentes y enfermedades laborales.

o Garantizar el retorno de la inversidon de los accionistas, haciendo uso eficiente
de los recursos asignados al sistema de gestion integral para el logro de los
objetivos estratégicos.

o Comprometer a todos los niveles de la organizacion en la adopcion de practicas
de preservacion del medio ambiente desde los diferentes puestos de trabajo.

o Identificar las competencias requeridas para cada cargo y desarrollar un
programa de capacitacion acorde con las necesidades detectadas.

o Garantizar la eficacia del sistema integral de gestién, empleando
adecuadamente los recursos asignados y mejorando continuamente su
desempefio.
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4. Sistema de Gestion Integral
1.1.4.1. Auditorias internas

Durante la vigencia 2018 se realizaron dos ciclos de auditorias:

Ciclo I: Del 09 al 18 de enero de 2018
Como resultado de esta auditoria se evidenciaron 9 No conformidades en los diferentes
procesos asi:

PROCESO

NO
CONFORMIDADES
Direccionamiento 1
Estratégico
Gerencia de Proyectos
Gestion Humana
Sistemas e Informatica
Gestion Juridica
Gestion Integral
TOTAL

O© —~ N = NN

El concepto global del auditor fue:

El Sistema de Gestion guarda coherencia con las actividades definidas y desarrolladas
por la organizacién y ha contribuido a la estandarizaciéon, normalizacion y mejora de los
procesos y se determina que es eficiente y eficaz para los objetivos que fue
establecido.

Ciclo II: Del 02 al 22 de noviembre de 2018

Como resultado de esta auditoria se evidenciaron 13 No conformidades y 34
Observaciones en los diferentes procesos asi:

NO

PROCESO CONEORMIDADES OBSERVACIONES
Direccionamiento
o 0 5
Estrategico
2 2
2 1
4 7
1 1
0 5
1 7



NO
PROCESO CONFORMIDADES OBSERVACIONES

Gestion Administrativa y
Financiera

Apoyo y Seguimiento 2 4
Gestion y soporte 1 0
TOTAL 13 34

Dentro de los conceptos dados por los auditores internos esta:

o Los lideres de proceso y su personal de apoyo tienen conocimiento del objetivo
y alcance de estos, adicionalmente, mostraron disposicién y colaboracion
durante las auditorias realizadas.

Se evidencia la mejora continua a partir de la actualizacién permanente de los
procedimientos, formatos y documentos en general.

En términos generales se cuenta con un sistema de Gestidén acorde con las
actividades que realiza la empresa y se realiza la mejora permanente del
mismo.

1.1.4.2. Auditoria de Certificacion

Del 12 al 14 de febrero de 2018 se realizd la auditoria de certificacion bajo la nueva
version de la norma de calidad ISO 9001:2015 por parte del ente certificador TUV
Rheinland, esta tuvo resultado satisfactorio ya que el auditor aprobd la transicién de
empresa de la version 2008 a la version 2015.

Adicionalmente la conclusion del auditor fue la siguiente:

“La Organizacion ha definido e implementado un sistema de gestién a conformidad y
eficaz para alcanzar su politica, sus objetivos y sus metas. En razon de los objetivos de
esta auditoria, el equipo de auditoria confirmd que el Sistema de Gestion de la
empresa cumplid con los requisitos de la/s norma/s y se encuentra debidamente
mantenido e implementado”.



1.1.4.2.1.Indicadores de Gestion

INDICADOR META PERIODICIDAD DE MEDICION ANALISIS
ANO 2018 Para la vigencia 2018 el porcentaje de cumplimiento
Planeacion de la planeacion estratégica fue de 90% debido a que,
. 100% - ;
Estratégica 90% de las 19 acciones establecidas, 5 no fueron
ejecutadas en su totalidad.
Tiempo de
respuesta a SEMESTRE I SEMESTRE II
una En el segundo semestre de 2018 se realizaron 20
reclamacion 100% PQR’S las cuales fueron resueltas dentro de los 15
(indice de 100% 100% dias establecidos.
tiempo de
reclamaciones)
ANO 2018 El indice de satisfaccion de los clientes es de 4,55 es
Satisfaccion del 45 decir que se cumple con la meta establecida.
cliente ' De los 6 clientes encuestados, la menor calificacion fue
4.55 de 4,08 y la mayor de 4,8.
Se debe tener en cuenta que el valor del contrato es
ENE | FEB | MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP oct Nov DIC | un valor estimado ($120.000.000), lo anterior dado
Gestién de que se desconoce cual sera el recaudo mensual. Al
igual que con el resto de los contratos, en este
proyecto 100% ) R
ARBORETTO contrato se h{a, realizado la optlmlzaglon de recursos
N/A | 267.7% | 124.7% | 163.3% | 125.4% | 181.7% | 181.7% | 174.8% | 174.8% 225.2% 218.5% 263.1% | Para la ejecucion, Se encuentra pendiente el pago del
subcontratista, no obstante el comportamiento de los
costos sigue estando por debajo de lo proyectado.
La utilidad antes de impuesto estimada para este
contrato se calculd en un 48,3% antes de impuestos.
Para septiembre se tiene como resultado den la
Portén de ejecucion que se estd gastando un porcentaje mayor
Mallorca 100% N/A N/A N/A N/A N/A 907.2% | 280,937% | 51,913% | 54,116% N/A N/A N/A al inicialmente, planificado, teniendq en cuenta que
para esta fecha el contrato no deberia tener personal
en ejecucion de actividades (contrato finalizé el 02 de
septiembre), no obstante, se requiere hacer la
liquidacion del mismo.
A la fecha de corte de los indicadores, el contrato se
Mi?ggero 100% | N/A | N/A N/A N/A N/A | 202,458% | 471,387% | 712,8% | 969,419% | 1024,731% | 1213,421% | 573,448% S;‘rc;::;ga e?”;e"rzg‘:;tznegj:gﬁgg:ogeylasse ar:iv‘i’::éics’
realizadas




INDICADOR

META

PERIODICIDAD DE MEDICION

ANALISIS

PTAR -
Porvenir Rio

100%

N/A N/A N/A N/A 319,613%

35%

20%

14%

10% 8% 1% 0%

Este contrato tuvo inicio el 28 de mayo, no obstante,
previo a ello, se generaron unas actividades las cuales
fueron cargadas a los 3 dias de ejecucion
correspondientes a este mes. Dada la optimizacion de
recursos dispuestos para el contrato, se tiene que los
costos de ejecucion en este caso superan la
planificacion inicial.

Urbanismo
Acanto

100%

N/A N/A N/A | 260,914% | 186,289%

207,072%

233,051%

250,865%

266,603% | 268,683% | 309,903% | 272,681%

En la planificacion se establecié que el porcentaje de
utilidad del contratista antes de impuestos estaba
alrededor de 43.3%. La gestion administrativa ha
permitido optimizar el recurso propuesto, cumpliendo
con el cliente en la ejecucion de actividades con
menor costo para Caudales, lo cual es apreciable en la
grafica donde se muestra que existe una diferencia de
hasta 40 puntos porcentuales en cuanto a los costos
planificados.

Aguas de la
Sabana

100%

N/A N/A N/A N/A N/A

N/A

259,846%

152,599%

134,878% | 125,989% | 105,355% 94%

la gestion de recursos en este contrato ha permitido
tener un ahorro en puntos porcentuales para este
periodo, aun cuando fue necesario subcontratar el
personal y equipo de topografia y el residente, a la
fecha se estd tramitando adicion y prorroga del
contrato dado que el contrato de obra tuvo que ser
prorrogado. Dicha adicién fue solicitada teniendo en
cuenta las condiciones iniciales de personal y equipo a
disponer.

Endeudamiento

<50%

ENERO — MARZO ABRIL - JUNIO

JULIO - SEPTIEMBRE

OCTUBRE - DICIEMBRE

21% 25%

22%

19%

Se reconocen en el pasivo, la obligacion de la CAR por
contribucién de la sociedad Hydros Chia, asi como las
provisiones laborales de los empleados de Hydros Chia
e Hydros Melgar

Liquidez

relacion
1:1

(activo:

pasivo)

ENERO - MARZO ABRIL - JUNIO

JULIO - SEPTIEMBRE

OCTUBRE - DICIEMBRE

3,4 3,04

3,61

4,42

La empresa cuenta con la disponibilidad de efectivo
para cubrir sus obligaciones a corto plazo, las cuales
contienen la provisién de sentencias y contingencias
judiciales, asi como las obligaciones laborales al cierre
de la vigencia 2018.

EBITDA

>=49%

DICIEMBRE 2018

67%

El ebitda cierra el afio 2018 con un comportamiento
positivo, debido a la ejecucion operativa superior a la
planeada, donde los gastos administrativos estuvieron
por debajo de lo presupuestada, y en los ingresos no
operacionales impacta el crecimiento de la inversion
que se tiene en Hydros Mosquera.

indice de
frecuencia de
AT

0%

DICIEMBRE 2018

0%

Para la empresa CAUDALES DE COLOMBIA en el
periodo Enero, Diciembre no se presentaron
accidentes de trabajo de acuerdo a doscientas mil
horas, hombre, trabajadas

Intervencion de
Peligros y
Riesgo

>60%

SEMESTRE I

SEMESTRE II

N/A

56%

Para la empresa CAUDALES DE COLOMBIA en el
periodo Julio, Diciembre 2018 se tuvo un indicador
del 56% en la intervencion de los peligros y riesgos.




INDICADOR META PERIODICIDAD DE MEDICION ANALISIS
Cumplimiento SEMESTRE I SEMESTRE II Para la empresa CAUDALES DE COLOMBIA en el
plan de trabajo | >60% periodo Julio, Diciembre 2018 se tuvo indicador del
anual SST N/A 2% 42% para el cumplimiento del plan de trabajo.
. Para la empresa CAUDALES DE COLOMBIA en el

Selcgrlﬁjeagede ~60% etk peri_odc_) comprendido !Enero, D_iciembre 20}8 se tuvo

AT 0% un indicador de 0 dias perdidos por accidentes de

trabajo

L Para la empresa CAUDALES DE COLOMBIA en el

df&n\al(e:sit(;%?]ifsne 100% SEMESTRE 1 SEMESTRE I1 periodo comprendido Enero, Diciembre 2018 se tuvo

incidentes N/A 0% un indicador de 0 eventos reportados para
investigacion de accidentes de trabajo

Tasas de SEMESTRE I SEMESTRE II Para la empresa CAUDALES DE COLOMBIA en el

accidentalidad <5% periodo comprendido Julio, Diciembre 2018 se tuvo un
N/A 0% indicador de 0 accidentes de trabajo

En el primer semestre del afio 2018 en Caudales de

Rotacién de SEMESTRE I SEMESTRE II Colombia se tiene un promedio de 16 trabajadores y

Personal <=10% no presepta trabajadores retirados, lo que indica que
21% 0% la rotacion de personal se encuentra en 0% y se
evidencia cumplimiento del indicador al 100%
De acuerdo al Plan Anual de Capacitacion de
SEMESTRE I SEMESTRE IT Cgudales de Colombia para el segundo semestre del

Cumplimiento afo 20_18, se programaron 7 _capfacitaciones, se
plan de >95% eV|d_enC|a que se realizaron 6 capacitaciones _Ias cuales

capacitacion equivalen al 86%, de acuerdo a lo anterior no se

86% 86% cumple con la meta establecida puesto que el indice
de cumplimiento se encuentra en el 86% y la meta
esta establecida como mayor a 95%.
De acuerdo al Plan Anual de Capacitacion de
SEMESTRE I SEMESTRE II Caudales de Colombia para el segundo semestre del
afo 2018, se programaron 7 capacitaciones, se

Eficacia de las 80% evidencia que se realizaron 6 capacitaciones las cuales

capacitaciones equivalen al 86%, de acuerdo a lo anterior no se
100% 100% cumple con la meta establecida puesto que el indice
de cumplimiento se encuentra en el 86% y la meta

esta establecida como mayor a 95%.

Control de la SEMESTRE I SEMESTRE II Todas las actuaciones procesales realizadas del 01 de
defensa 100% agosto al 31 de diciembre de 2018 donde se requiere
Judicial 100% 100% a Caudales de Colombia S.A.S E.S.P han sido

atendidas en su totalidad

Cdlén:zgmljgs 100% DICIEMBRE 2018 Para la vigencia 2018 se evidencia que se cumple con
legales 100% todos los requisitos legales identificados.

Gestién SEMESTRE I SEMESTRE II En el segundo semestre del afio 2018, se observa que

Informatica >95% se cumple con la meta programada (> 95%). De

99% 100% manera que la gestion informatica es eficiente.
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INDICADOR META PERIODICIDAD DE MEDICION ANALISIS
. - En el segundo semestre del afio 2018, se observa que
SEMESTRE I SEMESTRE II !
D'jgorzlcti:lr'gsd >90% se cumple con la meta programada (> 90%). De
informético ° 100% 99% manera que la disponibilidad de los servicios criticos es
la correcta.
Cumplimiento
de ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP ocT NOV DIC Se evidencia un mayor control en la solicitud y entrega
Documentaciéon | >90% de documentos contractuales y postcontractuales de
; ; o
Caudales 100% | 100% | 100% | 100% N/A 100% 100% N/A 100% 80% 75% 1009 | 105 contratos, cumpliendo asi con la meta de 100%.
Cumplimiento Se evidencia un mayor control en la solicitud y envio
de ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP ocCT NOV DIC de los documentos contractuales y precontractuales,
Documentacion en el mes de marzo, abril, junio, agosto, septiembre,
>90% octubre, noviembre y diciembre el indicador bajo
? debido a la falta de entrega oportuna de los
Mosquera 79% | 40% | 50% 0% 100% 50% 100% 75% 86% 50% 60% 88% | documentos faltantes por parte de los supervisores
designados, ya fueron solicitadas, revisadas y estan en
tramite de firmas
Gestion de ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP OoCT NOV DIC Se cumplié con el indicador propuesto debido a que se
Contratacion >90% tramitaron las solicitudes requeridas a tiempo por las
100% | 100% 100% 100% N/A 80% 100% 100% 100% 100% 100% 100% areas correspondientes.
Gestion de Se evidencia que las solicitudes requeridas por las
Contratacion >90% 3,02 A3 LL e LY . il = el e Lo L diferentes dreas se han tramitado en tiempo y de
forma completa lo que muestra el cumplimiento de la
Mosquera 98% | 100% | 100% | 91% 100% 83% 93% 100% 100% 94% 96% 100% | pop oo e Muesta € cumpimt
SEMESTRE I SEMESTRE II De las 5 No Conformidades cerradas, todas fueron
Efectividad en >80% cerradas efectivamente, por lo tanto, el indicador es
la Gestion ° 100% 100% igual a 100% es decir que se cumple con la meta
establecida.

DICIEMBRE 2018 A la fecha se presenta un cumplimiento del 92% de
las actividades de Gestion y soporte que Caudales le
presta a su empresa Administrada, para este afio el
indicador fue afectado por el cumplimiento del plan de
capacitaciones y el cumplimiento de la documentacién
aspectos en los cuales ya se tomaron las acciones
correspondientes para dar cierre a los pendientes a lo

Eficacia en la afectaron.
Gestion de >90% Es importante ademas mencionar que en cuanto a la
soporte 92% gestion, este indicador no evalia los aspectos

financieros en los cuales se observa por ejemplo un
incremento en los ingresos operacionales por
consumos, asi como cargue del CMI al ingreso por
ejecucion de inversiones en el afio 2017.
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INDICADOR META PERIODICIDAD DE MEDICION ANALISIS
A la fecha se presenta un cumplimiento para el
‘i SEMESTRE I SEMESTRE II segundo semestre del 5.18% de la planificacién, la
Seguimiento : R
; - diferencia se presenta dado que los proyectos
financiero a la o h - ) o
ejecucion del >80% planificados han tenlgio cambios en su fornjula_uon de
POIR 16.58% 5.18% acuerdo a las necesidades de Hydros, asi mismo el

POIR tuvo una restructuracion en sus programas que
afecto la ejecucién del mismo.
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1.1.4.3. Planes de accion

o El plan de accién resultado del primer ciclo de auditorias fue cerrado en su
totalidad.

o El plan de accién disenado para el segundo ciclo de auditoria se encuentra
cerrado en un 70% vy las acciones pendientes estan en proceso de ejecucién
para efectuar cierre total el 18 de febrero de 2019.

1.1.5. Contraloria de Bogota
1.1.5.1. Auditoria de regularidad

Del 01 de Agosto al 30 de Septiembre de 2018 fue realizada la auditoria de regularidad
para la vigencia 2017 para Caudales de Colombia S.A.S. E.S.P. por parte de la
Contraloria de Bogota.

En esta auditoria fueron evaluados los principios de economia, eficiencia y eficacia, con
que la empresa administrd los recursos puestos a su disposicidn; los resultados al plan
estratégico; la gestion contractual; la calidad y eficiencia del sistema de control
interno; el cumplimiento al plan de mejoramiento y la gestién financiera.

Al realizar la evaluacion al plan de mejoramiento con corte a 31 de diciembre de 2017
se cerraron 37 acciones correctivas y se evidencian dos acciones incumplidas para las
cuales fueron enviados los respectivos soportes de cierre.

Se evidenciaron tres (03) hallazgos:

e Hallazgo administrativo, por carencia y/o deficiencias en los controles debido a
la falta de documentacién en la carpeta contractual del contrato 08-2017

e Hallazgo administrativo, con incidencia fiscal y presunta incidencia disciplinaria,
en cuantia de $64.911.480 por pago de indemnizacion moratoria, intereses
moratorios y costos procesales como consecuencia del no pago oportuno de la
indemnizacion del articulo 65 del Cédigo Sustantivo del Trabajo y liquidacion del
contrato.

e Hallazgo administrativo, por no corresponder la razén social en el sistema
Consolidador de Hacienda e Informacién Publica CHIP.

De acuerdo con estos hallazgos se elaboré el correspondiente plan de mejoramiento el
cual fue cargado a la plataforma SIVICOF de la Contraloria de Bogota el 21 de
noviembre de 2018.
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2

3

4
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1.1.5.2. Plan de Mejoramiento

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2111

2.1.1.2

2.1.21

2.1.3.3

2.3.11

2.3.1.10

2.3.1.11

HALLAZGO ADMINISTRATIVO AL
NO  CONTAR CON LA
COORDINACION DE  CONTROL
INTERNO, ~ QUE  PERMITA
DIRECCIONAR Y GARANTIZAR LA
CORRECTA  EVALUACION Y
SEGUIMIENTO DE LA GESTION
ORGANIZACIONAL

HALLAZGO ADMINISTRATIVO POR
NO ACTUALIZAR LA
INFORMACION DE  PROCESOS
JUDICIALES EN EL APLICATIVO
SIPROJ WEB BOGOTA.

HALLAZGO ADMINISTRATIVO POR
INCUMPLIMIENTO AL PLAN DE
MEJORAMIENTO

HALLAZGO ADMINISTRATIVO CON
INCIDENCIA FISCAL Y PRESUNTA
INCIDENCIA DISCIPLINARIA POR
LOS PAGOS REALIZADOS EN
VIRTUD DEL CONTRATO DE
ARRENDAMIENTO DEL PREDIO
UBICADO EN LA CARRERA 13 A
NO.98-21 EDIFICIO EDIFIKAR,
OFICINA 504, DE LA CIUDAD DE
BOGOTA POR $65.448.823,
CORRESPONDIENTE AL VALOR
TOTAL CANCELADO POR LOS

CONCEPTOS DE
ARRENDAMIENTO, SERVICIOS
PUBLICOS  DOMICILIARIOS Y
ADMINISTRACION AL 5 DE

SEPTIEMBRE DE 2017.

HALLAZGO ADMINISTRATIVO
POR INCUMPLIMIENTO AL
PROCEDIMIENTO DE CAJA MENOR

HALLAZGO ADMINISTRATIVO POR
ERRORES EN EL REPORTE DE LA
CUENTA A TRAVES DE SIVICOF.
FORMATO CB 0905.

HALLAZGO ADMINISTRATIVO POR
ERRORES EN EL REPORTE DE LA
CUENTA A TRAVES DE SIVICOF.
FORMATO CBN 1002

REVISAR DPT
COORDINADORA DE CALIDA~D Y
CONTROL INTERNO Y DISENAR
UN PLAN DE TRABAJO PARA
LAS FUNCIONES
RELACIONADAS DE CONTROL
INTERNO  ENCAMINADAS A
MONITOREO, SEGUIMIENTO Y
EVALUACION DE LA GESTION.

A SOLICITUD Y SEGUIMIENTO
DE LA SECRETARIA GENERAL
SE  SOLICITARA A LOS
APODERADOS EL REGISTRO Y
ACTUALIZACION DE LOS
PROCESOS EN SIPROJ DE
ACUERDO CON LAS
EXIGENCIAS NORMATIVAS.

EJECUTAR  LAS  ACCIONES
INCUMPLIDAS
YA FUE SOLICITADA LA

TERMINACION DEL CONTRATO
EL CUAL CULMINA EN FEBRERO
DE 2018, HASTA ESA FECHA SE
HARA USO DE LA OFICINA
PARA EL DESARROLLO DEL
OBJETO DE LA EMPRESA.

DAR APLICACION AL
PROCEDIMIENTO P-20 MANEJO
DE CAJA MENOR

REALIZAR EL REPORTE DE
INFORMACION DE ACUERDO A
LO EXIGIDO POR EL SIVICOF
PARA EL FORMATO CB-0905
CUENTAS POR COBRAR
REALIZAR EL REPORTE DE
INFORMACION DE ACUERDO A
LO EXIGIDO POR EL SIVICOF
PARA EL FORMATO CBN1012
ESTADO DE FLUJO DE
EFECTIVO

EJECUTADA
(Pendiente por
reportar el 15
de febrero de

2019)

EJECUTADA
(Pendiente por
reportar el 15
de febrero de

2019)

ABIERTA

EJECUTADA
(Pendiente por
reportar el 15
de febrero de

2019)

EJECUTADA
(Pendiente por
reportar el 15
de febrero de

2019)

EJECUTADA
(Pendiente por
reportar el 15
de febrero de

2019)

EJECUTADA
(Pendiente por
reportar el 15
de febrero de

2019)
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11

12

13

14

15

2016

2016

2016

2016

2016

2018

2018

2018

2.3.14

2.3.15

2.3.1.7

2.3.1.8

2.3.19

3.1.11

3.3.1.1

3.3.1.2

HALLAZGO ADMINISTRATIVO CON
INCIDENCIA FISCAL Y PRESUNTA
INCIDENCIA DISCIPLINARIA.
MULTA IMPUESTA POR LA
EMPRESA DE ACUEDUCTO
ALCANTARILLADO Y ASEO DE
BOGOTA EAB ESP A CAUDALES DE
COLOMBIA S.AS ESP, POR
INCUMPLIMIENTO DEL CONTRATO
NO.010208-2014 POR VALOR DE
$3.088.201.

HALLAZGO ADMINISTRATIVO CON
INCIDENCIA FISCAL Y PRESUNTA
INCIDENCIA DISCIPLINARIA, POR
PAGO DE SANCIONES E
INTERESES EN LAS
DECLARACIONES DE IMPUESTOS
POR VALOR DE $1.676.140.
HALLAZGO ADMINISTRATIVO POR
INCERTIDUMBRE EN CUANTIA DE
$5.845.136 MILES, POR CUENTAS
NO REGISTRADAS EN LOS
ESTADOS FINANCIEROS A
DICIEMBRE 31 DE 2016.

HALLAZGO ADMINISTRATIVO POR
INCONSISTENCIAS EN LA RUTA
DE CONSULTA DE LOS
PROCEDIMIENTOS EN LA
INTRANET DE CAUDALES DE
COLOMBIA S.A.S ESP.

HALLAZGO ADMINISTRATIVO POR
DIFERENCIAS EN EL REPORTE DE
OPERACIONES RECIPROCAS

HALLAZGO ~ ADMINISTRATIVO,
POR CARENCIA Y/O DEFICIENCIAS
EN LOS CONTROLES DEBIDO A LA
FALTA DE DOCUMENTACION EN
LA CARPETA CONTRACTUAL DEL
CONTRATO 08-2017.

HALLAZGO  ADMINISTRATIVO,
CON  INCIDENCIA FISCAL Y
PRESUNTA INCIDENCIA
DISCIPLINARIA, EN CUANTIA DE
$64.911.480 POR PAGO DE
INDEMNIZACION ~ MORATORIA,
INTERESES ~ MORATORIOS Y
COSTAS ~ PROCESALES ~ COMO
CONSECUENCIA DEL NO PAGO
OPORTUNO ~ DE LA
INDEMNIZACION DEL ARTICULO
65 DEL CODIGO SUSTANTIVO DEL
TRABAJO Y LIQUIDACION DEL
CONTRATO.
HALLAZGO
POR NO CORRESPONDER LA
RAZON SOCIAL EN EL SISTEMA
CONSOLIDADOR DE HACIENDA E
INFORMACION PUBLICA CHIP.

ADMINISTRATIVO,

DADO QUE EAB NO TIENE
POTESTAD PARA IMPONER
MULTAS, PROCEDER EN EL
ACTO DE LIQUIDACION DEL
CONTRATO A ACLARAR DICHA
SITUACION ELIMINANDO LA
MULTA.

REALIZAR LA LIQUIDACION Y
PRESENTACION DE LOS
IMPUESTOS DE ACUERDO A LA
NORMATIVIDAD FISCAL
ESTABLECIDA.

INICIAR LAS SOLICITUDES DE
LIQUIDACION DE HYDROS
MELGAR. PRESENTAR DENTRO
DE ESTOS LOS CREDITOS A
NOMBRE DE CAUDALES DE
COLOMBIA

REUBICAR . LA
DOCUMENTACION . DEL
SISTEMA DE GESTION DE
CALIDAD PERTENECIENTE A
LOS PROCESOS DE CAUDALES
EN LA INTRANET DE CAUDALES
DE COLOMBIA Y PERMITIR EL
ACCESO DE HYDROS
MOSQUERA A LA MISMA.
REALIZAR LA CONCI’LIACIC')N
DE OPERACIONES RECIPROCAS
CON LAS ENTIDADES PUBLICAS

REPORTADAS CON
PERIODICIDAD TRIMISTRAL

ALLEGAR _TODA LA
DOCUMENTACION DE

EJECUCION DEL CONTRATO A
LA CARPETA CONTRACTUAL
CA-08-2017.

IDENTIFICAR 'Y REQUERIR A
LOS RESPONSABLES

SOLICITAR MODIFICACION DE
LA RAZON SOCIAL A LA
CONTADURIA GENERAL DE LA
REPUBLICA DENTRO DE LA
PLATAFORMA CHIP.

ABIERTA

EJECUTADA
(Pendiente por
reportar el 15
de febrero de

2019)

ABIERTA

EJECUTADA
(Pendiente por
reportar el 15
de febrero de

2019)

EJECUTADA
(Pendiente por
reportar el 15
de febrero de

2019)

ABIERTA

ABIERTA

ABIERTA



1.1.5.3. Cargues plataforma SIVICOF

Durante la vigencia 2018 se realizé la rendicién de las cuentas mensuales en los
tiempos establecidos por la Contraloria de Bogota. El cargue anual sera realizado antes
del 15 de febrero, fecha limite dada por esta Contraloria.

2. GESTION JURIDICA

2.1. Constitucion de la Empresa

Caudales de Colombia S.A.S. ESP en una sociedad por acciones simplificada,
constituida e inscrita como una empresa de servicios publicos, mediante escritura
publica No. 8632 de la Notaria 29 de Bogota D.C. del 29 de octubre de 2001, inscrita el
20 de noviembre de 2001 bajo el nimero 00802883 del libro IX del registro mercantil.
Razdn social: CAUDALES DE COLOMBIA S.A.S. ESP.

NIT. 830.094.833-2.

Domicilio: Calle 121 No 48 - 72

Matricula No. 01140804 del 29 de noviembre de 2001.

2.2. Socios Actuales

ACCIONISTA NUMERO ACCIONES PORCENTAJE PARTICIPACION

AGUAS DE BOGOTA S.A.ESP  [EVZRLN 86%
FLUSSO S.ASS. 191.505 14%
1.367.896 100%



2.3. Reuniones de Junta Directiva y Asamblea General de Accionistas

2.3.1. Junta Directiva
TIPO DE ACTA FECHA OBSERVACIONES
el REUNION No

Se presento informe de gerencial, respecto de las
gestiones efectuadas en relacion al pago de las
obligaciones de la DIAN.

Se presento el informe de gerencia general,
respecto del pago de los fallos laborales; la
gerencia general plantea agotar todas las
instancias juridicas para lograr el pago de las
contingencias.

= Se presentd informe de gerencia relacionado con
el fallo de segunda instancia de la accién popular
en contra de Hydros Mosquera S. en C.A. E.S.P.

- Se presentd informe financiero de Caudales de
Colombia S.A.S. E.S.P.

- Se presentd por parte de la Gerencia Técnica,
informe de las propuestas gestionadas.

= Se presento por parte de la Secretaria General, el
informe detallado con el estado juridico de las
diferentes contingencias judiciales.

- Se present? informe de Calidad y Control Interno,

Junta Directiva Ordinaria 120 19 de febrero de 2018 respecto de la Auditoria para Recertificacion ISO
9001:2015, y Otorgamiento de la Certificacion
IS0 9001:2015

- Se presentd informe respecto de los seguimientos
a los compromisos derivados de la reunion de
Junta Directiva Extraordinaria, realizada el 11 de
enero de 2018.

- Se presento informe de gerencia relacionado con
la reunion llevada a cabo con la fiducia, para
revisar las posibles acciones frente al
congelamiento de recursos en razon al fallo de
nulidad de Hydros Mosquera.

- Se presento informe de gerencia relacionado con
el fallo de segunda instancia de la accién popular
en contra de Hydros Mosquera S. en C.A. E.S.P.

- Se presentd informe detallado con el estado
juridico de a) la solicitud de aclaracion y adicion
del fallo de segunda instancia, de la accion
popular en contra de Hydros Mosquera S. en C.A.
E.S.P. y las posibles acciones a ejercitar
posteriormente como b) accion de tutela, c)
mecanismo eventual de revision.

- Se present6 informe relacionado con la Gestion
Operativa.

. . - - Se presento el informe de estados financieros a
Junta Directiva [=UclIIEIE] 122 21 de marzo de 2018 corte de 31 de diciembre de 2017 con notas.

[T e\ Extraordinaria 119 11 de enero de 2018

8 [T =17 d\'Z ] Extraordinaria 121 6 de marzo de 2018




ORGANO

Junta Directiva

Junta Directiva

TIPO DE
REUNION

Ordinaria

Ordinaria

ACTA
No

123

124

FECHA

24 de abril de 2018

20 de junio de 2018

OBSERVACIONES

Se present6 informe de gerencia general acorte
de 31 de marzo de 2018.

Se presentd informe financiero de Caudales de
Colombia S.A.S. E.S.P., y de Hydros Mosquera S.
en C.A. E.S.P.

Se presentd informe juridico respecto de la
accion de la accion popular de Hydros Mosquera
S. en CA. ES.P.; los Procesos Laborales;
Liquidacion Judicial Hydros Chia e Hydros Melgar;
Accion de Reparacion Directa Hydros Melgar S.
en C.A. E.S.P.; Resumen del Tramite Judicial y
Arbitral.

Se presentd el respectivo informe al seguimiento
de los compromisos de la gerencia ante la junta
directiva.

Se presentd el informe de contratacion a la
fecha, y del personal.

Se presento el respectivo plan de capacitacion.
Se presento informe acerca de la Auditoria de
Recertificacion de ISO 9001:2015.

Se presentd Revision y Aprobacion de politica de
préstamos a empleados de Caudales de Colombia
S.A.S. ES.P.

Se presento informe de gerencia general.

Se presentd informe de Gestion juridica; Procesos
Laborales Hydros Chia S. en C.A. E.S.P.

Se presentd el Reporte de Responsables Fiscales
Contraloria de Cundinamarca.

Se presento informe de contratacion de Caudales
de Colombia S.A.S E.S.P.

Se presentd informe de la Gestion Técnica y
Comercial de Caudales de Colombia S.A.S E.S.P.
Se presento informe de la Gestion Financiera, asi
como de los Estados Financieros de Caudales de
Colombia S.A.S E.S.P.

Se presentd informe respecto del Contrato de
Fiducia de Hydros Mosquera S. en C.A. E.S.P.

Se presentd el informe respectivo por el area de
Talento Humano de Caudales de Colombia S.A.S.
E.S.P.

Se presentd la documentacion respectiva del
Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo.

Se presentd el avance de Gestion Integral de
Caudales de Colombia S.A.S. E.S.P.

La presento el informe respectivo de acuerdo con
la solicitud del Ingeniero Jaime Vargas, de emitir
informes de las actuaciones administrativas
adelantadas ante la SSPD. Detallando asi la
gestion en cada uno de los tres (3) expedientes.
La presento el informe respectivo a las
Concesiones ante la Corporacion Auténoma
Regional — CAR. Haciendo referencia en detalle a
cada una de ellas a) CONCESION POZO CENTRO,
B) CONCESION POZO SIETE TROJES.

Se presentd el informe respectivo al reparto de
utilidades de acuerdo a las solicitudes radicadas
del dia 07 de mayo al 18 de junio de 2018.

Se presento el informe relacionado con los pagos
realizados con corte al 18 de junio de 2018.

En cuanto a las proposiciones y varios; se
reconoce la gestion adelantada por la empresa, y
se propone por parte de los socios analizar un
posible escenario para hacer reparticion de las
utilidades.



ORGANO

Junta Directiva

TIPO DE
REUNION

Ordinaria

ACTA
No

125

FECHA

1 de agosto de 2018

OBSERVACIONES

Se present? informe de gerencia general.

Se presento informe de Gestion Juridica, respecto
de la situacion y gestion adelantada para Hydros
Chia S. en C.A. E.S.P. Se socializa la mesa de
trabajo realizada con Emserchia, en la que se
determind los pagos a las condenas realizadas
por Emserchia; se socializo el comité de
Conciliacion y Defensa Judicial llevado a cabo el
dia 10 de julio de 2018; ademas se rindid informe
respecto de la propuesta de pago a las
sentencias Emserchia, realizada el 12 de julio de
2018. Y el pago de condenas realizado el 13 de
julio.

Se referencio el Contrato de Mandato -
Activacion de Cartera Colectiva, realizado el dia 9
de julio.

Se socializd la Reiteracion de la respuesta a
propuesta de archivo documental y el pago de
procesos laborales.

Se rindi6 el informe de Contratacion de Caudales
de Colombia S.A.S E.S.P. correspondiente al mes
de junio y julio de 2018. Contratos en ejecucion,
contratos nuevos, y propuestas presentadas.

Se rindid informe de la Gestion Financiera de
Caudales de Colombia S.A.S. E.S.P., y de Hydros
Mosquera S. en C.A.

Se presentd informe de Talento Humano de
Caudales de Colombia S.A.S. E.S.P., en el que se
describid la rotacion de personal.

Se rindid el informe, respecto del contrato de
fiducia Hydros Mosquera S. en C.A. E.S.P.,
referenciando que se firmé Otrosi No. 4; vy
manifestando que remiti6 comunicado a Ila
fiduciaria.

Se rindié informacion respecto del estado de la
accion popular contra Hydros Mosquera S. en
C.A.E.S.P.

Se presento6 informe respecto de la contratacion
adelantada de junio a julio.

Se presentd informe por parte de Talento
Humano.

Se presento informe respecto de las actuaciones
administrativas de Hydros Mosquera S. en C.A
E.S.P. De manera detallada: a) concesion pozo
centro exp. 13757 — CAR b) concesion pozo siete
trojes exp. 13758 — CAR c¢) exp. 52508
sancionatorio por presunto incumplimiento del
PSMV-CAR d)



ORGANO

Junta Directiva

Junta Directiva

TIPO DE
REUNION

Ordinaria

Ordinaria

ACTA
No

126

127

FECHA

05 de octubre de 2018

14 de diciembre de2018

OBSERVACIONES

La gerente general considera pertinente efectuar
el pago de algunos fallos laborales pendientes de
pago Yy repetir contra quien tenga responsabilidad
en su momento. Los miembros de junta acogen
la decision.

La secretaria general informa que en comité con
conciliacion y defensa judicial se decidid
adelantar gestiones para la activacion de la
cartera colectiva , para que con esta se cancelen
los fallos laborales que condenen solidariamente
a Caudales de Colombia S.A.S. ESP, se remitio
comunicacion a los beneficiarios quienes solicitan
se revise el contrato de cesiones de acciones
suscrito por Aguas de Bogotd, mediante el cual
se debia mantener una fiducia de garantia ,
indicando que cualquier acuerdo sobre este
fondo de be firmarse entre los beneficiarios y
Agua de Bogota. El Dr Juan Manuel Garcia solicita
revisar el tema con cuidado, toda vez que los
mas probable es que se solicite modificacion de
este.

Se informa que se procede a realizar tablas de
retencion documental para el archivo a entregar
EMSERCHIA ESP, teniendo en cuenta que estos
las solicitan.

Con respecto al andlisis del contrato SOLREDES
El Dr. Juan Manuel Garcia considera que este es
un contrato inconveniente y solicita revisar
responsables y cualquier tipo de detrimento por
lo que requiere que se verifique con la firma
GOmez Pinzén Abogados S.A, de igual manera el
Ing. Jaime Vargas recomienda revisar si es
conveniente continuar haciendo uso de este
software.

La gerente general da a conocer el informe de la
auditoria de la Contraloria de Bogota Vigencia
2017, el cual fue positivo.

La Junta Directiva recomienda retomar Ila
ejecucion de inversiones para dar continuidad y
cumplimiento al Plan de Inversiones adoptado
por la empresa

La junta por unanimidad decide ratificar los
miembros suplentes del representante legal.

Los miembros de Junta Directiva destacan los
resultados del ejercicio de Caudales de Colombia
SAS ESP durante la vigencia 2018, los cuales
superaron las metas de gestion y presupuestales
propuestas, por lo cual solicita a la Gerencia
General, incorporar en el programa de bienestar
social e incentivos de la empresa, una
Bonificacion anual, no constitutiva de salario,
equivalente a un valor no superior a (1) salario
devengado por el trabajador por aflo completo de
servicios y proporcional por fraccion, previa
verificacion y aprobacion por parte de la Junta
Directiva del cumplimiento de la planeacion
estratégica y los resultados.



2.3.2. Asamblea general de accionistas

TIPO DE ACTA FECHA OBSERVACIONES

g1 REUNION No

- En el informe juridico que expone la situacion del
fallo de la accién popular de Hydros Mosquera S.
en C.A E.S.P, y las acciones tomadas por parte
de Caudales de Colombia S.A.S E.S.P.,

= La gerente general menciona las gestiones
comerciales realizadas durante el afio 2017

- La firma revisora fiscal Nexia dio lectura al
informe a los estados financieros al 31 de
diciembre de 2017, cuya opinidbn es sin
salvedades.

- Se somete a aprobacion de los accionistas los
estados financieros presentados por la
administracion, los cuales son aprobados por
unanimidad.

= La asamblea de accionistas decide no realizar
reparto de utilidades.

- Se nombra a la Dra. Maria del Rosario Arbeldez
como segundo suplente del gerente general.

- La asamblea de accionistas prueba bonificacion
no constitutiva de salario para la gerente general
en atencion a los resultados obtenidos por la
administracion de Hydros Mosquera S. en C.A.
ESP., utilidades generadas y reintegros de
némina.

= La gerencia general propone reforma estatutaria,
la cual fue aprobada por los socios, dicha reforma
establece:

- Reformar el articulo Cuarto Objeto social
incluyendo que la sociedad podra prestar también
servicio publicos domiciliarios de energia
eléctrica, distribucion de combustibles , telefonia
fija publica basica conmutada y telefonia local
movil en el sector rural y demas servicios de
telecomunicaciones.

- Se propone incluir actividades conexas vy
complementarias del alcance del objeto de la
sociedad, dirigidas a vincular unas que se
sincronicen con las actividades desarrolladas por
Aguas de Bogota SA ESP., para el fortalecimiento
de alianzas estratégicas

Asamblea
General de Ordinaria 40 26 de marzo 2018
Accionistas

Asamblea
General de Extraordinaria 41 19 de octubre de 2018
Accionistas

2.4. Gestion de procesos judiciales caudales de Colombia S.A.S. ESP

Caudales de Colombia SAS ESP, en calidad de socio gestor de Hydros Chia S en CA
ESP, Hydros Melgar S en CA ESP e Hydros Mosquera S en CA ESP y actuando
solidariamente, revela a continuacion los procesos juridicos mas representativos que
cursan actualmente en contra de estas y que afectaria tanto legal como
financieramente a la empresa:



2.4.1. Hydros Chia S. en C.A. ESP
2.4.1.1. Accion Popular

e Accion Popular de Oscar Carbonell contra Hydros Chia y otros

En el cual se fall6 en segunda instancia por el Tribunal Administrativo de
Cundinamarca, la nulidad del acto juridico contenido dentro de la escritura publica por
medio de la cual se constituyd la empresa.

Se presentaron aclaraciones al Juzgado, se instaurd accion de tutela y se realizd
revision de la demanda ante el Consejo de Estado.

En virtud del fallo de la Accion Popular No 25000231500020030137101 proferida por el
Tribunal Administrativo de Cundinamarca Seccidon Primera Subseccion B, el cual,
ordend en su Articulo Cuarto: “( ...) declarese la nulidad del acto juridico contenido en
la escritura publica No 3629 de abril dos (2) de 2003 otorgada por la Notaria 29 del
circulo de Bogota, mediante la cual fue constituida la sociedad comercial HYDROS
CHIA S EN C.A. E.S.P.”, como actuaciones posteriores, surgié: - Suspension del
Registro Unico Tributario — RUT: Mediante comunicado de la DIAN con radicado 1-
32-237-449-1287 del 4 de abril de 2013, recibido por Hydros Chia S. en C.A. ESP el dia
12 de abril de 2013, esta Entidad informa la Suspension del Registro Unico Tributario —
RUT de la Empresa Hydros Chia S. en C.A. ESP. Con base en lo anterior, Hydros Chia
S. en C.A. ESP se encuentra imposibilitada para ejercer la actividad econdmica
autorizada en este documento, debido a que esta actividad se encuentra suspendida,
lo que implica, a su vez, la imposibilidad de ejercer cualquier operacién comercial. -
Anulacion del Acto Juridico contenido en la Escritura Publica Nimero 3629
del 2 de abril del afio 2003: De acuerdo con lo definido en el Fallo de Segunda
Instancia de fecha 23 de febrero de 2012 proferido por el Tribunal Administrativo de
Cundinamarca Seccidn Primera Subseccién B, Expediente No. 25000-23-15-000-2003-
01371-02, se procedié a la anulacion oficial de la Escritura de Constitucion No. 3629
de 2003, de la sociedad Hydros Chia S. en C.A. ESP. Como consecuencia de lo anterior,
y ante la imposibilidad de ejercer cualquier tipo de actividad comercial y/o econdmica,
Hydros Chia S. en C.A. ESP informa que prestd los servicios de acueducto y
alcantarillado en el municipio de Chia, hasta el dia habil 19 de abril de 2013. El 10-11-
16: Auto requiere demandante para que informe sobre la liquidacién de Hydros Chia.

A continuacion, relacionamos los siguientes compromisos pendientes de pago:

> Pago de perito (Edgar Lopez Gonzalez) por concepto de dictamen pericial Accion
Popular Ernesto Matallana Camacho, Auto del 5 de junio de 2013, la cual fue
notificada por estado, valor de $ 1.179.000.

> Liquidaciones e Indemnizaciones de los trabajadores de Hydros Chia por valor de
$1.742 (Valor liquidado por el porcentaje (%) de participacion que poseia Caudales
de Colombia SAS ESP (antes Gestaguas SA ESP), 0.4%).

» Leasing Bancolombia Infraestructura por valor de $915.688.

> Leasing Colpatria vehiculos por valor de $ 91.484.
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> Leasing Banco Bogota servidor por valor de $ 179.498.

> Factura Tasa retributiva CAR Hydros Chia S en C.A. ESP por valor de $281.604.,
valor liquidado como respuesta a la reclamacion interpuesta en julio del 2013 a la
factura 3637 por la vigencia 2012.

> Sancion por inadecuada aplicacion de metodologia de costos y tarifas por valor de
$35.000.

> Pago de multa impuesta por la SSPD por el caso del usuario Hernan Hurtado por
valor de $1.700.100.

¢ Incidente requlacion de perjuicios promovido por Emserchia ESP dentro
de la Accion Popular de Oscar Carbonell

Cuyas pretensiones ascienden a $448.000 millones, aproximadamente, se interpuso
Recurso de Reposicion y en subsidio Recurso de Apelacion el dia 26 de julio de 2013,
asi como también se radic6 memorial para descorrer el traslado del tramite incidental.
El 16 de Octubre de 2013 rechaza el recurso de reposicion, y concede, en el efecto
suspensivo, el recurso de apelacion formulado por las incidentadas contra el auto
admisorio del tramite incidental.

El 15 de enero de 2014 como actuacion en Auto Seccidn Primera Subseccion B
Tribunal Administrativo de Cundinamarca “es evidente que los autos dictados durante
el tramite de la accion popular pueden ser impugnados por medio del recurso de
reposicidon, que se interpone en los términos del Cddigo de Procedimiento Civil (...)
“Conforme a lo anterior, el a quo debera tramitar, en caso de que se retnan los demas
requisitos legales, los recursos interpuestos por los sefiores apoderados de las
sociedades Inversiones Zarate Gutiérrez S.A.S., Gestaguas S.A., Gestorias en
Acueductos e ICI Inversiones & Construcciones Industrializadas S.A.S contra la referida
providencia como reposicion”

Ahora bien, en atencién a la decision adopta por el Tribunal Administrativo de
Cundinamarca, mediante Auto del 20 de agosto de 2014 el Juzgado Primero
Administrativo de Zipaquira resolvio los recursos de reposicién presentados, indicando
que la parte incidentada se encuentra conformada Unicamente con la sociedad Hydros
Chia S en CA, quien se encuentra vigente pero solamente para efectos de llevar a cabo
la liquidacién del patrimonio que la conforma. En consecuencia, Caudales de Colombia
SAS ESP., fue excluido del incidente de regulacion de perjuicios.

Ante la decisidon anterior, el demandante presentd solicitud de nulidad teniendo en
cuenta que a su juicio, con la decisién de excluir a los socios de la empresa Hydros
Chia S en CA ESP se estaria dejando sin soporte alguno el proceso de liquidacion de
perjuicios.

Mediante Auto del 17 de septiembre de 2014, el Juzgado de Zipaquira decidié negar la
solicitud de nulidad a lo cual el demandante presentd recurso de apelacién que fue
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concedido por el Juzgado. 23/2/2015. Tribunal rechaza el recurso por
improcedente 17/7/2015. Auto ordena al incidentante realizar la notificacion.

2.4.1.2. Procesos Laborales

e Ordinario laboral Rad. No. 25899310500120140018700, radicado por
ANA ISABEL CORTES CORONADO

10/7/2014 Admite demanda. 22/1/2015 Contesta demanda Hydros Chia S. en C.A
E.S.P.15/1/2015 Contesta Caudales de Colombia S.A.S E.S.P., 22/11/16 Condenan al
patrimonio de Hydros Chia en $4.5. Exoneran a Caudales de Colombia S.A.S E.S.P. En
apelacién. 23/03/17 Tribunal revoca fallo de primera instancia y condena a los socios
de manera solidaria. Se presenta casacion, pero es negada en razon de la cuantia de la
pretension. 29/06/2017 Liquidacion de costas 03/08/2017 Aprobacion de liquidacion de
costas.

En trdmite de negociaciones con EMSERCHIA ESP, se informd y remitié soporte de
pago de la sentencia. Se elevé propuesta para el pago el 12 de julio de 2018.

e Ordinario laboral Rad. No. 25899310500120130051300, radicado por
MARIA TERESA RUIZ GARCIA

19/2/2014 Admite demanda. 31/7/2014 conforma litis consorcio con los socios de la
empresa. 2/6/2015 Contesta demanda por Caudales de Colombia S.A.S E.S.P.
31/08/16 Fallo absuelve a Caudales y condena a EMSERCHIA. Apelaron. 6/04/17
Tribunal revoca fallo 1a instancia y condena en solidaridad a todos los socios de
Hydros Chia. No concede moratoria, mantiene cuantia. Se pide casacion 9/05/2017 Se
niega casacion liquidacion de costas 31/08/2017 Aprobacion de liquidacion de costas.

 Proceso Ejecutivo Laboral. MARIA TERESA RUIZ GARCIA

7/06/2018: El Juzgado Laboral de Zipaquira libré6 mandamiento de pago en contra de
las condenadas por el valor total de $3,806,488. 4/07/2018: el Dr. Nestor Torres se
notifica personalmente del auto que libra mandamiento de pago. 6/07/2018: se
radica recurso de reposicion contra el auto que libr6 mandamiento de pago.
16/07/2018: se radican en tiempo excepciones de mérito contra el mandamiento de

pago.

En trdmite de negociaciones con EMSERCHIA ESP, se informd y remitid soporte de
pago de la sentencia. Se elevé propuesta para el pago el 12 de julio de 2018.
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e Ordinario laboral Rad. No. 11001310500720140007300, radicado por
LUZ STELLA SUAREZ ALFONSO

11/2/2014 Admite demanda. 19/1/2015 Notifica demanda. 17/2/2015 Contestacién de
la demanda por parte de todas las demandadas. 12/07/16 Primera audiencia art. 77 No
se concilio, aunque la pretension la bajé a $50 . La fiduciaria se hizo parte y se negd a
pagar porque segun ellos son recursos con otra destinacion, sin embargo, el juez le
recordd que los temas laborales tienen prelacion. Pendiente fijacion de nueva fecha
para audiencia. Junio/17 En la audiencia final, el fallo condendé a Caudales de
Colombia y no fue apelado por inasistencia del apoderado. 24/07/17 Se pagd la
condena incluyendo los intereses de la indemnizacién y las costas decretadas. Se envi6
carta al juzgado y a la extrabajadora para que retire el titulo. TOTAL PAGADO: $
119.698.517.

El 19 de noviembre de 2018 se efectud reembolso a Caudales de Colombia SAS ESP
de $27.092.543 por pago en exceso.

e Ordinario laboral Rad. No. 25899310500120130026100, radicado por
DORIS LILIANA CONTRERAS IBANEZ

9/12/2013 Contestacion Hydros Chia. 25/4/2014 Audiencia obligatoria de
conciliacion (ordend vincular a los socios). 8/9/2014 Contestacion por parte de
Caudales de Colombia S.A. 31/08/16 Fallo absuelve a Caudales y condena al
patrimonio en liquidacion de Hydros Chia. Apelaron. 30/03/17 Tribunal revoca fallo 1a
instancia, condena a todos los socios solidariamente. Se presenta casacion. 28/04/17
Niegan casacién. 29/06/2017 Liquidacién de costas 27/07/2017 Aprobacion de
liquidacién de costas 31/08/2017 Se expide copias a las partes y cumplido esto, se
debe archivar.

e Proceso Ejecutivo Laboral Doris Liliana Contreras Ibanez

7/06/2018: El Juzgado Laboral de Zipaquira libra mandamiento de pago en contra de
las condenadas por un valor total $8,356,551. 4/07/2018: el Dr. Nestor Torres se
notifica personalmente del auto que libra mandamiento de pago. 6/07/2018: se
radica recurso de reposicion contra el auto que libr6 mandamiento de pago.
16/07/2018: se radican en tiempo excepciones de mérito contra el mandamiento de

pago.

El 13 de julio de 2018 se efectiia depdsito judicial por concepto de pago de sentencia
laboral por $8.356.551.
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e Ordinario laboral Rad. No. 25899310500120130025900, radicado por
ADRIANA PAOLA RIANO CAMARGO

9/12/2013 Contestacion Hydros Chia. 19/5/2014 Auto ordena conformar litis consorcio
necesario con los socios de la empresa. 8/9/2014 Contestacion por parte de Caudales
de Colombia S.A. 30/08/16 Fallo absuelve a Caudales y condena al patrimonio en
liqguidacion de Hydros Chia. Apelaron. 27/04/17 Tribunal revoca fallo de primera
instancia y condena a pagar a los socios de manera solidaria. 27/07/2017 Liquidacién
de costas 31/08-/2017 Aprobacion de liquidacién de costas. Terminado, pendiente
cancelacién de sentencia.

e Proceso Ejecutivo Laboral. Adriana Riafio Camargo

7/06/2018: El Juzgado Laboral del Circuito de Zipaquira libr6 mandamiento de pago
en contra de las condenadas por el monto total de $9,042,874. 4/07/2018: el Dr.
Nestor Torres se notifica personalmente del auto que libra mandamiento de pago.
6/07/2018: se radica recurso de reposicion contra el auto que libré mandamiento de
pago. 16/07/2018: se radican en tiempo excepciones de mérito.

El 13 de julio de 2018 se efectla depdsito judicial por concepto de pago de sentencia
laboral por $9.042.874.

e Ordinario laboral Rad. No. 2013-00409, radicado por CARLOS TORRES
SERRANO

9/12/2014 Contestacion de la demanda por Hydros Chia. 5/07/16 Se propuso
excepcion previa por parte de las demandadas Emserchia y Municipio de Chia. El
Juzgado encontrdé mérito y la declard6 probada, como consecuencia de ello, el
apoderado de la parte demandante interpuso el recurso de apelacién, el expediente se
envid al Tribunal, debido a que no vincularon al municipio. 22/11/16 El tribunal
confirmd falta de legitimidad del municipio y Emserchia. 21/03/17 Fallo absuelve a
todos y no condena por cuanto el trabajador no agoté cobro prejudicial. Pasa a
revision. 05/04/2017 Se admite consulta. 25/07/2017 Se establece fecha en que se
resolvera la consulta para el 09 de agosto de 2017. 09/08/2017 Revoca parcialmente la
sentencia del 21 de marzo de 2017, declara a Caudales solidariamente responsable.
21/09/2017 Practiquese la liquidacion de costas 27/10/2017 Corrase traslado de la
liquidacion de costas. 16/11/2017 Aprobar liquidacion de costas en firme ordena su
archivo.

El 6 de noviembre de 2018 se efectla depdsito judicial por concepto de pago de
sentencia laboral por $36.717.400.
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e Ordinario laboral Rad. No. 25899310500120130027700, radicado por
JORGE ENRIQUE CAMACHO MORENO

9/12/2013 Contestacion de Hydros Chia. 19/5/2014 Auto ordena conformar la litis con
los socios de la empresa. 8/9/2014 Contestacidon por parte de Caudales de Colombia.
30/08/16 Fallo absuelve a Caudales y condena a Emserchia. Apelaron. 12/12/2016
Proceso al despacho.

El 6 de noviembre de 2018 se efectla depdsito judicial por concepto de pago de
sentencia laboral por $5.231.257.

 Ordinario laboral Rad. No. 2013-00358, radicado por JOSE ARTURO MELO

9/12/2013. Contestacidon de la demanda. 29/06/16 2:30 pm. Fallo en contra ordena a
todos los socios a pagar solidariamente $12 millones. Todas las partes apelan. El
tribunal confirma fallo primera instancia en el que condenan a Caudales y demas
socios. Se presenta recurso casacion. Niegan recurso casacion por la cuantia.
29/06/2017 Liquidacién de costas 27/07/2017 Aprobacion de costas 31/08/2017
ordena el archivo. Terminado, pendiente cancelacion de sentencia.

¢ Proceso Ejecutivo Laboral Jose Arturo Melo.

7/06/2018: El Juzgado Laboral del Circuito de Zipaquira libra mandamiento de pago
en contra de las demandadas por la suma de $18,154,869. 4/07/2018: el Dr. Néstor
Torres se notifica personalmente del auto que libra mandamiento de pago.
6/07/2018: se radica recurso de reposicion contra el auto que libr6 mandamiento de
pago. 16/07/2018: se radican en tiempo excepciones de mérito contra el
mandamiento de pago.

En trdmite de negociaciones con EMSERCHIA ESP, se informé y remitié soporte de
pago de la sentencia. Se elevd propuesta para el pago el 12 de julio de 2018.

e Ordinario laboral Rad. No. 25899310500120130027600, radicado por
NORBERTO TRUJILLO SANJUAN

9/12/2013 Contestacion de Hydros Chia. 19/12/16 Fallo exonera a Caudales y
condena a Emserchia. Apelan. 05/07/2017 Revocar la sentencia de 19 de diciembre de
2016 y condenan a Caudales. 14/09/2017 Se liquidan costas 12/10/2017 Aprobar
liquidacién de costas. Terminado, pendiente cancelacidn de sentencia.

e Proceso Ejecutivo Laboral Norberto Trujillo Sanjuan

7/06/2018: El Juzgado Laboral de Zipaquira libré6 mandamiento de pago en contra de
las condenadas por el total de $4,041,590. 4/07/2018: el Dr. Nestor Torres se
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notifica personalmente del auto que libra mandamiento de pago. 6/07/2018: se
radica recurso de reposicion contra el auto que libr6 mandamiento de pago.
16/07/2018: se radican en tiempo excepciones de mérito contra el mandamiento de

pago.

En trémite de negociaciones con EMSERCHIA ESP, se informd y remitié soporte de
pago de la sentencia. Se elevo propuesta para el pago el 12 de julio de 2018.

e Ordinario laboral Rad. No. 2014-0499, radicado por CONSTANZA
MALDONADO NARANJO.

23/7/2015. Auto admite demanda y ordena notificar. No ha salido oficio notificacion.
20-04-17: Archivo provisional por inactividad. 14-06-17 Revoca poder apoderado
demandante y se reactiva.12-10-2017 Se designa curador ad litem.12-12-2017 Se
remite poder al Dr. Nestor Torres para su representacién. 3/04/2018: el Dr. Nestor
Torres presenta contestaciones de demanda en nombre de CAUDALES DE COLOMBIA,
HYDROS MELGAR, HYDROS CHIA, HYDROS MOSQUERA. 28/06/2018: Juzgado 8
Laboral del Circuito de Bogota requiere al Dr. Torres a fin de que allegue copia de los
fallos de primera y segunda instancia que decretaron la nulidad de HYDROS MELGAR.
10/07/2018: El Dr. Nestor Torres atiende el requerimiento del Juzgado y allega los
fallos solicitados. 24/10/2018: El Juzgado 8 Laboral tiene por contestada la demanda
y convoca a las partes a la audiencia de que trata el articulo 77 del C.P.T.S.S. el dia
martes 7 de mayo de 2019 a las 11:00 a.m.

e Ordinario laboral Rad. No. 25899310500120150005500, radicado por
JOSE GUILLERMO CANASTO.

22/6/2015 Notificacion por aviso 31/7/2015 Contestacion de la demanda. Se solicita
convocar todos socios. 29/06/16 Fallo a favor condena a EMSERCHIA. Apelaron.
22/02/17 Audiencia Tribunal. Fallo Tribunal confirma sentencia primera
instancia. Demandante solicita casacion. 30/03/17 Niegan casacién. Fallo en firme.
Terminado a favor. 11/05/2017 Se ordena liquidar las costas a que fue condenada
Emserchia. Terminado a favor de Caudales de Colombia SAS ESP.

e Ordinario laboral Rad. No. 25899310500120150004800, radicado por
SAMUEL OSPINA TIBAQUIRA

22/6/2015. Notificacion por aviso. 31/7/2015. Contestacién de la demanda. 20-
04-16: Audiencia conciliacion y fijacién. Fallo para el 27-06-16. Fallo a favor,
condenan a EMSERCHIA. Apelaron. 21-07-16: Magistrado Cesar Marcucci, admite
recurso. 31-08-2017 Pendiente fallo de segunda instancia desde el 12 diciembre de
2016. 6/06/2018: Tribunal de Cundinamarca CONFIRMA la sentencia apelada.
Ordena devolucién al Juzgado de Origen. Terminado a Favor.
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e Ordinario laboral Rad. No. 25899310500120150005600, radicado por
PEDRO PABLO ALBARRACIN FUENTES

22/6/2015. Notificacién por aviso. 31/7/2015 Contestacion de la demanda. 20-
04-16: Audiencia conciliacion y fijacion. Fijo fecha fallo 28-06-16. Fallo a favor,
condenan a EMSERCHIA, absuelven a CAUDALES. APELARON. 21-07-16: Magistrado
Cesar Marcucci, admiten recurso 31-08-2017 Pendiente fallo de segunda instancia
desde el 28 de Julio de 2016. 6/06/2018: Tribunal de Cundinamarca CONFIRMA la
sentencia apelada. Ordena devolver el expediente al Juzgado de Origen. Terminado a
Favor.

e Ordinario laboral Rad. No. 25899310500120150005000, radicado por
PEDRO ALFONSO CIFUENTES ALAYON

22/6/2015. Notificacién por aviso. 31/7/2015 Contestacion de la demanda. 20-
04-16: Audiencia conciliacion y fijacion. Fijo fecha fallo 27-06-16. Fallo a favor,
condenan a EMSERCHIA, APELARON. 21-07-16: Magistrado Cesar Marcucci, admite
apelacion 31-08-2017 Pendiente fallo de segunda instancia desde el 21 julio de 2016.
13/06/2018: Tribunal Superior de Cundinamarca CONFIRMA fallo apelado. Ordena
devolver el expediente al Juzgado de Origen. Terminado a Favor.

e Ordinario laboral Rad. No. 25899310500120150004800, radicado por
FABIO ALVARADO

22/6/2015 Notificacion por aviso. 31/7/2015 Contestacion de la demanda. 28/06/16.
Fallo a favor, condenan a Emserchia, apelaron. 9/03/17 Audiencia Tribunal. Tribunal
confirma sentencia de primera Instancia. Ptel Casacidon. 17/04/17 Niega casacion.
01/06/2017 Ordena practicar liquidacion de costas. 22/06/2017. Se liquidan costas.
27/06/2017 Se aprueban liquidacion de costas. Terminado a favor de Caudales de
Colombia SAS ESP.

e Ordinario laboral Rad. No. 25899310500120150005400, radicado por
JOSE VENANCIO SOCHA POVEDA

22/6/2015 Notificacion por aviso. 31/7/2015 Contestacion de la demanda. 29/09/16
Fallo a favor de Caudales. Condenan a Emserchia. Apelan. Tribunal confirma sentencia.
Pte. Decidan casacién interpuesta por demandante 22/06/2017 Liquidacién de costa.
27/07/2017 Aprobacion de liquidacion de costas. Terminado a favor de Caudales de
Colombia SAS ESP.

e Ordinario laboral Rad. No. 25899310500120150023300 radicado por
DIEGO ARMANDO LOPEZ LOPEZ

14/8/2015. Citaciéon para notificarse personalmente. 5/10/2015. Recibimos
notificacion por aviso. 20/10/2015. Se radica Contestacion. 18-2-16: Ordena
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emplazamiento, nombra curador. Aceptan llamamiento en garantia a la fiduciaria. Fijan
primera audiencia para 20-06-17.20-06-2017 Fija audiencia para el 02-10-2017. 02-
10-2017 Audiencia condenan a Caudales, conceden recurso de apelacién. 19-10-
2017 Admite recurso de apelacion. 27-10-2017 Al despacho para fallo.
17/04/2018: El Tribunal Superior de Cundinamarca decret6é la NULIDAD de todo lo
actuado por no haberse vinculado al proceso a la empleadora HYDROS CHIA. Ordena
al juzgado Laboral de Zipaquird realizar la debida integracién del contradictorio.
26/09/2018: Se radica contestacion de demanda en nombre y representacion de
HYDROS CHIA. 25/10/2018: Auto se da por contestada la demanda por Hydros Chia.

e Ordinario laboral Rad. No. 25899310500120150023200 radicado por
SANDRA LILIANA AREVALO MATAMOROS

14/8/2015 Citacién para notificarse personalmente. 5/10/2015 Recibimos notificacion
por aviso. 20/10/2015 Contestacion. Se solicita convocar todos socios. 18/02/16
Ordena emplazamiento, nombra curador. Aceptan llamamiento en garantia a la
Fiduciaria. Fijan primera audiencia para el 20-06-17. 20/06/2017 Fija audiencia para el
02-10-2017. 02/10/2017 Audiencia condena a Caudales de Colombia SAS ESP,
conceden recurso de apelacion. 17/04/2018: Tribunal Superior de Cundinamarca
declara la nulidad de todo lo actuado, y ordena al juez de primera instancia realizar
debidamente la integracion del contradictorio. 26/09/2018: Se radica contestacion
de demanda en nombre y representacion de HYDROS CHIA en el Juzgado Laboral de
Zipaquira. 25/10/2018: Auto se da por contestada la demanda por Hydros Chia.

e Ordinario laboral Rad. No. 25899310500120150023100 radicado por
SANDRA YANETH RAMIREZ PEREZ

14/8/2015 Citacién para notificarse personalmente. 6/10/2015 Recibimos notificacion
por aviso. 20/10/2015 Contestacion. Se solicita convocar todos socios.18/2/16 Ordena
emplazamiento, nombra curador. Aceptan vincular a la Fiduciaria. Fijan primera
audiencia para el 20-06-17. 20/06/2017 Fija audiencia para el 02-10-2017. 02/10/2017
Audiencia condena a Caudales de Colombia SAS ESP, conceden recurso de apelacion.
11/04/2018: Tribunal Superior de Cundinamarca declara la NULIDAD de todo lo
actuado, ordenando al Juzgado de Zipaquird integrar debidamente el contradictorio.
26/09/2018: Se radica contestacion de la demanda en representacion de HYDROS
CHIA ante el Juzgado Laboral del Circuito de Zipaquira. 25/10/2018: Auto se da por
contestada la demanda por Hydros Chia.

e Ordinario laboral Rad. No. 25899310500120150021900 radicado por
FELIX LELIO LOPEZ PARRA

31/8/2015 Recibimos citacion para notificacion personal. Pte notifica aviso 22/11/16 Se
surte primera audiencia. Fijan fecha audiencia fallo Marzo 21. 21/03/17 Fallo a favor
absuelve a Caudales y condena a Emserchia. Apelan 09/08/2017 Confirma sentencia.
18/09/2017 Se concede recurso extraordinario de casacion. 27/09/2017 Se remite
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expediente a la corte suprema de justicia 30/11/2017Admite recurso y corre traslado.
Inicia traslado de recurrente Félix Lelio Parra 06 de diciembre de 20175/03/2018: El
Dr. Nestor Torres descorre el traslado efectuado a CAUDALES DE COLOMBIA,
presentando escrito de oposicion a la casacion formulada por el demandante. La Corte
Suprema de Justicia se encuentra corriendo traslado a los demas demandados.
8/08/2018: Apoderada de EMSERCHIA radica oposicion a la demanda de casacion.
8/08/2018: El proceso ingresod al despacho para proferir sentencia.

e Ordinario laboral Rad. No. 25899310500120150021700 radicado por
FRANCISCO JAVIER BARRETO NAVAS

31/8/2015 Recibimos citacion para notificacién personal. Pte. Notifica aviso. 4/04/16
Allega contestacion. 22/11/16 Se surte primera audiencia. Fijan fecha audiencia fallo.
Junio-17: Fijan fecha audiencia para 3-08-17. Se actualiza audiencia para el 15-11-
2017. 15/11/2017 Fallo primera instancia absuelven a Caudales de Colombia SAS ESP,
conceden recurso de apelaciéon 13/06/2018: El Tribunal Superior de Cundinamarca
CONFIRMO el fallo apelado. El apoderado del demandante presentd recurso de
casacion. 3/10/2018: La Corte Suprema de Justicia admite el recurso de casacion y
corre traslado a la parte recurrente, FRANCISCO JAVIER BARRETO NAVAS, por el
término de 20 dias habiles contados desde el 11 de octubre de 2018. 13/11/2018: El
apoderado del recurrente presenta demanda de casacion. 14/11/2018: El proceso
ingresa al despacho con sustentacion al recurso.

e Ordinario laboral Rad. No. 25899310500120150021800 radicado por
TOBIAS BADILLO RUSSO

31/8/2015 Recibimos citacion para notificacién personal. Pte. Notifica aviso. 4/04/16
Allega contestacion. Vinculan a la Fiducia.13/09/2017 Actualizan audiencia de tramite y
juzgamiento 15-11-2017. 15/11/2017 Fallo primera instancia absuelven a Caudales de
Colombia SAS ESP, conceden recurso de apelacion. 20/06/2018: Tribunal de
Cundinamarca CONFIRMA fallo apelado. El demandante presenta Recurso de Casacion.
30/08/2018: El proceso es radicado en la Corte Suprema de Justicia, Sala de
Casacion Laboral, para surtir el recurso extraordinario de casacién. 19/09/2018:
Mediante auto notificado el 20 de septiembre de 2018 la Corte Suprema admite el
recurso y ordena correr traslado al demandante en casacidn, Tobias Badillo, para que
presente su demanda en el término de 20 dias habiles. 24/10/2018: Se recibe
demanda de casacion presentada por Tobias Badillo Russo. 6/11/2018: Auto
requiere al abogado de la parte recurrente a fin de que allegue poder con presentacion
personal que acredite su facultad para actuar. 15/11/2018: Se recibe poder especial
otorgado al abogado Daniel Isaias Santana Lozada. 20/11/2018: El proceso ingreso6
al despacho para correr traslado a los opositores de la demanda de casacion.
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e Ordinario laboral Rad. No. 2589931050120130035600 radicado por LUIS
ALFONSO MENDOZA RAMIREZ

20/10/2015 Recibimos oficio de notificacion personal. Pte. Notifica aviso 4/04/16 Allega
contestacién demanda. Vinculan a la Fiducia.17/08/2017 Sefala audiencia obligatoria
de conciliaciéon 25-10-2017. 25/10/2017 Audiencia de tramite y juzgamiento para el dia
22-03-2018 22/03/2018: se profiere fallo en primera instancia condenando a
EMSERCHIA. Apoderada presenta recurso de apelacion contra esta decision.
3/10/2018: El Tribunal Superior de Cundinamarca admite el recurso de apelacién y
convoca a las partes a audiencia para resolver el dia 10 de octubre de 2018.
10/10/2018: El tribunal modifico el fallo indicando que la relacion laboral existente
entre el demandante y EMSERCHIA inici6 el 28 de enero de 1997, fecha desde la cual
deben realizarse los aportes pensionales omitidos, confirmando la sentencia en los
demas puntos. Ordend devolver el expediente al juzgado de origen.

2.4.1.3. Procesos Coactivos.
e Proceso Coactivo CAR

La CAR, expidio la factura TRET 3637 a cargo de HYDROS CHIA S. EN C.A. E.S.P. sobre
la cual se presentd solicitud de reliquidacién. Como respuesta se reliquidd la factura a
la suma de DOSCIENTOS OCHENTA Y UN MILLONES SEISCIENTOS CUATRO MIL
DOSCIENTOS SESENTA Y TRES PESOS ($281.604.263).

Mediante comunicacion 20182129858 la CAR solicitd la comparecencia de CAUDALES
DE COLOMBIA S.A.S E.S.P. para notificacion personal de la Resolucion No. 1570 del 5
de junio de 2018 pretendiendo vincular solidariamente a la compaiiia CAUDALES DE
COLOMBIA S.AS. E.S.P., entre otros, como deudor solidario y/o sujeto pasivo de la
Factura 3637.

Se interpuso recurso, el cual fue confirmado mediante Resolucion No. 2292 de 9 de
agosto de 2018, notificado el 15 de agosto de 2018.

El 17 de septiembre de 2018, se radicd solicitud de conciliacién judicial para el ejercicio
del medio de control de nulidad y restablecimiento del derecho.

Se fij6 audiencia de conciliacién para el 20 de noviembre de 2018, la cual fue
declarada fallida.

Se da inicio a proceso de nulidad y restablecimiento del derecho contra los actos
administrativos relacionados: 21-11-2018 Reparto y radicacién del proceso 22-11-
2018 En la fecha paso al despacho el medio de control de nulidad y restablecimiento
del derecho con solicitud de suspensidon provisional que le correspondié por reparto
para estudio de admisién del mismo.
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2.4.2. Hydros Mosquera S. en C.A. ESP
2.4.2.1. Accion Popular

e Accién Popular de LA PERSONERIA MUNICIPAL DE MOSQUERA contra
Hydros Mosquera S en CA ESP

En sentencia del 3 de febrero de 2014, el Juzgado Tercero falla: 1-Declarense no
probadas las excepciones propuestas por las entidades demandadas, de conformidad
con lo expuesto en la parte motiva de esta providencia. 2-Amparense los derechos
colectivos al patrimonio publico. 3-Declarese la nulidad absoluta de la Escritura Publica
9420 de 13 de septiembre de 2002, mediante la cual se constituy6 HYDROS
MOSQUERA S en CA ESP (oficiar a la Notaria 29 para las correspondientes
anotaciones). 4-Sin perjuicio de la buena prestacion del servicio, dispdngase las
restituciones mutuas siguientes: -Ordénese a Hydros Mosquera S en CA ESP que, en
término maximo de tres meses, restituya y/o entreqgue a EAMOS ESP toda la
infraestructura para la prestacion del servicio de acueducto y alcantarillado en el
Municipio de Mosquera, y devuelva los inmuebles que haya recibido. —Ordénese a
Hydros Mosquera S en CA ESP que restituya y/o entregue a EAMOS ESP mediante
subrogacion, los contratos de condiciones uniformes que tenga para la prestacion del
servicio de acueducto y alcantarillado. —Ordénese a Hydros Mosquera S en CA ESP que
restituya, previo tramite incidental, a EAMOS ESP todos los dineros que haya recibido
por concepto de traslados referidos en el numeral 7° del articulo 64 de la E.P. 9420,
junto con la correccidon monetaria conforme a las variaciones del IPC. —Condénese a
Hydros Mosquera S en CA ESP a pagar, previo tramite incidental a EAMOS ESP, el valor
de los insumos, repuestos, activos muebles, cartera, equipos y demas que haya
recibido en virtud de la cldusula 64 mencionada. Estas sumas mas intereses de mora
de la ejecutoria del auto que asi lo dispongan. — Condénese a Hydros Mosquera S en
CA ESP a pagar a EAMOS ESP, el justo precio del usufructo desde el momento en que
haya recibido la infraestructura para la prestacion del servicio de acueducto y hasta la
devolucion se haga efectiva, mas intereses de mora desde la ejecutoria de la
providencia que la determine. — Condénese a EAMOS ESP, previo tramite incidental, a
cancelar a Hydros Mosquera S en CA ESP las obras que ésta haya realizado y deba
entregar con ocasion de esta sentencia. — Los gastos que se incurran con ocasion de
las restituciones mutuas en cuestién estaran a cargo de Hydros Mosquera S en CA
ESP. 5-Una vez culminado el tramite incidental, adicionese la sentencia con la
determinaciéon de la correspondiente condena. 6-Efectiense la compensacion
respectiva respecto de las obligaciones mutuas a cargo de las partes. 7-Dispdngase
que EAMOS ESP, a partir del momento en que empiece a prestar dicho servicio es la
beneficiaria de los subsidios legalmente previstos para el efecto.8-Niéguense las
demas pretensiones de la demanda. 9-Para la verificacién del fallo se conformara un
comité integrado por el personero municipal de Mosquera, dos delegados de la Alcaldia
de Mosquera y los delegados de la Procuraduria General de la Nacién, la Defensoria del
Pueblo y Contraloria General de la Republica. 10-CONTRA LA PRESENTE
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PROVIDENCIA PROCEDE EL RECURSO DE APELACION (Art. 37 de la Ley 472
de 1998).

A través de fallo 15 de febrero de 2018, el Tribunal administrativo de Cundinamarca
confirma la sentencia de 11 de mayo de 2015 proferida por el Juzgado tercero
administrativo de congestidon del circuito judicial de Facatativa y adiciona el mismo
condenando a EAMOS ESP, previo tramite incidental, a cancelar las obras realizadas
por Hydros Mosquera S en CA ESP las obras que esta haya realizado, y deba entregar
con ocasion a esta sentencia, teniendo en cuenta su participacién, y que no hayan sido
canceladas por los usuarios del servicios, no cargadas a la tarifa del servicio. El fallo
fue notificado el 2 de marzo de 2018 y dentro del término de ejecutoria se solicito
aclaracion y adiciéon del mismo, suspendiendo su ejecutoria.

Mediante acto empresarial de Caudales de Colombia SAS ESP, empresa Representante
Legal de Hydros Mosquera SAS ESP No. 04 del 24 de julio de 2018, se Crea el Comité
de Cumplimiento del Fallo de la Accidon Popular No. 2012-975 con las siguientes
funciones:

- Fijar las directrices para efectuar el cumplimiento del fallo judicial de la Accién
Popular No. 2012-975.

- Establecer y aprobar el Cronograma de Actividades para el cumplimiento de las
ordenes judiciales emitidas.

- Designar a los responsables del desarrollo de las actividades fijadas en el
cronograma de actividades para el cumplimiento del fallo.

- Hacer seguimiento al cumplimiento de actividades y compromisos establecidos de
acuerdo a las fechas y condiciones establecidas al interior del comité.

El Comité tuvo su primera reunién el 27 de julio de 2018, en el cual se estructura el
plan de accién para dar cumplimiento al fallo de la Accién Popular No. 2012-975, una
vez el mismo se encuentre ejecutoriado, fijando como tareas las siguientes:

- Adelantar el inventario de la infraestructura de la prestacion del servicio de
acueducto alcantarillado del municipio de mosquera a cargo de Hydros Mosquera
SAS ESP, la cual sera objeto de entrega en los términos de la decision judicial.

- Verificar el inventario de equipos de laboratorio.

- Organizar e inventariar el archivo de matriculas.

- Identificar las inversiones efectuadas que no se encuentres cargadas via tarifa.

- Verificar el estado de los contratos, convenio y cartas de compromiso.

- Proyectar el formato del acta de entrega a EAMOS ESP en desarrollo de los puntos
del fallo

El 15 de noviembre de 2018 se efectud reunion de seguimiento del Comité de

Cumplimiento del Fallo de la Accion Popular No. 2012-975 en la cual se desarrollaron
los siguientes puntos:
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- Se presentd el avance del inventario de la infraestructura, el cual se encuentra casi
finalizado, se solicitd efectuar comparativo de la infraestructura recibida y la actual,
teniendo en cuenta que sobre la misma se han efectuado optimizaciones y hay
elementos que se encuentran a la fecha obsoletos o depreciados.

- Se presenta el modelo del acta y el avance de la misma y se solicita incorporar el
componente comercial, componente de inversiones y lo relativo al inventario de
insumos, repuestos, muebles, cartera, cuentas por cobrar y equipos recibidos.

- Se presenta informe de gestion del archivo de matriculas, el cual cuenta con un
avance del 60% fisico. Se solicita efectuar su digitalizacion.

- Se presenta informe de inventario de equipos de laboratorio, el cual se encuentra
listo.

El 5 de diciembre de 2018 se efectud reunién de seguimiento del Comité de
Cumplimiento del Fallo de la Accion Popular No. 2012-975 en la cual se desarrollaron
los siguientes puntos:

- Se presentd informe de avance del inventario ajustado con las observaciones
efectuadas en el pasado comité. Se solicita incorporar la infraestructura nueva,
desarrollada por Hydros Mosquera S en CA ESP sobre la infraestructura antigua
recibida, e incorporar la infraestructura recibida con posterioridad por parte del
municipio de Mosquera y terceros en desarrollo de contratos de aportes bajo
condicién y convenios.

- Se presento el avance del acta de entrega, en la cual se encuentran desglosados
cada uno de los puntos del fallo, asi mismo, se descargd el catastro de usuarios
para incorporarlo como anexo del acta.

e Accion Popular Rad. 2015-092, presentada por el CONJUNTO
RESIDENCIAL LABRANTI RESERVADO 3.

Accidn popular con ocasion a la limpieza del vallado que alimenta el humedal Guali.
Acciones para mitigar riesgo y dafo ambiental.

30-11-16: Se notifica auto que vincula a Hydros Mosquera.

Se contesta medida cautelar y demanda antes del 15-12-16.

23-08-2017: Se celebra audiencia de pacto fallida.

24-08-2017: Remite copias a defensoria regional de Cundinamarca.

28-09-2017: Se radica informe de asistencia técnica de la secretaria de ambiente de la
Gobernacion de Cundinamarca.

Desde agosto de 2017 se encuentra el proceso al despacho.
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2.4.2.2. Procesos Laborales
e Ordinario Laboral 2009-00079 a nombre de NELSON HERMES AGUILAR

En octubre de 2018 se notifica por edicto sentencia dentro del recurso extraordinario
de casacidon - NO CASA, con constas a cargo del demandante.

2.4.2.3. Accion de Reparacion Directa

e Accion de Reparacion Directa presentada por ADELMO GRACIA en contra
del municipio de Mosquera y de Hydros Mosquera S en CA:

Mediante contrato de obra el Municipio de Mosquera realizd la construccion de una via
para el acceso a un colegio vecino al predio del sefior Adelmo Gracia. Segun expuso el
demandante en su escrito, la construccién de la via implico la construccion de un Box
Coulvert para evacuacion de las aguas lluvias, sin embargo, el Box Coulvert qued6 por
encima del ras del predio del sefor Gracia, lo cual genera inundaciones en su lote.

Ahora bien, el demandante vinculé a Hydros Mosquera debido a que el disefio del Box
Coulvert cuenta con visto bueno de la empresa.

El demandante aduce que realizaria la construccidon de unas bodegas en su lote y que
debido a las inundaciones generadas con la construccion del box Coulvert ya no podra
llevar a cabo su proyecto por lo cual solicita una indemnizacién de CINCUENTA Y DOS
MIL MILLONES DE PESOS ($52.000.000.000)

El 24 de julio de 2014 se presentd la contestacién de la demanda. 24/9/2014. Se
acepta el llamamiento en garantia realizado por el municipio de Mosquera. 7/5/2015.
Corre traslado de excepciones presentadas por la aseguradora llamada en garantia.
16/12/2015. Fija fecha 20 de enero de 2016 para audiencia inicial. Practicaron
pruebas, y solicitaron alegatos que ya los radicd. Abril-16: Fallo a FAVOR. Condena en
agencias por $58°para repartir entre los demandados ($29 "Hydros
Mosquera).26/04/16: Actor presenta apelacion contra el fallo. Se otorga poder Dr. Julio
Daza. 28/07/16: Auto admite apelacion. Auto niega pruebas al demandante. 4/11/16:
Se presentan alegatos. 24/11/2016: El expediente se encuentra al Despacho para fallo.

e Accion de Reparacion Directa Rad. No. 2015-00092, demandante JOSE
BONIFACIO PARROQUIANO Y OTROS

Accidn a través de la cual se pretende indemnizacidon por perjuicios generados por
ocupacion ilegal de inmueble.

21/4/2015. Notificacion personal electrénica. 24/4/2015. Hydros presenta recurso de
reposicion. 3/6/2015. Confirma auto de admisién. 22/7/2015. Radicamos contestacion
de la demanda. 12/8/2015. Requieren a demandante para que realice el pago de
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gastos procesales. 10/11/2015. Corre traslado de excepciones. 11-08-16: Audiencia
oral, sin embargo, entrd con apelacion auto por errado conteo del término. Revocan
auto y fijan fecha audiencia 6-10-16. En la audiencia decretan caducidad y las
excepciones solicitadas, con lo que queda por fuera Hydros Mosquera y se termina el
proceso, sin embargo, el demandante apeld y sube al Consejo de Estado.

26-10-2018 Se profiere decision: PRIMERO: Confirmar la decision por medio de la
cual el Tribunal Administrativo de Cundinamarca, en audiencia inicial del 6 de octubre
de 2016, declaré probadas la excepciones de falta de legitimacion en la causa por
pasiva y caducidad del medio de control, por las razones indicadas en la parte motiva
de esta providencia. SEGUNDO: como consecuencia de lo anterior, se pone fin al
proceso promovido por el sefor José Bonifacio Parroquiano Cortés y otros en contra
del departamento de Cundinamarca y otros. TERCERO: en firme la presente
providencia, a través de la secretaria de la seccion, devolver el expediente al tribunal
de origen, para que proceda a su archivo definitivo. 31 Oct 2018 apoderado de la parte
demandada, solicita se complemente el auto que antecede 7/11/2018: Para proveer.

2.4.2.4. Sancionatorios Ambientales

e EXP. 48865 — sancionatorio por presuntos vertimientos en los sectores de
La Cartuja, Condado del Duque, Labranti Reservado y El Rubi.

Se formularon cargos a través del Auto de 1471 de fecha 22 de octubre de 2018
notificado personalmente en fecha 18 de diciembre del afo en curso.
- Se presentaron los descargos en fecha 3 de enero de 2019

2.4.3. Hydros Melgar S en CA ESP
2.4.3.1. Accion Popular
e Accion Popular de WILLIAM GALARRAGA contra Hydros Melgar y otros

Las pretensiones son: Que se declare vulnerado el derecho colectivo a la moralidad
administrativa, se ordene la entrega la infraestructura fisica de acueducto y
alcantarillado o de lo contrario se ordene cancelar los retroactivos del valor del
arriendo con un valor real. El 28 de enero 2013 entrd al despacho para sentencia; el
dia 19 de diciembre de 2013 resolvieron acciéon popular y el dia 16 de enero de 2014
fue fijado edicto; el 22 de enero de 214 se interpuso recurso de apelacién, y el 29 de
enero de 2014 entra al despacho.

El 13 de febrero de 2014 vencid ejecutoria que antecede en silencio al coadyuvante
presento recurso apelacién extemporaneo. El 18 de febrero se radica proceso,
repartido a SUSANA NELLY ACOSTA. El 4 de marzo de 2014 apelacién adhesiva
presentada por Miguel Angel Nustes, William Galarraga presenta recusacion en contra
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de la magistrada ponente en segunda instancia. El 21 de marzo presenta memorial
Empumelgar ESP.

El 3 de abril vencié el término de ejecutoria, dentro de la cual la parte actora allegd
poder y presentd recusacion, el 26 de marzo, va para resolver recusacion, no acepta
recusacion y va para magistrado de turno. El 11 de abril no se acepta recusacion
presentada, el 24 del mismo mes se admite recurso de apelacién interpuesto por el
coadyuvante pasivo. El 3 de junio de 2014 proyecto de sentencia.

El 11 de septiembre de 2014, el Tribunal Administrativo del Tolima profirid sentencia
dentro de la accién popular y confirmé la sentencia de primera instancia declarando la
nulidad de la escritura de constitucion de Hydros Melgar S en CA.

Mediante escrito tanto el actor popular como Hydros Melgar presentaron solicitud de
aclaracién de la sentencia.

Adicionalmente, mediante escrito, Hydros Melgar presentd solicitud de revision de la
sentencia.

A través del Auto del 3 de diciembre de 2014 el Tribunal Administrativo del Tolima
decidié aclarar el numeral segundo de la parte resolutiva de la providencia proferida
por el 11 de septiembre de 2014, en el sentido de indicar que el numeral séptimo de la
providencia recurrida serd modificado Unicamente respecto al término concedido a
HYDROS MELGAR para la entrega de la infraestructura a Empumelgar el cual sera de
dos meses.

27/2/2015. Radica incidente de desacato. 19/3/2015. Rechaza por improcedente
incidente. 25/3/2015. Radicamos recurso de reposicién. 7/4/2015. Fija en lista el
recurso presentado para el traslado. 24/4/2015. Auto REVOCA rechazo del incidente de
desacato y convoca a audiencia de cumplimiento para el 19 de mayo de 2015.
14/5/2015. Radicamos informe indicando cumplimiento a la sentencia. 25/5/2015. FIJA
NUEVA FECHA PARA LA AUDIENCIA DE COMITE DE VERIFICACION PARA EL 16 DE
JULIO DE 2015 A LAS 9:00 A.M. 11/5/2015 REVISION Al Despacho del Magistrado
Danilo Rojas Betancourt del Consejo de Estado.

13/1/2016. Auto del Consejo de Estado decide NO REVISAR la sentencia del TAT.

Se suspendidé audiencia. 26/02/2016 Auto avoca conocimiento y convoca a comité de
verificacion para el dia 10 de mayo de 2016 a las 10 am (Fijado tarde fecha real 05-02-
2016). 10-05-16: Aplazan. Pte. fijen fecha. 11-07-16: fijan fecha para el 15 de julio de
2016 15-07-16. Comité verificacion. Solicitan verificar entrega del CCU a Empumelgar
pues el afo pasado no lo quisieron recibir. Se suspendié audiencia. 24-11-2017 Fija
fecha para continuacién de la audiencia de verificacion de cumplimiento el dia 14 de
agosto de 2018. 14 de agosto de 2018- No se realiza audiencia.
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2.4.3.2. Procesos Laborales

e Ordinario Laboral Juzgado Segundo Civil del Circuito POR NELSON
ENRIQUE RUBIANO CARVAJAL

Se declare contrato a término indefinido a partir del 03-09-2001 al 16-10-12.
Nivelacion salarial por laborar en el cargo de JEFE TECNICO desde el 01-07-2011 al 16-
10-2012. Condenar al pago de $112.485.454 por salarios, cesantias, vacaciones,
indemnizacién moratoria, indemnizacién despido injusto, sanciéon moratoria. El 27 de
junio de 2013 se notifica la demanda a través de apoderada judicial, el 11 de julio de
2013 Contestacion de la demanda. Aplazamiento de la audiencia de conciliacion para
el 13 de marzo de 2014. En diligencia especial del 02-09-2014 se presentd apelacion y
el proceso ya fue radicado en tribunal sala civil Ibagué. 3/12/2014. Tribunal confirma
imposicion de caucién. 20/1/2015. Fija primera audiencia para el 10 de marzo de 2015.
10/7/2015. Audiencia de alegatos y fallo programada para el 4 de agosto a las 3
pm.4/8/2015. Sentencia EN CONTRA. Declara que el demandante ocupé el cargo del
Jefe Técnico y por tanto reconoce valores adicionales de la liquidacion por la
terminacion del contrato. (Declara solidariamente responsables a Empumelgar E.S.P., y
a Caudales de Colombia. 4/8/2015. En audiencia se presentd recurso de apelacion.
28/8/2015. Admite recurso de apelacién, al despacho. 8-02-16: Aceptan renuncia
poder.06/8/2015 Actualizacion Acta Audiencia del 04 de agosto de 2015. Audiencia
realizada de tramite, juzgamiento y lectura de fallo. 28/8/2015. Admite recurso de
apelacién, al despacho desde Feb. 2016. 20.10.2016: Reconoce personeria juridica al
abogado. 27-10-2017: Fija audiencia para el dia 30 de noviembre de 2017. 30-11-
2017: se aplaza audiencia para el 07 de diciembre de 2017. 07-12-2017: Sentencia de
segunda instancia reforma la sentencia de primera aumentando algunas condenas y
aclarando el limite de Empumelgar. 14/11/2018: La H. Corte Suprema de Justicia
reconoce personeria al doctor Nestor Mauricio Torres como apoderado de la
demandante en casacion CAUDALES DE COLOMBIA, y corre traslado por el término de
20 dias habiles para presentar demanda de casacion, contados a partir del 21/11/2018.
11/12/2018: El abogado Nestor Mauricio Torres radica en tiempo demanda de
casacion ante la H. Corte Suprema de Justicia — Sala de Casacion Laboral.

e Ordinario laboral 11001310502920140006500, presentado por JUAN
JAIME GOMEZ FLORES

24/9/2014. Contesta demanda por Caudales. 30/1/2015. Contesta por Hydros Melgar S
en C.A. 11/5/2015. Audiencia de conciliacién vy fijacion del litigio - Fallida no asisti6 el
demandante y se solicitd la vinculacién de Empumelgar por sucesidon procesal. 21-10-
16. Lectura de fallo 26-10-16. Fallo a favor. No apelaron. Pasa a consulta. Junio — 17:
Reparto en Tribunal. 17/08/2017: Libraron mandamiento de pago contra Hydros
Melgar, y se esta respondiendo que no hay recursos y que se liquidara el patrimonio de
Hydros Melgar. 01/12/2017: Se decreta medida cautelar. 05-12-2017: Se elaboran
oficios con destino a bancos. 23/05/2018: El Juzgado profirié auto indicando que el
mandamiento ejecutivo se libré en contra de HYDROS MELGAR S. EN C.A. ESP, por lo
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que no se tendra en cuenta la notificacion personal realizada por el apoderado de
CAUDALES DE COLOMBIA. Se encuentra pendiente la autenticacion de un nuevo poder
por parte de CAUDALES DE COLOMBIA, aclarando que se actia en calidad de
Representante Legal de HYDROS MELGAR, el cual ya fue remitido.

e Ordinario Laboral 2015-00120: ALIRIO RAMOS SOTO

17/9/2015. Recibimos oficio para notificacion personal. 30/10/2015. Recibimos
notificacién por aviso. 23/10/2015. Contestacion. 9-03-16: Audiencia. Suspendida
hasta que se nombre curador. Fija audiencia 3-06-16 9 am. 3-06-16: En la audiencia el
juez acepta vincular a los litis consortes necesarios (otras empresas socias) las
notificaciones las hara Caudales.09-08-2017 Se requiere y orden a la demandada
proceda con las notificaciones ordenadas 04-10-2017 Cita audiencia de conciliacion
para el dia 16-01-2018 12-12-2017 Se remitié sustitucion de poder al abogado Néstor
Torres. 17/07/2018: Se lleva a cabo audiencia de pruebas y alegatos de conclusion,
fijan fecha para audiencia de fallo el 1 de agosto de 2018. 1/08/2018: El Juzgado
Segundo Civil del Circuito de Melgar-Tolima condené a CAUDALES DE COLOMBIA a
pagar al demandante ALIRIO RAMOS SOTO $2.852.000 por salarios, $288.000 por
auxilio de transporte, $532.166 por prima de servicios, $20.666 diarios a titulo de
indemnizacion moratoria, condend en costas y declaré probada la excepcion de mérito
de falta de legitimacion en la causa por pasiva a favor de EMPUMELGAR S.A., por lo
que quedd absuelta. Los apoderados de la parte actora, CAUDALES DE COLOMBIA y de
INVERSIONES ZARATE presentaron recurso de apelacién, concedido en efecto
suspensivo. 9/08/2018: El proceso se recibe en el Tribunal Superior de Ibagué para
surtir el recurso de apelacién. 10/08/2018: El proceso ingresa al despacho para
resolver.

e Ordinario Laboral 2016-00061 JUAN CAMILO MANRIQUE Y OTROS.
Pretensiones acumuladas grupo 20 demandantes

30-09-16: Se notifica la demanda. 13-10-16: Se contesta demanda. Fijan audiencia 10
Febrero-17. Melgar. Aplazada por incapacidad médica de la Juez. 25-04-17: En la
audiencia se declard configurada la excepcion de incumplimiento de requisitos por
cuanto no aportaron el requerimiento a la administracion. Se ordend terminacion del
proceso. Demandante apeld. 18-05-17: Al Despacho en el Tribunal sala laboral MP.
AMPARO EMILIA PENA. Julio-17: Auto acepta apelacion. 26.09.2017: Se revocd
decision de 1a instancia. Continua el proceso en el juzgado segundo civil del circuito.
08-11-2017 sefala para el dia 16 de febrero de 2018 continuaciéon de la audiencia
articulo 77 del C.P.L. 16/02/2018: Se llevd a cabo audiencia inicial. 18/09/2018:
se llevd a cabo la continuacién de audiencia inicial, declarando probadas las
excepciones previas de ineptitud de la demanda por falta de requisitos formales,
indebida acumulacién de pretensiones, caducidad y prescripcion de la accion de
reintegro por fuero sindical y la de falta de prueba de la calidad de conyuge para una
de las demandantes, disponiendo la terminacion del proceso. El apoderado de los
demandantes presentd recurso de apelacién contra esta decision. 20/09/2018: El
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proceso fue radicado en el Tribunal Superior de Ibagué para surtir la apelacion.
18/10/2018: El proceso ingresé al despacho para resolver.

e Ordinario Laboral: Ordinario Laboral 2017-00126 EDGAR ALBERTO
RUBIANO ORTIZ

24-11-2017 Notificacién de la demanda 11-12- 2017 contestacion de la demanda
18/01/2018: El Juzgado requiere a CAUDALES DE COLOMBIA a fin de que alleguen
certificado de existencia y representacién legal. 21/02/2018: El apoderado de
CAUDALES DE COLOMBIA, Nestor Torres, da cumplimiento al requerimiento, allegando
la documentacidn solicitada. 22/02/2018: El Juzgado reconoce personeria juridica al
doctor Nestor Torres como apoderado de la demandada CAUDALES DE COLOMBIA y
tiene por contestada la demanda. 14/08/2018: El Juzgado Primero Civil del Circuito
de Melgar ordena emplazar a HYDROS MELGAR. 5/09/2018: El abogado Nestor
Eliecer Prada Daniel presenta contestacion de a la demanda en calidad de curador ad
litem designado para HYDROS MELGAR. 18/09/2018: El Juzgado tiene por
contestada la demanda en nombre de HYDROS MELGAR. 28/09/2018: El abogado
Nestor Mauricio Torres presenta en tiempo recurso de reposicién contra el auto que
tuvo por contestada la demanda del curador de HYDROS MELGAR, toda vez que es
CAUDALES DE COLOMBIA es la representante legal. 17/10/2018: El Juzgado
requiere a CAUDALES DE COLOMNIA a fin de que allegue copia de la escritura publica
No. 9156 del 6 de septiembre de 2002, y copia de la sentencia proferida por el
Juzgado Primero Administrativo de Ibagué — Tolima, dentro de la accién popular No.
2004-02349. 29/10/2018: El abogado Nestor Torres da respuesta al requerimiento y
radica la documentacion solicitada. 7/11/2018: El Juzgado niega el recurso de
reposicion indicando que, si bien es cierto que HYDROS MELGAR estuvo representada
por CAUDALES DE COLOMBIA, no menos cierto es que la escritura publica No. 9156
que dio origen a tal representacion fue declarada nula, por lo que HYDROS MELGAR
continuara siendo representada por el curador designado. Procesos Ejecutivos.

¢ Proceso Ejecutivo Singular de RED COMERCIALIZADORA MENDEZ & CIA.
LTDA. Radicado N° 2010-057

Se pretende el pago de unas facturas hacia la ejecutante; el proceso en sus inicios fue
suspendido por mutuo acuerdo de las partes, estableciendo unos compromisos de
pago, se tienen como Ultimas actuaciones del despacho que el 16 de abril de 2012,
ordend reanudar el proceso, por cuanto no se ha informado del cumplimiento del
acuerdo suscrito entre las partes y se encuentra pendiente de dictar sentencia, el
apoderado de HYDROS MELGAR se encuentra a la espera del informe del cumplimiento
del acuerdo y recomienda que de haberse cumplido, solicitarle a la contraparte que
allegue memorial al despacho, terminando proceso por pago total, por cuanto la
facultada para ello es ésta o un escrito en donde las partes de comun acuerdo piden la
terminacion del proceso por pago total de la obligacién, para solicitar el levantamiento
de las medidas cautelares. En el afio 2012 ordenan seguir la ejecucion del proceso,
ordenar el remate y avalud de los bienes embargados y condenan a costas por un
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valor de $159.000. 06/03/2015 Agrega oficio allegado: A fin de dar curso al escrito
allegado. Conforme a lo informado por parte de Litigando.com S.A., el proceso se
encuentra archivado sin reporte de fecha por no encontrarse en libros.

e Proceso Ejecutivo 2015-00077, presentado por el MUNICIPIO DE
MELGAR

12/3/2015. Remiten citacion para notificacién personal. 8/5/2015. Presentamos
contestacion a la demanda alegando la ocurrencia de sucesion procesal por extincién
de la persona juridica.3-05-17: Resuelve incidente de nulidad, declarando nulo todo lo
actuado desde 19-07-06, y declara notificado por conducta concluyente a Empumelgar
como sucesora procesal de Hydros Melgar. 12/09/2017: Se corre traslado de
excepciones. Apoderada presenta escrito descorriendo el traslado. 25-09-2017 Se
presenta escrito de excepciones 26-01-2018 Auto resuelve no reponer el auto
calendado del 04 de marzo de 2015 y reponer el auto calendado del 25 de septiembre
de 2015 16-03-2018 Auto declara la terminacion del proceso ya que no cumple con las
exigencias que consagra el articulo 488 del Codigo de Procedimiento civil , condena al
municipio de Melgar.

2.4.3.3. Proceso Coactivo
¢ Mandamiento de pago DIAN

Por deudas de Hydros Melgar en relacion con declaracién de renta de los afos 2007,
2009 y 2012, la DIAN emitié mandamiento de pago contra CAUDALES DE COLOMBIA
SAS ESP y contra EMPUMELGAR ESP, para el pago de la deuda que asciende a
$2.089.148.000. Habiéndose agotado la via gubernativa, se presentdé demanda de
Nulidad y restablecimiento del derecho.

Sin embargo, dentro del proceso coactivo el 18 de enero de 2018, Caudales de
Colombia SAS ESP, conforme a lo establecido en Reunién extraordinaria de Junta
Directiva del 11 de enero de 2018, canceld la suma de mil millones trecientos noventa
y seis mil quinientos ochenta y cuatro pesos ($1.396.584.000). del total de la
obligacion, la cual a la fecha del pago correspondia a dos mil
millones seiscientos veintiuno quinientos veinticinco ($2.621.525.000.)

Dentro del curso de la Accidn de nulidad y restablecimiento del derecho a través de la
cual se discute la legalidad de la Resolucién No. 001 de 15 de julio de 2016, mediante
la cual se declard no probada la excepcidn presentada contra el mandamiento de pago
No. 304-006 de 2016 y la Resolucidon no. 001 de septiembre de 2016, por medio de la
cual se confirma la anterior, expediente 25000-23-37-000-2016-02075-00, el pasado 9
de febrero de 2018 fue proferido fallo de primera instancia a través del cual se declara
la nulidad parcial de las resoluciones citadas y declara que Caudales de Colombia SAS
ESP es deudora solidaria de las obligaciones de Hydros Melgar S en CA ESP

ante la DIAN a prorrata de sus aportes en dicha sociedad y del tiempo
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durante el cual los hubiere poseido en los periodos gravables 2007, 2009 y
2012

A la fecha de la ejecutoria del fallo que declara la nulidad de acto de constitucion de
Hydros Mosquera S en CA ESP, su composicidon accionaria era la siguiente:

EMPUMELGAR ESP 80.000 %

GESTAGUAS S.A. ESP (HOY CAUDALES DE COLOMBIA SAS

ESP 19,153 %

SUSCRIPTORES O USUARIOS 0,847%
100,0000%

Atendiendo lo anterior, la deuda inicial ajustada al porcentaje de participacion de
Caudales de Colombia SAS ESP en Hydros Mosquera S en CA ESP es inferior al valor
pagado, por lo que puede procederse al ajuste de las provisiones.

22-02-2018 DIAN interpone recurso de apelacion contra sentencia 23-02-2018
Caudales interpone recurso de apelacion 08-03-2018 Para ante el H Consejo de Estado,
se concede recurso de apelacion interpuestos por las partes contra sentencia de
primera instancia. 18-05-2018 ADMITE RECURSO DE APELACION15-06-2018 Auto
estima innecesaria audiencia publica y ordena traslado de 10 dias para alegar de
conclusion por escrito y 10 dias posterior al Minpublico. Se alega de conclusion.

2.5. Proceso sancionatorio PUEAA 7662 T-29 — CORTOLIMA

Se presentd el dia de noviembre de 2011, solicitud de nulidad del proceso
sancionatorio proferido por medio de la Resolucion CORTOLIMA N° 2347 del 03 de
junio de 2012, toda vez, que al momento de proferir pliego de cargos y la sancion
correspondiente, no se tuvieron en cuenta fundamentos juridicos y probatorios que
coartaron el derecho de defensa de HYDROS MELGAR S en CA ESP.

Mediante Resolucion 2996 de 21 de septiembre de 2018 se da inicio al proceso
administrativo sancionatorio en contra Hydros Melgar S en C A ESP. Aviso de 11 de
diciembre de 2018.

SANCIONES IMPUESTAS POR LA SUPERINTENDENCIA DE SERVICIOS
PUBLICOS DOMICILIARIOS, las cuales estan en tramite de notificacion, tramite de
Recurso, pendiente de la Resolucidn del Recurso interpuesto y pendiente de pago de la
sancion o multa. Resolucion No. SSPD-2013440018815 del 2013-06-21.
Descripcion:  Sancidn por cobros no autorizados. Valor: $40.000.000.

Mediante Resolucion SSPD 20144400013045 del 28 de abrii de 2014, Ia
Superintendencia decidié confirmar la sancién impuesta a Hydros Melgar S en CA ESP.
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3. PROCESOS DE CONTRATACION

3.1. Procesos Contractuales de Caudales de Colombia S.A.S. ESP.

No

CONTRATO
CA-01-
2018

CA-02-
2018

CA-05-
2018

CA-06-
2018

CA-07-
2018

CA-08-
2018

CA-09-
2018

CA-10-
2018

Realizar Auditoria interna bajo la norma ISO 9001:2015
al Sistema de Gestion Calidad de la empresa

Prestar el servicio de vigilancia y seguimiento a los
procesos judiciales en los que hace parte Caudales de
Colombia S.A.S E.S.P y sus empresas administradas y
demas actividades que la atencion a dichos procesos
amerite.

Prestar el servicio de soporte y mantenimiento de dos
(2) licencias del programa Biable, del sistema contable
(Sistema Uno 8.5) de Caudales de Colombia

Prestar los servicios profesionales de caracter juridico
especializado a Caudales de Colombia S.A.S E.S.P con
plena autonomia juridica, tecina y administrativa, frente
a las acciones administrativas y judiciales tendientes al
cumplimiento de fallos y recuperacion de los pagos
efectuados frente a los otros obligados o responsables
de las condenas, asesoria juridica en los asuntos que
requiera

Prestar el servicio de soporte y mantenimiento de los
modulos Financiero y Nomina, del sistema contable
(Sistema Uno 8.5) de Caudales de Colombia

Compra de una Mininevera Challenger 121 Lt CR 152
para las instalaciones de Caudales de Colombia S.A.S
E.S.P.

Realizar la implementacion del Sistema de Gestion
Ambiental para la Empresa bajo la norma ISO
14001:2015

Prestar el servicio de auditoria de recertificacion vy
renovacion del Sistema de Gestion de Calidad de la
Empresa bajo la norma ISO 9001:2015

Prestar el servicio de capacitacion y certificacion de
auditores internos de Caudales de Colombia S.A.S E.S.P

Prestacion de servicios de apoyo técnico vy
administrativo para la prestacion del servicio de
suministro de agua potable a los usuarios de la
Urbanizacion Bosque Residencial Arbotetto

Prestar los servicios profesionales de caracter juridico
especializado, con plena autonomia juridica, técnica y
administrativa, con el fin de presentar y tramitar hasta
su culminacion los proceso judiciales de liquidacion de
las sociedades anuladas Hydros Melgar S en C.A E.S.P,
Hydros Chia S en C.A E.S.P y las demas administradas
de las que se llegaré a declarar la Nulidad de su
escritura de constitucion

JUAN CARLOS
CASTANEDA
PARDO

LITIGAR PUNTO
COM

SIESA S.A

ACJ ASESORIAS
&
CONSULTORIAS

SIESA S.A

ALKOSTO S.A

JUAN CARLOS
CASTANEDA
PARDO

TUV RHEINLAND

PRISMAS
CONSULTORIA
S.AS

NICOLAS
GIRALDO

ACJ ASESORIAS
&
CONSULTORIAS

1.200.000

12.000.000

1.589.840

25.000.000

3.527.160

526.900

12.000.000

4.016.250

8.350.000

10.000.000

50.000.000

TERMINADO

EN EJECUCION

TERMINADO

TERMINADO

EN EJECUCION

TERMINADO

TERMINADO

TERMINADO

TERMINADO

TERMINADO

EN EJECUCION
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No

CONTRATO

CAUDALES DE COLOMBIA S.A.S E.S.P, previa invitacion
de la Asociacion Nacional de Empresas de Servicios
Publicos y Comunicaciones —ANDESCO, asociacion de la
cual es miembro afiliado, ha determinado contratar el
servicio de inscripcion y participacion de dos (2)
empleados administrativos de la Empresa para el 20°
Congreso Nacional e Internacional de Servicios
Publicos, Ticy TV, los dias 4,5 y 6 de julio de 2018.
Compra de un Horno Microondas WHIRLPOOL con
capacidad de 40 Litros, 1.4 pies, para uso en las
instalaciones de Caudales de Colombia S.A.S E.S.P
Prestar apoyo en las diferentes funciones juridicas que
la Secretaria General de Caudales de Colombia S.A.S.
E.S.P tiene a su cargo, de acuerdo con las condiciones
establecidas por la empresa.

Prestar el servicio de representacion legal y defensa
técnica, dentro del proceso de agotamiento de la via
gubernativa adelantado ante la jurisdiccion de Ila
Corporacion Autonoma Regional de Cundinamarca —
CAR; vy realizar la oposicion al cobro de la factura TRET
No. 3637, impuesta a la sociedad Caudales de Colombia
S.A.S E.S.P, como deudor solidario de la sociedad
Hydros chia S. asi como la representacion y defensa
técnico legal atinente a la jurisdiccion de lo Contencioso
Administrativa, mediante el ejercicio y la ejecucion del
medio de control de nulidad y restablecimiento del
derecho.

Prestacion del servicio de apoyo a la gestion para
realizar el control Altimétrico y Planimétrico del contrato
"Construccién y puesta en marcha del refuerzo en 30"
del Colector Sur entre la via ala florida y estacion de
bombeo central del sistema de alcantarillado, en el
Municipio Cota en el marco del contrato de
interventoria suscrito entre Caudales de Colombia S.A.S
E.S.P y Aguas de la Sabana de Bogota S.A

Prestacion del servicio de apoyo a la gestion, por parte
de un profesional ingeniero civil residente, que realice
la revision de planos, esquemas, y/o detalles de
construccion de diversos componentes de obra, ademas
de generar conceptos técnicos a los disefios técnicos
que se requieran, en el desarrollo del contrato
"Construccion y puesta en marcha del refuerzo en 30"
del Colector Sur entre la via a la florida y estacion de
bombeo central del sistema de alcantarillado, en el
Municipio Cota en el marco del contrato de
interventoria suscrito entre Caudales de Colombia S.A.S
E.S.P y Aguas de la Sabana de Bogota S.A.

Desarrollar las actividades necesarias y requeridas por
las normas ISO 9001 y 14001 /2015 para el correcto
mantenimiento del Sistema de Gestion Integral de la
empresa y apoyar a la Gerencia General o a quien este
delegue en la ejecucion de las labores de control
interno y en la atencién de los requerimientos de los
entes de control, de acuerdo con las condiciones
establecidas por la empresa.

ANDESCO

ALKOSTO S.A

DIEGO
ALEJANDRO
CALDERON

NESTOR
MAURICIO
TRUJILLO

TANIA PAOLA
MOLINA RINCON

INTEGRITA SAS

CLAUDIA
GUERRERO
TARAZONA

4.212.600

429.900

24.000.000

48.160.426

6.320.000

13.500.000

6.000.000

TERMINADO

TERMINADO

TERMINADO

EN EJECUCION

TERMINADO

TERMINADO

TERMINADO
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No

CONTRATO

CA-19-
2018

CA-27-
2018

Suministro en forma sucesiva y a precios unitarios de
los elementos de dotacion y proteccion personal para
los trabajadores de CAUDALES DE COLOMBIA SAS
E.S.P

Entregar a titulo de venta una Bascula Lexus con
estructura tubular pintada y cubierta en acero
inoxidable, celda de carga mono bloque y topes para
sobrecarga. Indicador solo pesos en ABS, display tipo
LED rojo de alta visibilidad con baterias recargables.
Funcion de conteo por muestra, capacidad: 150 kg x 20
g, 40x50 cm

Suministro e instalacion de luminarias para las tres
plantas de la oficina de Caudales de Colombia SAS
E.S.P, ubicadas en la Calle 121 48-72

Servicio de Bolera y restaurante, para actividad de
integracion amor y amistad de los trabajadores de
Caudales de Colombia SAS ESP.

Seminario de actualizacién de retencion en la fuente y
facturacion electronica para el sector publico

Suministro de elementos de aseo y cafeteria durante 12
meses a partir del 1 de noviembre de 2018, la compra
se realizara los primeros 3 dias de cada mes, para
Caudgles de Colombia.

SISCOMPUTO se compromete, bajo su entera y
absoluta responsabilidad y autonomia técnica,
administrativa y financiera a entregar a titulo de venta
la licencia de uso a perpetuidad del Software
denominado SIADOC®, y realizar la instalacion,
parametrizacion, implementacion, mantenimiento y
puesta en marcha de la solucion para radicacion y
gestion de correspondencia SIADOC, para ser instalado
en un (1) servidor, ubicado en las instalaciones de
Caudales de Colombia y un disco duro 900GB 10K
6Gbps SAS 2.5in SFF HS HDD para guardar y mantener
segura la informacion de correspondencia, de acuerdo
con los términos y condiciones establecidos en la
propuesta Ref. Licenciamiento SIADOC® con fecha 11
de Octubre de 2018 la cual hace parte integral del
presente contrato

Realizar la inspeccion general eléctrica e hidrosanitaria
para la infraestructura de la empresa Caudales de
Colombia S.A.S E.S.P., en las tres plantas de acuerdo a
la siguiente descripcion: e Revision de las instalaciones
eléctricas de la infraestructura e Levantamiento de
informacion e Registro fotografico ¢ Recomendacion de
mejora y optimizacion e Revision red hidraulica y
sanitaria de la construccién e Verificacion del
funcionamiento de aparatos e Verificacion de fugas e
Verificacion de taponamientos en las tuberias de aguas
sanitarias y cajas de paso ¢ Informe final

Diplomado virtual en gestion laboral y sistema de
seguridad social con acompanamiento de tutor externo,
para un empleado

OVEROLES Y
BOTAS LA 68
LTDA

DISGLOBAL
REPRESENTACIO
NES LTDA

ARQCO
PROYECTOS
S.AS
PROMOTORA
COLOMBIANA DE
RECREACION
LTDA
F&C
CONSULTORES
S.AS

COLOMBIANA DE
COMERCIO S.A
(ALKOSTO S.A)

SISCOMPUTO
LTDA

ARQCO
PROYECTOS
SAS

CAMARA DE
COMERCIO

4.232.669

545.020

2.225.660

1.225.000

1.150.000

8.400.000

16.236.320

1.987.300

1.776.080

EN EJECUCION

TERMINADO

TERMINADO

TERMINADO

TERMINADO

EN EJECUCION

EN EJECUCION

TERMINADO

TERMINADO
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No

CONTRATO

CA-28-
2018

CA-30-
2018

CA-34-
2018

CA-35-
2018

Compra de dieciocho (18) bonos de regalo en
presentacion de tarjeta de consumo por valor cada uno
de cien mil pesos m/cte ($100.000), de acuerdo con las
especificaciones establecidas por la empresa y la
propuesta presentada por el Vendedor la cual hace
parte integral de esta orden.

Caudales de Colombia requiere contratar el servicio de
Restaurante Campestre, para actividad de Integracion
de Fin de afo de la Empresa, de acuerdo con las
especificaciones de la Entidad y la propuesta econdmica
del contratista la cual hace parte integral de esta orden.

Contratar la compra de electrodomésticos de la linea
hogar, los cuales seran entregados en la actividad de
fin de afio

Contratar los servicios profesionales para la formulacion
del plan de Gestion de Residuos Sélidos (PGIRS) del
municipio de la Mesa — Cundinamarca, en cumplimiento
del Objeto del contrato suscrito con AGUAS DE
BOGOTA en el marco del convenio No. CI-165-2018.
Desarrollo de actividades de gestion documental, en la
depuracion y organizacion del archivo de acuerdo a las
normas de archivistica, para la empresa CAUDALES DE
COLOMBIA S.A.S E.S.P, de acuerdo con las condiciones
establecidas por la Entidad

Contratar el servicio de transporte terrestre en Van, Full
Equipo, Modelo Reciente, con Capacidad para 15
Pasajeros, en excelente estado Funcional y estético,
que cuente con todos los documentos, permisos, y
revisiones solicitadas por las autoridades de transito en
vigencia; para realizar el trayecto Bogota-Funza-Bogota
(ida y regreso), para el personal de CAUDALES DE
COLOMBIA S.A.S. E.S.P.

La prestacion del servicio de aseo en las instalaciones
de la empresa, bajo el esquema de proveeduria
outsourcing que incluya la provision del recurso
humano capacitado para la ejecucion de las actividades
propias de este servicio.

Alquiler de equipo scanner con capacidad igual o
superior a 7000 paginas diarias, para la digitalizacion de
los documentos de la empresa

CENCOSUD

DIANA PATRICIA
ALZATE
SANCHEZ

COLOMBIANA DE
COMERCIO S.A
(ALKOSTO S.A)

DARWIN
HERNANDEZ
SEPULVEDA

ANA GABRIEL
CASALLAS
CORTES

TRANSCOLTUR
S.AS

UNIVERSAL DE
LIMPIEZA

AVANTE
SISTEMATIZADO
S.A

1.800.000

1.196.800

250.000

23.600.000

3.600.000

350.000

1.469.955

1.763.580

TERMINADO

TERMINADO

TERMINADO

EN EJECUCION

EN EJECUCION

TERMINADO

TERMINADO

EN EJECUCION
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4. GESTION FINANCIERA

4.1. Presupuesto asignado y ejecucion 2018

PRESUPUESTO PROMEDIO AL EJECUCION
CONCEPTO 2018 ES 20
SALDO INICIAL DE CAJA (1) 2,657,004 238,081 2,857,084
INGRESOS
Retribucién 2,402,077 200,173 2,562,034 107%
r
Hydros Mosguera 2,402,077 200,173 2,562,034 107%
r
Otros Ingresos - 127,108 100
r
Reintegro de Nomina 221,087 18,424 465,659 211%
r
Hydros Mosguera 221,087 18,424 465,659 211%
r
Rendimientos 55,000 8,000 76,050 9%
Proyectos EAAB 75,408 51,861 i 71,518 944
Huevos Proyectos 545 920 193,186 35%
Proyecto Agua de Bogota 435 888 37,289 I 405,733 93%
Otras Recuperaciones de Cartera - GARANTIAS 17,110 544 [ 6,743 39%
r
Comercializacion Facturacion (arboretto) 93,395 7,783 69,689 5%
Dividendos 652,450 100G
TOTAL INGRESDS (2) 3,888,885 324,074 4,630,176 119%
SALDO DE EFECTIVO DISPONIBLE (1) + (2) (3) 6,745,979 562,165 7,487,270 111%
EGRESOS
51 GASTOS DE ADMINISTRACION 2,416,443 201,743 1,755,619 73%
r
5101-5103 Momina 1,052,174 87,581 951,252 904
5111 Gastos Generales 943,181 i 78,971 429,641 465%
511111-Comisiones Honorarios y Servicios 859,252 55,381 I 202,284 319%
511111- Servicios - - i 37T 100%
511113~ Vigilancia y Seguridad 1,602 134 I 1,598 100%
51111 4-Materiales v Suministros 9,251 771 I 2,385 o195
511115~ Mantenimiento 15,242 1,270 I 9,551 53%
511117-Servicios Publicos 23,300 1,842 " 15,458 66%
S511118-Arrendamientos 38,6893 3,224 " 39 455 102%
511119-Viaticos v Gastos de Viaje 4,000 3z f 14,4381 352%
511121-Impreses v Publicaciones 9,600 a0o0 [ 3,845 40%
511122-Fotocopias - 320
511123-Cominicaciones y Transportes - Telmex 30,729 2,551 31,340 102%
511125-Seguros en General 109,868 9,158 |7 54 8895 50%
511145-Combustibles v Lubricantes - - I 3,843 100%
5111459-Servicio de Aseo y Cafeteria - - I 13,044 100%
511155-Servicio de Restaurante 5,503 7oz [ 5,350 67%
511180-Otros Gastos Generales 24,255 1,608 [ 13,132 S54%
Gastos oficina Cra 13 Calle 58 7,845 7910 101%
5120 Impuestos 421,088 35,001 [ 374,696 B89%
CONTRATOS EAAB 43,968 43 e
CONTRATO AGUAS DE BOGOTA (GUAJIRA) 313,838 304,528 97%
CONTRATO AGUAS DE BOGOTA (ARBORETTO) 10,000 18,481 185%
CONTRATO AR CONSTUCCIONES (ACANTO) 14,607 100K,
CONTRATO AR CONSTUCCIONES (PTAR PORVENIR RIO) 10,950 100K,
CONTRATO CONINSA (PORTON DE MALLORCA) 19,743 100K,
CONTRATO CONIGSA (EBAR MATADERO) 5,367 100K,
CONTRATO AGUAS DE LA SABANA 6,320 16,912 100K,
IMPUESTO DE RENTA - - I - 100K,
RETENCIONES E IMPUESTOS A LAS VENTAS - I 22918 100K,
OTROS GASTOS 39,600 3,300 69,955 17T%
Fiducia (Gastes Bancarios y Comision) 39,600 3,300 [0 69,953 177%
CUENTAS POR PAGAR 189,269 15,772 189,530 100K,
Impuestos 79,440 g.520 [ 68,458 BE%
Otros 77,506 6,459 [ 88,749 115%
Contrate 30500 - 855 32,323 2694 [ 32,323 100%
PAGOS A TERCERDS 3,258,504 271,542 [ 1,521,435 47%
Otras transferendias (créditos Judidales y sentendas) 3,258,504 271542 [ 1,521,435 AT%
TOTAL EGRES0S OPERACION  (4.1) 6,277,942 492,358 3,950,091 63%
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PRESUPUESTO

PROMEDIO

TOTAL EJECUCION

CONCEPTO 2018 MES 2018 % EJECUCION

INVERSIONES

Adguisicion de Bienes 33,806 2817 [ 13,466 40%
TOTAL INVERSIONES (4.2) 33,806 2,817 13,466 40%)
TOTAL EGRESOS (4.1 +4.2)=4 6,311,748 495,175 3,963,657 63%
SALDOS DE OPERACION E INV {2-4) -2,422,864 171,101 666,619 -28%
SALDO SIH FINANCIACION (3-4) (5) 434,231 66,990 3,523,713 211%
SALDO CON FINANCIACION (5+6) (7) 434,231 66,990 3,523,713 2
TOTAL AMORTIZACION  (8) - - -
DIFERENCIA EN CAJA (7-8) 434,231 66,990 3,523,713 811%
SALDO FIDUCIA DE GARANTIA 119,163 123,685 104%
SALDO DISPOMIBLE 315,068 66,990 3,400,025 1079%

Ejecucion Ingresos 119%

o Los ingresos operacionales por el cobro de retribucion a Hydros Mosquera S en
CA ESP se ejecutaron en un 107%. Debido al incremento presentado en los
recaudos de los servicios publicos de acueducto y alcantarillado en el Municipio
de Mosquera.

o Los recursos por reintegro de némina se incrementaron, por los procesos de
apoyo incorporados de SGSST y apoyo técnico (211%).

o De los recursos a recibir por parte de la EAB, se ejecutd el 84%. Pendiente el
pago del descuento y retegarantia practicada al contrato 1028 (Interventoria de
los estudios y disefios de la Fase II, para la estabilizacion geotécnica y variantes
del sistema Vitelma - La Fiscala - Piedra Herrada), y retegarantia practicada al
contrato 1491 (Interventoria e la evaluacion, estudios y disefios para la
adecuacién o construccion de las cubiertas de los tanques de almacenamiento
Casa Blanca, El Silencio, San Diego Nuevo, Santa Ana, y Suba Nuevo del
sistema red matriz de acueducto).

o FEjecucion del 93% del contrato 42-2017 firmado con Aguas de Bogota
reservorios de Uribia en la Guajira. Pendiente saldo por la liquidacion del
contrato.

o Por los nuevos contratos suscritos por concepto de interventoria y consultoria,
se recibié $193,2 millones equivalentes al 35% del presupuesto.

o La sociedad Hydros Mosquera S en CA ESP decretd dividendos por utilidades
acumuladas al 2017, debido a esto se percibieron recursos por $652,5 millones.

e Los ingresos financieros obtenidos durante la vigencia, son producto de los
rendimientos generados por los recursos reservados para la operacion y
atencion de contingencias futuras (79%).
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4.000.000
3.500.000

3.000.000

1.500.000

B Presupuesto Anual
2.857
2.562.034

M Ejecucion 2018

2.500.000 2402 )

2.000.000 % Ejec. Afo

1.000.000 779.558

639.438 436.888
465.659 405.733
500.000 221.087 271.452 93.395 96.000
‘ 69.689 76.050 i

3.430.178

Disp. Inicial-  Retribucidn Reintegro Interventorias Aguas-Gliajira  Gestién Intereses Otros
Final némina Comercial
107% 42% 939 799, 100%
120% 211% 75%

Ejecucion Egresos 63%

De los gastos representativos presentados en el presupuesto se tiene:

Gastos de personal 90% del presupuesto, se realizd ajuste salarial a la planta
en enero de 2018. Saldo por pagar por prestaciones sociales a cubrir en el afo
siguiente.

Gastos generales 46% del presupuesto, donde fueron ejecutados:

El 31% por concepto de honorarios de abogado para atencidn de procesos
derivados de la nulidad de Hydros Chia e Hydros Melgar, Asesoria tributaria,
Revisoria fiscal, Gestion de Calidad.

Los pagos al contratista José Bolanos derivado del contrato 42-2017 con Aguas
de Bogota se ejecutan en un 97%. Pendiente saldo por liquidacion.

La ejecucidon del 89% en los gastos por impuestos del periodo, corresponde a
los IVAs facturados por los proveedores, mas la liquidacién de este impuesto
durante los 6 bimestres del afio por los IVAs facturados por retribucion,
interventorias y consultorias.

Por concepto de otros gastos, se ejecutd el 177% debido al pago a Hydros
Mosquera S en CA ESP de sancidén por hallazgo fiscal de la Contraloria de
Cundinamarca.

Durante el afio 2018 se canceld sentencia laboral de personal de Hydros Chia y
pago renta 2007 de Hydros Melgar.

De las cuentas por pagar pertenecientes a la vigencia 2018 se cubrid el 100%.
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( 3.500.000
3.258.504
3.000.000
mPresupuesto Anua mEjecucion 2018
2.500.000
W% Ejec.Afo
2.000.000
1.521.435
1.500.000
1.052.174
1.000.000 01282 sasast
421.088 313.838
500.000 29643 397.614 304.528 189.269
67.622 . 10.02:_ a1 39.6:: > -139-530 50 ass
Pers onal Generales I mpu estos Personal Aguas-Glajira Gestidn Otros gastos  Cuentas por Judiddes I nvers iones.
Contrat os Comercial pagar
905 46% 94% 97% 177% 47% 40%
\ 134% 185% 100% y
4.2. Estados financieros
4.2.1. Estado de situacion financiera
INFORMACION FINANCIERA Variacion
ACTIVO 5,557,423 100.00% 5,434,621 100.00% 2.26%
PASIVO 1,035,338 18.63% 2,231,139 41.05%  -53.60%
PATRIMONIO 4,522,085 81.37% 3,203,483 58.95% 41.16%
Ingresos Operacionales 2,948,637 53.06% 2,708,008 49.83% 8.89%
Gastos Adminishaﬁvos 1 ,330,2] 6 2394% 1 ,586,045 29.1 8% -16.1 3%
Deterioro y amortizaciones 89,132 1.60% 61,739 1.14% 44.37%
Otros Gastos 531 515 956% 1 67,5] 5 308% 21 729%
Utilidad Neta 1,318,602 23.73% 900,794 16.58% 46.38%

4.2.1.1. Activos

DETALLE DE ACTIVOS Variacién
Corriente 4,578,753 82.39% 4,284,703  78.84% 6.86%
No Corriente 685,264 12.33% 785258  14.45%  -12.73%
Activos Fijos 172,904 3.11% 243,509  4.48% -28.99%
Ofros Activos 120,501 2.17% 121,151 2.23% -0.54%
TOTAL ACTIVOS 5,557,423 100.00% 5,434,621 100.00%  2.26%
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Activo Corriente

Activo No Corriente

Saldo fideicomiso $3.398 millones, para cubrir la operacion de la empresa,
prestaciones sociales, impuestos y contingencias.
Las cuentas por cobrar por prestacion de servicios, corresponden a los ingresos
estimados al corte del 31 de diciembre de 2018 por: Reintegro descuento
contrato 1028 con la EAB $3.591, Contrato interventoria PTAR y Acanto $6.988,
Contrato Corporacion Club Puesto Pefalisa $42.840, y Contrato interventoria
Organizacion Conigsa SAS $6.609.
Depositos en garantia por los contratos con el EAB $13.6 millones
Otras cuentas por cobrar a la DIAN por recursos embargados para cubrir
impuestos de Hydros Melgar, $12,8 millones.

Bienes mantenidos para la venta: Casa Calle 121 48-72 $1,091 millones.

Cuentas bancarias $629 mil (Colpatria-Tequendama)

Cartera colectiva de uso restringido $123,7 millones (Ital)

Inversiones en sociedades (Chia, Melgar y Mosquera) $560,9 millones.
Inversiones en Hydros Chia e Hydros Melgar con deterioro del 100%.
Activos fijos, muebles, enseres, equipos de computo y vehiculos por $172,9

millones.

Cartera provisionada en un 100% a nombre de Hydros Melgar $1.969,7

millones

Otros activos, como seguros y software por $120,5 millones.

Valor

4.000.000

ACTIVOS

3.500.000
3.000.000
2.500.000
2.000.000
1.500.000
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4.2.1.2. Pasivos

Corriente 1,035,338 18.63% 2,231,139 41.05% -53.60%
No Corriente 0 0.00% 0 0.00% 0.00%
TOTAL PASIVO 1,035,338 18.63% 2,231,139 41.05% -53.60%
PATRIMONIO 4,522,085 81.37% 3,203,483 58.95% 41.16%
PAS + PATR 5,557,423 100.00% 5,434,621 100.00% 2.26%

Pasivo Corriente

e Acreencias con proveedores por $104,8 millones, contiene las retenciones
practicadas y pendientes de pago por la Fiduciaria, asi como la provision de
contratos pendientes por facturar.

o Impuestos (Retenciones-Ica-Iva) y Renta por $119,4 millones.

o Créditos judiciales por cobro coactivo de la CAR por tasa retributiva adeuda por
Hydros Chia por valor de $281,6 millones.

o Beneficios a empleados $122,9 millones (cesantias, intereses sobre cesantias y
vacaciones).

e Impuesto diferido $249,8 millones.

4 ™
PASIVOS
300.000
250.000
200.000
5
w 150.000
=
100.000
50.000
0 | I
Ssy Imp.a C. Otras Benef. L Imp.
BsySs Honorarios Retefuent | Retefuent Impuestos | laventas | Judiciales CxP Empleados Litigios Diferido
e Renta e |CA
M Valor 935 8442 2181 2 41.859 75352 281604 95.445 122502 156794 249818
\ wi 0,09% 082% 021% 0,00% 4.04% 728% 27,20% 922% 11,87% 15,14% 24,13%
J
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4.2.1.3. Patrimonio

Concepto 2018 2017
Capital suscrito y pagado 1,367,896 1,367,896
Reserva legal 398,725 136,790
Ofras reservas 980,893 1,085,485
Utilidades o excedentes acumulados 2,063,307 1,319,855
Impacto por la transicién -1,607,337 -1,607,337
Utilidad del ejercicio 1,318,602 900,794
Total 4,522,085 3,203,483
4.2.2. Estado de actividad financiera
4.2.2.1. Ingresos
Concepto 2018 2017
Retribuciones @ 2,370,190
2,266,379
Contrato Aguas de Bogota 364,009
237,192
Contrato EAB
800 11,752
Contrato EAB -
69,981
Contrato Aguas de Bogota =
122,704
2,708,008
(-) Devoluciones, rebajas y descuentos
Contrato Aguas de Bogota -18,547
Subtotal ingresos de actividades ordinarias 2,948,637
2,708,008
Financieros © 76,050
124,952
Utilidad por el método de participacién 557,649
275,011
Diversos © 249,059
7,455
Subtotal 882,759
407,417
Total 3,831,396
3,115,425
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Los ingresos por retribucion esta representados en la facturacion por concepto
de retribucion a Hydros Mosquera S en CA ESP al 20 de diciembre de 2018.

De los contratos con Aguas de Bogotd, se encuentra la ejecucion del contrato
42-2017 firmado en abril con Aguas de Bogot3, y el contrato de comodato para

la gestion comercial de Arboretto.

Por concepto de otros servicios, durante el afio 2018 se firmaron contratos

facturando:
AR — Acanto ' 37,781
AR- Ptar 47,640
CONGSA — Matadero 11,108
CONINSA - Mallorca 13,230
AGUAS DE LA SABANA 86,427
PENALISA 36,000
TOTAL 232,185

Otros Ingresos:

Rendimientos financieros de la Fiducia de Occidente, sobre el saldo de los
recursos depositados en el fideicomiso, y los rendimientos de la cartera

colectiva con Itad.

Reconocimiento del valor intrinseco de las acciones suscritas en Hydros

Mosquera a 31 de diciembre de 2018 por $557,6 millones.

4.2.2.2. Gastos

Concepto 2018 2017
Sueldos y salarios 516,259 672,158
Contribuciones imputadas 1,697 42,560
Contribuciones efectivas 159,321 144,161
Aportes sobre la némina 17,586 17.144
Generales 583,297 656,067
Impuestos, contribuciones y tasas 52,056 53,955
Deterioro, agotamiento y depreciaciones 89,132 61,739
Total 1,419,348 1,647,784

Los gastos de personal presentaron una disminucion del 23% respecto al afo
2017, debido al cobro por reintegro de ndémina que se realiza a Hydros
Mosquera S en CA ESP, por el apoyo a sus procesos. En enero de 2018 se

efectud ajuste salarial.

Los Gastos Generales disminuyeron el 11% producto. Como novedades
durante el 2018 se presentd la cancelacion del contrato de arrendamiento de la
sede Cra 13 A 98-21 oficina 504, y los servicios de consultoria para la
gjecucion del contrato 42-2017 con Aguas de Bogotd, del cual solo estd

pendiente la liquidacion.
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o Los impuestos, gravamenes y tasas, registran el impuesto predial 2018 del
inmueble de la Calle 121 # 48-72 por $8.671, el impuesto de industria y
comercio declarado en Bogotd y el Municipio de Mosquera por $21.733,
impuesto sobre vehiculos 2018 $1.925, GMF $16.578.

4.2.3. Indicadores financieros

Indicadores dic-18 dic-17 Variacion
Capital de Trabajo 3,543,415 2,053,565 72.55%
Razon Corriente 4.42 1.92 130.29%

Indicadores dic-18 dic-17 Variacién
Endeudamiento 18.63% 41.05% -54.62%
EBITDA 1,969,664 1,361,865 44.63%
EBITDA/Ingresos 66.80% 50.29% 32.83%
Margen Operacional 51.86% 39.15% 32.48%
Margen Neto 44.72% 33.26% 34.45%
Rentabilidad del Activo Total 23.73% 16.58% 43.11%
Rentabilidad del Patrimonio 29.16% 28.12% 3.70%
Tasa Efectiva de Renta 29.88% 30.71% -2.70%

5. GESTION ADMINISTRATIVA
5.1. Talento humano y contratos de prestacion de servicios
5.2. Planta de personal Caudales de Colombia S.A.S. ESP

Caudales de Colombia SAS ESP cierra a 31 de diciembre 2018 con un reporte de 17
empleados. Los cargos al término de la vigencia del 2017 fueron:

ASESORA DE GERENCIA
ASISTENTE ADMINISTRATIVO
ASISTENTE | - MENSAJERO
ASISTENTE Il - CONDUCTOR
ASISTENTE RECEPCIONISTA
GERENTE ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
GERENTE GENERAL
GERENTE TECNICO
PROFESIONAL |
PROFESIONAL Il - GESTION AMBIENTAL
PROFESIONAL JURIDICO Il

N| R N R R R R R R R R~
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PROFESIONAL SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO
SECRETARIO GENERAL

SERVICIOS GENERALES
TECNICO Il

1
1
1
1

Caudales de Colombia cierra el 31 de diciembre de 2018 con un reporte de 2 contratos
de prestacidn de servicios:

GESTPON DOCUEMNTAL (ARCHIVO) 1
GESTION INTEGRAL Y CONTROL INTERNO 1

5.3. Costo nomina Caudales de Colombia S.A.S. ESP

El costo de la némina a 31 de diciembre de 2018 corresponde a $ 1.160.979.930 (Mil
ciento sesenta millones novecientos setenta y nueve mil novecientos treinta pesos
m/cte.), dicho monto contempla conceptos como: Sueldos, pensidn, cesantias, prima
de servicios, indemnizaciones, vacaciones, caja de compensacion, rodamiento, ICBF,
SENA, ARL, auxilio de transporte, dotacion, viaticos, capacitacion y bienestar, horas
extras y recargos, bonificaciones y gastos médicos.

5.4. Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST

Avance del SG-SST en la vigencia 2018:

1. Recursos:

Asignacioén del responsable del SG-SST

Certificado 50 horas SG-SST

Manual de funciones y responsabilidades

Licencia de seguridad y salud en el trabajo

Conformacion comité COPASST y capacitaciones “AZ con reuniones
ejecutadas a cargo de la presidenta Angie Diney Gonzalez
Conformacion comité Convivencia “AZ con reuniones,
capacitaciones y casos desarrollados a cargo de la presidenta la

ASENENENRN

<\

Doctora maria del rosario Equipo asignado SST,
v" Cronograma plan de trabajo octubre diciembre 2018 carpeta de red SST
v Cronograma de capacitacion octubre -diciembre 2018 CAUDALES DE
v Capacitaciones, inducciones y reinducciones para todo el personal COLOMBIA /Documentos
afio 2018 en fisico AZ COPASST AZ
v Matriz de peligros SEPTIEMBRE 2018 COMITE CONVIVENCIA Y

2. Gestion integral del SG-SST:
v" Politica de seguridad y salud en el trabajo JUNIO 2018 firmada,
publicada y divulgada.
v Politica de prevencion alcohol drogas y tabaco JUNIO 2018,
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firmada, publicada y divulgada

Objetivos del SG-SST OCTUBRE 2018 )
Evaluacion inicial del SG-SST OCTUBRE 2018 IMPLEMENTACION
DEL 16%

Perfil sociodemografico OCTUBRE 2018

Procedimiento conservacion de documentos OCTUBRE 2018
Procedimiento rendicion de cuentas OCTUBRE 2018

Matriz de requisitos legales NOVIEMBRE 2018

Procedimiento de comunicaciones internas y externas OCTUBRE
2018

Procedimientos operativos normalizados SEPTIEMBRE 2018
Plan de emergencia CAUDALES DE COLOMBIA SEPTIEMBRE 2018
Procedimiento EPP NOVIEMBRE 2018

Procedimiento para la identificacion valoracion y control de los
riesgos OCTUBRE 2018

Amenazas y vulnerabilidad centro de trabajo OCTUBRE 2018
Planos ruta de evacuacion DICIEMBRE 2018

Lista de Roles y Responsabilidades SG-SST OCTUBRE 2018
Reglamento de higiene y seguridad industrial SEPTIEMBRE 2018
Acta conformacion brigada de emergencia OCTUBRE 2018
Socializacién brigada de emergencia OCTUBRE 2018

Evaluacién simulacro de evacuacion OCTUBRE 2018 ]
CERTIFICADO SIMULACRO 24 DE OCTUBRE PARTICIPACION
IDIGER CAUDALES DE COLOMBIA

Formato pausas activas OCTUBRE 2018

Actas asistencia capacitaciones:

Politicas SST, ALCOHOL Y DROGAS OCTUBRE 2018
Socializacién reglamento de higiene y seguridad industrial
OCTUBRE 2018

Socializaciones roles y responsabilidades OCTUBRE 2018
Pausas activas NOVIEMBRE 2018

SN N N N N N N N N5 N VR VR N NN

AN NN

AN

. ., Equipo asignado SST,
3. Medidas prevencion y control: carpeta de red SST

v" Inspeccidén botiquin primeros auxilios oficina NOVIEMBRE 2018

v' Inspeccién extintores oficina NOVIEMBRE 2018 COLOCI\I:lB,;) : ;-I;i:DrEentos

v' Inspeccién puestos de trabajo DICIEMBRE 2018 fisi u

v Inspeccién sefializacién DICIEMBRE 2018 en fisico AZ SST
DICIEMBRE 2018

4. Investigacion de accidente de trabajo:
v" No se reportaron accidentes de trabajo OCTUBRE - DICIEMBRE
2018 indicador 0

5. Indicadores del SG-SST:
v Indicadores, ESTRUCTURA, PROCESO Y RESULTADO SG-SST
OCTUBRE -DICIEMBRE 2018

6. Pendientes SG-SST
v" Procedimiento de requisitos en SST para contratistas y
subcontratistas
v' Acta reunidn rendicion de cuentas
v" Socializacion comité de convivencia laboral, integrantes y
modalidades de acoso laboral
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v" Induccién personal nuevo

v' Capacitacion ARL SURA investigaciéon de accidentes personal
COPASST

v" Servicio vacunacion DPT CELULAR, FIEBRE TIFOIDEA, INFLUENZA,
HEPATITIS FEBRERO 2019

v Examenes médicos periddicos FEBRERO 2019

v" Inspeccion vehiculos SG-SST FEBRERO 2019 2018

v Capacitaciones manejo defensivo FEBRERO 2019

7. Gestion y resultados:

v" Revision por la alta direccion

v Auditoria anual

v" Medidas y acciones correctivas de autoridades ARL

De acuerdo a la evaluacion de estandares minimos
del SG-SST del dia 27 de diciembre de 2018 los
resultados fueron un 80% de cumplimento
MODERADO

6. GESTION COMERCIAL

La gestion comercial durante el 2018, estuvo enfocada al fortalecimiento de nuestras
lineas de negocio y promocidn de las mismas; para ello, el equipo de Caudales realizo
la mejora permanente de la informacién en la presentacion de la Empresa para
nuestros aliados estratégicos y los clientes potenciales. Asi mismo, como parte de las
estrategias comerciales se trabajo desde todas las areas de la empresa en el proceso
de calidad, garantizando en el mes de febrero la certificacion para Caudales en la
Norma ISO 9001 de 2015.

6.1. Lineas de Negocio

Como parte del ejercicio de mejora continua y en via de la potenciacién de nuestras
capacidades empresariales y consolidacion de experiencia para la busqueda
permanente de nuevos negocios, en mesas de trabajo con el equipo de la empresa, se
reafirmaron las lineas de negocio definidas desde el afio 2017.

La estructura de la empresa se basa en tres lineas de negocio que de forma
interdisciplinar, aportan la fuerza del conocimiento y brindan un apoyo sdlido a
cualquier proyecto, cada una de ellas dotada del personal cualificado y competente,
medios técnicos y tecnoldgicos avanzados y una metodologia propia de trabajo que es
garantia para la obtencion de los objetivos y metas que se fijan en cada nuevo
proyecto.

e Administracion y operacion de empresas prestadoras de servicios publicos.
e Consultorias e interventorias a obras y disefios de acueducto y alcantarillado.
e Gestidon comercial integral de facturacion y recaudo.
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6.2. Propuestas Presentadas

La empresa se presentd a un total de 21 propuestas de las cuales en 7 se suscribid
contrato. A continuacion, se listan las propuestas presentadas en el transcurso del

2018

EMPRESA

OBJETO

Propuesta comercial, operativa y técnica para la prestacion de
servicios en Arboretto Bosque Residencial - km 6 via La Calera-.

Plan de gestion integral de residuos sélidos municipio de La Mesa
- prestacion de servicios profesionales.

Propuesta de interventoria a la complementacion y/o ajuste y
construccion de los disefios arquitectonicos y paisajisticos, asi
como los diseflos técnicos para senderos peatonales,
interpretativos y vehiculares del parque de montafia Entrenubes.

Diagndstico PTAR Arboretto.

Interventoria a las actividades de mantenimiento y reparacion de
los tanques de agua potable Arboretto bosque residencial.

Interventoria a la construccion del Refuerzo del Colector Sur
entre la Via La Florida y la Estacion de Bombeo Central (Predio
Rosalinda).

Interventoria a la construccion de la cimentacion para las nuevas
estructuras a construir para la ampliacion de capacidad PTAR de
ASB.

Prestar los servicios de interventoria (supervision) técnica,
administrativa, financiera, legal, ambiental y social para los
proyectos de Agua Potable y Saneamiento Basico en el municipio
de Tumaco, Departamento de Narino.

Propuesta para la operacion Club Campestre Pefialisa.

Interventoria a la construccion de acueducto y alcantarillado para
el proyecto urbanismo externo reserva de Mosquera.

Interventoria a la adecuacion, mantenimiento, optimizacion y
puesta en marcha de la planta de tratamiento de Aguas
residuales de Porvenir — Rio, Municipio de Mosquera.

Interventoria  técnica, Administrativa, Financiera a la
construccion, instalacion y puesta en marcha de un equipo de
bombeo en la estacion de bombeo de Matadero.

Realizar interventoria técnica a la instalacion de tuberias de
alcantarillado pluvial para el manejo de aguas de la cesion tipo a
“portdn de Mallorca en Mosquera Cundinamarca.

Prestacion de servicios para la caracterizacion de aguas, toma de
niveles estaticos, actualizacion de planes de ahorro y uso
eficiente del agua, mantenimiento de pozos y prueba de bombeo
24 horas y recuperacion 24 horas para los pozos Simon Bolivar,
Tunal y La Florida.

Consultoria para la revision y ajuste, de los planes de gestion
integral de residuos solidos — PGIRS- de cinco (5) municipios del
departamento del valle del cauca asi: Cartago, Ulloa, Rio frio,
Calima y La Cumbre. Los documentos del proceso forman parte
del presente contrato y definen igualmente las actividades,
alcance y obligaciones del contrato.

Invitacion Pulblica a Cotizar No. No. SP- amb- SP-amb-016-18
revisiones intradomiciliarias previas a predios ubicados dentro del
area de prestacion de servicios del AMB SA ESP.

VALOR

$120,000,000

$56,687,854

$374,418,542

$65,331,000
$6,000,000

$94,000,000

$84,000,000
$15,233,365,95
8

$40,000,000
$32,022,722

$73,945,602

$49,568,937

$15,743,700

$168,734,000

$199,000,000

$1,028,731,200

48



EMPRESA OBJETO VALOR

ICSC 758 - 2018 Renovacion de redes locales de alcantarillado

sanitario y construccion de redes locales de alcantarillado pluvial

Villa Samantha fase II sector panora en el municipio de Soacha = $2,621,384,856
zona 5.

ICSC 787 - 2018 Construccion redes locales de alcantarillado
sanitario barrio Buenavista en la localidad de Usaquén en el érea  ¢> 882 264,746
de cobertura de la zona I de la EAB — ESP.

ICSM 1252 - Interventoria integral de los estudios y disefios

detallados para la renovacion de las lineas matrices denominadas

san diego zona intermedia i, calle 100 — avenida suba y san  $384,419,734
diego norte (parque nacional — sandiego).

ICSM 1117 Interventoria integral de los estudios y disefios

detallados para la renovacion de las lineas matrices denominadas

la laguna-Monteblanco y sur orientales altos (San Blas- estacion $298,260,568
Columnas).

ICSM 1425 Interventoria técnica, administrativa, financiera,

contable, ambiental, social y juridica para la construccion de

estructuras de separacion de caudales sanitarios en redes de

alcantarillado pluvial incluidas en el plan de identificacion y  $488,671,559
correccion de conexiones erradas en las cuencas Torca, Salitre

Fucha y Tunjuelo - Fase II de la ciudad Bogota D.C.

6.3. Interventorias Externas

CONTRATO TIEMPO INICIO FIN ESTADO VALOR SALDO

ACANTO - AR 3 meses 19-04-2018 15-12-2018 Suspendido $52.900.082 $7.941.271

PTAR
PORVENIR — 6 meses 28-05-2018 28-11-2018 Terminado $73.945.602 $24.648.532
AR
CONINSA .
RAMON H 2 meses 22-06-2018 22-08-2018 Liquidado $15.743.700 $00.00
C(;N;C;SA 6 meses 28-08-2018 28-11-2018 Reiniciado $49.568.937 $36.350.554
AGUAS DE LA En
SABANA DE 4 meses 09-07-2018 23-11-2018 liquidacién $102.847.564 $16.812.222
BOGOTA q
6.4. Consultorias
CONTRATO TIEMPO INICIO FIN ESTADO VALOR SALDO
, Terminado
CONSUL‘I;OBIA 2 meses 30-07-2018 30-10-2018 Documento $ 40.000.000 $40.000.000
18-06 (Penalisa) en revision

PGIRS (La Mesa) 4 meses 26-11-2018 26-03-2018 En ejecucion $56.687.856 $56.687.856
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6.5. Operacion

CONTRATO TIEMPO INICIO FIN ESTADO VALOR SALDO
MANDATO En ejecucion,
ARBORETTO 9 meses 01-02-2018 06-03-2019 e $120.000.000 $000.000

6.6. Supervision de Contratos en la Gerencia Técnica

A continuacion, se relaciona los contratos y el estado de los mismos, a la fecha

CONTRATO OBJETO VALOR INICIO FIN % EJEC. ESTADO OBSERVACIONES
Prestar los servicios profesionales|
lespecializados para llevar a cabo las
lactividades contractuales pactadas
por el contratante con la Empresa de| .
IAcueducto, Alcantarillado y Aseo de EE:] Lﬁgglé%r:ra zle ndc'g:;at(:, ?
Bogotda mediante contrato NO 2- acepto Ia’ propuesta del
CA-16-2016 |2230500-08552015, brindarle o5 5o 000 [2g/04/2016 [21/11/2017 | 100% | Terminado [Caudales  para el
@sesoria  con _Ia emision  de reconocimiento de  las
coqceptps, informes ) y/o lactividades asociadas a la
lestimaciones 0 modelaciones vy olaboracion del PMT
lapoyar las tareas de investigacion v ’
recopilacion de la  informacion
necesaria para la ejecucién del
lobjeto contractual
Desarrollar la consultoria consistente
len realizar actividades de
sequimiento, = visitas tégnicas, El contratista s encuentra
iconceptos  técnicos, revision | S
7 ladelantando la liquidacion
laprobacion de los avances de obra de los contratos 441 de
por el contrato de interventoria 5009, 741 bis de 2009, 742
CA-13-2017 [©6cnica, administrativa, financiera Yl 493 543 100 |17-04-2017 [02-04-2018 | 100% EN  lbis de 2009 y 245 de 2
. ,243, o Lo is de y 245 de 2014,
lambiental no. 042 del 2017 el cual liquidacion lo anterior dado que el
caudales de Colombia S.A.S E.S.P. )
adelanta la  terminacién de la contratista de _obra
construccion de diez reservorios de| grgsigﬁuﬁiad%%s pendientes
lagua para las comunidades indigenas ’
de la etnia Wayuu en el municipio de
Uribia La Guajira
Prestacion de servicios de apoyo,
técnico vy administrativo para la El contrato Vo
CA-10-2018 [prestacion del senvicio de suministrol ¢4 550 000j06/03/2018  [06/12/2018 | 20.49% | Liquidado ferminacion anticipada de
de agua potable a los usuarios de la mutuo acuerdo
Urbanizacion Bosque  Residencial ’
Arboreto.




CONTRATO OBJETO VALOR INICIO FIN % EJEC. ESTADO OBSERVACIONES
Prestacion del servicio de apoyo a la
gestion para realizar el control
Altimétrico y  planimétrico  del
contrato "Construccién y puesta en
marcha del refuerzo en 30" del
icolector sur entre la via a la florida | El contrato se ejecutd en
lestacion de bombeo central del icumplimiento de loj
sistema de alcantarillado, en el pactado, tuvo una adicién
CA-16-2018 |municipio de Cota en el marco del $9.640.000({17-07-2018 [17-10-2018 100% Liquidado |dado que el contrato de|
contrato de interventoria, suscrito interventoria fue
lentre Caudales de Colombia S.A.S igualmente adicionado |
E.S.P y Aguas de la Sabana S.A., prorrogado.
iconforme  a las  condiciones|
lestablecidas por la empresa y la
oferta presentada por el contratista
la cual hace parte integral del
presente contrato.
Prestacion de los servicios de apoyo
@ la gestion al contrato de . ,
interventoria integral del contrato de| El conl'_c(rjat(;) se eJe(C;.Jt.o, en
obra “construccion y puesta en normatida d, tt)%vo adicion yl
marcha del refuerzo en 30" del prorrogadebido a que e
icolector sur entre la via a la Florida | contratob FIJara gl_ cfual
CA-17-2018 |la estacion de bombeo central del| $14.800.000] 17-07-201830-12-2018 | 100% | Liquidado Presle”ta alos Se”'cé°s b
sistema de alcantarillado, municipio| jgualmente prorrogado. De
de Cota Cundinamarca” la leste contrato se liberaron
Y
lgeneracion de conceptos técnicos a (11.2;50.(')t0(r)r,‘ pue;:o tql:je u:o
los disefios que entre Caudales de| f:e cr):qlueericsjoco ratados ng
Colombia SAS ESP y Aguas de la ’
Sabana de Bogota S.A.
Contratar los servicios profesionales|
para la formulacion del plan de|
gestion de residuos (PGIRS) del
municipio  de La Mesa - El contrato se encuentra en|
Cundinamarca, en cumplimiento al normal ejecucion y fueron
CA-31-2018 |contrato de prestacién de servicios| $23.600.000( 27-11-201827-03-2019 33.33% |En ejecucidn fentregados al cliente los|
No 74 de 2018, suscrito entre) productos correspondientes|
Caudales de Colombia SASESP | a la fase 1.
IAguas de Bogota SA ESP en el marco|
del convenio interadministrativo CI-
165-2018

7. HYDROS MOSQUES S. EN C.A. ESP

7.1. Gestion Juridica

7.1.1.

Recuperacién de cartera afio 2018 por parte del Area Juridica

Informe del consolidado de cartera de 2018 por periodo

TABLA DE RECUPERACION DE CARTERA ANO 2018 - JURIDICA

TOTAL,
RECUPERADO

$35.012.796

REFERENCIA

ENERO Y FEBRERO

PORCENTAJE DE
AUMENTO
BIMENSUAL
BASE

META

$ 18.000.000,00
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TABLA DE RECUPERACION DE CARTERA ANO 2018 - JURIDICA

MAYO Y JUNIO 5% $ 19.845.000,00 $13.048.712

SEPTIEMBRE Y OCTUBRE 5% $ 21.879.112,00 $93.794.849

META PARA RECUEERACI(')N DE CARTERA - $ 121.458.430,00 $274.668.414
ANO 2018

$100,000,000.00

$90,000,000.00

$80,000,000.00

$ 70,000,000.00

$60,000,000.00

$50,000,000.00

$ 40,000,000.00

$30,000,000.00

$20,000,000.00

$10,000,000.00

$0.00

BEMETA TOTAL RECUPERADO
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7.1.2. informe consolidado del estado actual de la cartera

_ 293.469.642,89 $ 35.012.796,00
FeereRo o oY
_ $ 296.987.009,00 $ 18.900.000,00
L EHL Il TSN LT
_ $ 313.365.875,00 $ 13.048.712,00
LD LN I T
_ $ 295.970.948,00 $ 30.497.718,00
L T I T C
_ $ 236.725.871 $ 93.794.849,00
OCTUBRE T ETMEREY
_ $ 187.154.897 $ 83.414.339,00

$ 274.668.414,00

A la fecha 28 de diciembre el afio en curso se alcanzd un total de recuperacion de
cartera de $274.668.414, la gestion realizada por el area Juridica esta principalmente
orientada a persuadir a los usuarios con dos 0 mas periodos adeudados para que estos
realicen el pago, dentro de esta actividad persuasiva se realiza llamada telefdnica si el
usuario tiene actualizados los datos de lo contrario se les ara un primer requerimiento
de manera escrita se espera un tiempo prudencial para que el usuario realice el pago o
de lo contrario se envia un segundo requerimiento.

7.1.3. Informe actualizado de procesos con la CAR y su estado.

Exp. 52508 — Sancionatorio por presunto incumplimiento del PSMV.

o Hasta el momento solo se cuenta con el Auto DRSO No. 1625 del 21 de
diciembre de 2015, a través del cual se declara iniciado el procedimiento
sancionatorio ambiental.

e No se han formulado cargos.

e Se debe otorgar poder para la defensa una vez se formulen los respectivos
cargos.

Exp. 66021 — Sancionatorio por presuntos vertimientos al canal novilleros y
al rio Subachoque.

o Hasta el momento sélo se cuenta con el Auto DRSO No. 0582 del 03 de mayo
de 2018, a través del cual se declara iniciado el procedimiento sancionatorio
ambiental.

¢ No se han formulado cargos.
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e Se debe otorgar poder para la defensa una vez se formulen los respectivos
cargos.

Exp. 48865 — Sancionatorio por presuntos vertimientos en los sectores de La
Cartuja, Condado del Duque, Labranti Reservado y El Rubi.

o Hasta el momento sélo se cuenta con el Auto DRSO No. 0187 del 28 de febrero
de 2018, a través del cual se declara iniciado el procedimiento sancionatorio
ambiental.

¢ No se han formulado cargos.

o Se solicitd informacién técnica a través de correo electrénico de fecha 19 de
julio de 2018.

o Se formularon cargos a través del Auto de 1471 de fecha 22 de octubre de
2018 notificado personalmente en fecha 18 de diciembre del afio en curso.

7.1.4. Informe de respuestas pendientes por parte de la SSPD

Hasta la fecha 28 de diciembre de 2018 esta pendiente de respuesta por parte de la
SSPD las decisiones con relacion a las

¢ PQR 42946 MARIA REBECA DIAZ, Acto Empresarial JURAE -35 DE 2018

e PQR 42695 LUIS EDUARDO RAMIREZ Acto Empresarial JURAE 30-2018

e PRQ 42536 MARIA REBECA DIAZ Acto Empresarial JURAE-24-2018

Procesos SSPD 2018

7.1.5.

PROCESOS EN SEGUNDA INSTANCIA SSPD

FALLO FALLO FALLO RECHAZA EL DECISIONES
MODIFICATORIO INHIBITORIO RECURSO DE PENDIENTES
APELACION
5 2 1 2

19

7.1.6. Procesos judiciales adelantados por Hydros en calidad de
demandante
2014-00768 2014-00766 2014-00769 2014-00967 2014-00943 2014-00951 2014-00950 2014-00962
DEMANDANTE DEMANDANTE DEMANDANTE DEMANDANTE DEMANDANTE DEMANDANTE DEMANDANTE DEMANDANTE
FLORIBERTO WILSON ARIAS ZAMUDIO ARANGO RICHARD HENRY MILTON MARIA AMPARO HILARION
RAMIREZ VARGAS CIPRIANO HUMBERTO MALDONADO CULMA ALVAREZ MARIA NANCY
RIVERA
Ejecutivo Ejecutivo singular de  Ejecutivo singularde  Ejecutivo singular de Ejecutivo singular Ejecutivo singular  Ejecutivo singularde  Ejecutivo singular
singular de minima cuantia minima cuantia minima cuantia de minima cuantia de minima minima cuantia de minima
minima cuantia cuantia cuantia
Cobro cartera Cobro cartera Cobro cartera Cobro cartera servicio Cobro cartera Cobro cartera Cobro cartera Cobro cartera
servicio de servicio de servicio de de acueducto y servicio de servicio de servicio de acueducto  servicio de
acueducto y acueducto y acueducto y alcantarillado acueducto y acueducto y y alcantarillado acueducto y
alcantarillado alcantarillado alcantarillado alcantarillado alcantarillado alcantarillado
$400.000 $348.070 $284.710 $1.129.380 $843.411 $966.174 $1.239.230 $1.134.520
JUZGADO CIVIL  JUZGADO CIVIL JUZGADO CIVIL JUZGADO CIVILMPAL  JUZGADO CIVIL JUZGADO CIVIL ~ JUZGADO CIVIL JUZGADO CIVIL
MPAL MPAL MOSQUERA  MPAL MOSQUERA ~ MOSQUERA MPAL MOSQUERA  MPAL MPAL MOSQUERA MPAL
MOSQUERA MOSQUERA MOSQUERA




2014-00768

Se radico poder
para sustitucion
en fecha
18/04/2018, el
proceso ingreso
al despacho en
fecha 16/05/2018
pero a la fecha
el juzgado no se
ha pronunciado.
En Auto de
fecha 16/07/2018
notificado por
estado el dia
17/07/2018 el
Juzgado acepta
la sustitucion de
podery
reconeoce
personeria
juridica a Yeimy
Alexandra
Chaparro para
actuar dentro
del proceso.

2014-00766

Se radico poder para
sustitucion en fecha
18/04/2018, el
proceso ingreso al
despacho en fecha
16/05/2018, a la
fecha el juzgado no
se ha pronunciado.
En Auto de fecha
16/07/2018
notificado por estado
el dia 17/07/2018 el
Juzgado acepta la
sustitucion de poder
y reconeoce
personeria juridica a
Yeimy Alexandra
Chaparro para
actuar dentro del
proceso. 23/07/2018
se radica oficio
dando cumplimiento
a lo solicitado por el
despacho en la cual
se informa la
direccion donde se
reciben
notificaciones

2014-00769

Se radico poder para
sustitucion en fecha
18/04/2018, el
proceso ingreso al
despacho en fecha
16/05/2018 pero a la
fecha el juzgado no
se ha pronunciado.
En Auto de fecha
16/07/2018
notificado por estado
el dia 17/07/2018 el
Juzgado acepta la
sustitucion de poder
y reconeoce
personeria juridica a
Yeimy Alexandra
Chaparro para
actuar dentro del
proceso. 23/07/2018
se radica oficio
dando cumplimiento
a lo solicitado por el
despacho en la cual
se informa la
direccion donde se
reciben
notificaciones

2014-00967

16/10/2014. Radicada /
Firmo Convenio de
pago / entramite de
suspension del proceso.
04/04/2017 Terminacion
de proceso por
desistimiento tacito, sin
embargo con fecha 30-
06-16: Cumpliendo
convenio de pago activo
No. 1938 el proceso
correponde a la
matricula de servicios
No. 11213 que ala
fecha de encuentra al
dia - convenio cumplido
y finalizado

2014-00943

en auto de fecha
01/02/2018
notificado en
estado el dia
02/02/2018 en
atencion a los
tramites de
notificacion
efectuados el
juzgado dispone
no tenerlos en
cuenta en virtud
de que no fue
aportada la
notificacion o
constancia
emitida por la
empresa de
correo en la cual
se indique y
precise que dicho
tramite fue
debidamente
recibido; se
requiere efectuar
nuevamente los
tramites de
notificacion en
un termino no
mavyor a 30 dias
so pena de
decretar el
desistimiento
tacito . se radico
poder de
sustitucion en
fecha
18/04/2018

2014-00951

16/10/2014.
Radicada
12/11/2015.
Reconoce
personeria a
nueva
apoderada de
Hydros / Se
radica Memorial
con direccion. Se
envia notificacion
al demadado. 30-
06-16: En
notificacién. /
04/04/2017
Terminacion del
proceso por
desistimiento
tacito /
nuevamente se
inicia la etapa de
cobro pre-juridico

2014-00950 2014-00962

Se radico poder para
sustitucion en fecha

Se radico poder
para sustitucion

18/04/2018 A LA en fecha
FECHANO SEHAY  18/04/2018 ALA
NINGUNA FECHANO SE
ACTUACION POR HAY NINGUNA
PARTE DEL ACTUACION
JUZGADO DEL JUZGADO

Dra. Alexandra

Dra. Alexandra

Dra. Alexandra

Dra. Vilma Rocio

Dra. Alexandra

Dra. Vilma Rocio

Dra. Alexandra Dra. Alexandra

Cahaprro Cahaprro (Hydros Cahaprro (Hydros Rodriguez Baron Cahaprro (Hydros Rodriguez Baron  Cahaprro (Hydros Cahaprro (Hydros
(Hydros Mosquera) Mosquera) (Hydros Mosquera) Mosquera) (Hydros Mosquera) Mosquera)
Mosquera) Mosquera)
Hydros Hydros Mosquera S.  Hydros Mosquera S.  Hydros Mosquera S.en  Hydros Mosquera Hydros Hydros Mosquera S. Hydros Mosquera
Mosquera S. en en C.A ESP en C.A. ESP C.A.ESP S.enC.A.ESP Mosquera S. en en C.A.ESP S.enC.A.ESP
C.A.ESP C.A.ESP
VIGENTE VIGENTE VIGENTE El juzgado lo termino PENDIENTE Terminado por SUSPENDIDO POR VIGENTE
por desstimiento tacito, desistimiento FIRMA DE
el usuario habia firmado tacito - se CONVENIO

convenio No. 1938 el
cual fue cumplido, a la
fecha la Mat. 11213 se
encuentra al dia

encuentra en
cobro pre-juridico
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2015-375 2016-0446 2016-0633 2016-0679 2016-0849 20170116 20170117 2018-01187
DEMANDANTE DEMANDANTE DEMANDANTE DEMANDANTE DEMANDANTE DEMANDANTE DEMANDANTE DEMANDADO
MARIA ELENA CONJUNTO ALEJANDRO RUBEN SABOGAL  IGNACIO TORRES ~ MARIA CRISTINA LORENZO AGRUPACION DE
IBANEZ DE RESIDENCIAL GARCIA ESPINOSA / ALBERTO VIVIENDA PRETEL
IBANEZ QUINTAS DEL BUSTAMANTE MAXIABASTOS JIMENEZ ACOSTA

MARQUEZ ETAPA
Il

Ejecutivo singular  Ejecutivo Menor Ejecutivo Minima Ejecutivo Minima Ejecutivo Minima Ejecutivo Minima Ejecutivo Minima ACCION DE TUTELA

de minima cuantia  Cuantia Cuantia Cuantia Cuantia Cuantia Cuantia

Cobro cartera Cobro de cartera Cobro de cartera Cobro de carterapor  Cobro de cartera Cobro de cartera Cobro de cartera PRESUNTA

servicio de por la prestacion por la prestacién la prestacion del por la prestacion por la prestacion por la prestacion VULNERACION DE

acueducto y del servicio del servicio servicio del servicio del servicio del servicio DERECHO

alcantarillado COLECTIVO AL
SANEAMIENTO
BASICO Y DEBIDO
PROCESO

$538.880 $60.516.390,00 $1.127.820,00 $3.289.430,00 $2.436.850,00 $1.271.290,00 $1.004.220,00 $0
JUZGADO CIVIL Juzgado Civil Juzgado Civil Juzgado Civil Juzgado Civil Juzgado Civil Juzgado Civil JUZGADO CIVIL
MPAL Municipal de Municipal de Municipal de Municipal de Municipal de Municipal de MUNICIPAL DE
MOSQUERA Mosquera Mosquera Mosquera Mosquera Mosquera Mosquera MOSQUERA
25/6/2015. e radico poder para e radico poder para  Se radico poder e radico poder para  18/12/2018 se TERMINADO 21/09/2018 Auto
Mandamiento de sustitucion en sustitucion en para sustitucion en  sustitucion en presenta escrito admite tutela y
pago. Auto ordena  fecha 18/04/2018 fecha 18/04/2018 fecha 18/04/2018, fecha 18/04/2018 al juzgado ordena el
constituir HASTALAFECHA  HASTALAFECHA ¢ procesoingreso  HASTALAFECHA  gjicitando la pronunciamiento
caucion. 3/7/2015.  NOHAY NINGUNA  NOHAY NINGUNA despacho en NOHAY NINGUNA (o minacion y sobre los hechos.
!Qa('iu':amos p'oliza  ACTIACION DEL ACTIACION DEL fecha 16/05/2018. ACTIACION DEL archivo del 27/09/201§ se radica
]udICI?| para JUZGADO JUZGADO en Auto de fecha JUZGADO proceso por pago contestacion a la
caucion. 15/06/2018 total de Ia demar!qa. 9/10/2018
23/7/2015. Auto ificad bl . se notifica fallo de
ordena embargo notificado por oblogacion primera instancia en
de dinero en estado el dia el cual niegan la
cuetas bancarias. _18/ 06/ 20_18 el tutela. 17/10/2018 se
29/10/2015. juzgado dispone: comunica que
reconoce tener por sentencia
personeria / En notificada por impugnada fue
tramite de conducta enviada al juzgado
notificacion. 30- concluyente a la de familia del
06-16: En demandada, circuito de funza.
notificacion. suspende el
Buscan ubicacion. tramite del

| 06/09/2016 se
envia citacion de
notificacion con la
persona que hace
la mensajeria en
la Empresa, con el
fin de que se
acerque al
juzgado y se
notifique por
conducta
concluyente,
tramite que no ha
sido posible llevar
a cabo. /
22/03/2017
Terminacion por
desistimiento
tacito /
nuevamente se
inicia la etapa de
cobro pre-juridico

proceso por el
termino de ocho
(8) meses, se
acepta y reconoce
personeria juridica
a Yeimy Alexandra
Chaparro.
23/07/2018 se
radica oficio dando
cumplimiento alo
solicitado por el
despachoen la
cual seinforma la
direccion donde se
reciben
notificaciones
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2015-375 2016-0446 2016-0633 2016-0679 2016-0849 2017-0116 2017-0117 2018-01187
Dra. Vilma Rocio Dra. Alexandra Dra. Alexandra Dra. Alexandra Dra. Alexandra Dra. Alexandra Dra. Vilma Rocio Dra. Alexandra
Rodrlguez Barén Cahaprro (Hydros Cahaprro (Hydros Cahaprro (Hydros Cahaprro (Hydros Cahaprro (Hydros Rodriguez Barén Cahaprro (Hydros
(Hydros Mosquera) Mosquera) Mosquera) Mosquera) Mosquera) (Hydros Mosquera)  Mosquera)
Mosquera)

Hydros Mosquera  Hydros Mosquera Hydros Mosquera Hydros Mosquera S Hydros Mosquera Hydros Mosquera S ~ Hydros Mosquera Hydros Mosquera S
S.en C.A. ESP SenCA. SenCA. enC.A. SenCA. enC.A. SenCA. en CA
Terminado por VIGENTE VIGENTE VIGENTE VIGENTE terminado por pago Terminado por se niega la tutelaala
desistimiento total de la pago total de la accionante/ en
tacito - se obligacion obligacién segunda instancia se
encuentra en confirma la decision
cobro pre-juridico emitida en primera
instancia mediante
sentencia de fecha 3
de octubre de 2018
7.1.7. Reuniones de Junta Directiva y Asamblea General de
accionistas Hydros mosquera S. EN C.A ESP
7.1.7.1. Junta Directiva
TIPO DE ACTA
ORGANO REUNION No FECHA OBSERVACIONES
- Se presento el presupuesto para el afio 2018, el
o o cual fue aprobado por la junta directiva.
Junta Directiva Ordinaria 41 09 de enero de 2018 - Se sometié a consideracion la actualizacion del
POIR, quedando aprobado por la junta directiva.

- Los miembros de junta directiva aprueban por
unanimidad la autorizacion para adelantar los
tramites tendientes a la suscripcion de un nuevo

. ) — A contrato de fiducia o para suscribir prorroga del
Junta Directiva Ordinaria 42 06 de junio de2018 contrato existente, teniendo en cuenta la
necesidad de contar con un encargo fiduciario
para dar cumplimiento a la escritura de
constitucion.

- La junta directiva en su calidad de Entidad
Tarifaria Local, aprueba la actualizacion de la
tarifa en un periodo acumulado de IPC y el
aumento del costo de suministro de agua enviado
por la EAB E.S.P.

Junta Directiva Ordinaria 43 25 de septiembre de 2018 - La junta directiva propone adelantar mesa de

(o]3{c7.\, [o]

TIPO DE

ACTA

REUNION No

Asamblea

General de

Accionistas

Ordinaria

27

FECHA

7.1.7.2 Asamblea General de Accionistas

04 de mayo 2018

trabajo con la Personeria de Mosquera, para dar
respuesta a solicitud de pago de dividendos.

La junta directiva propone a la asamblea general
de accionistas la distribucion de utilidades de
acuerdo con las posibilidades de pago.

OBSERVACIONES

Se presentaron los estados financieros a 31 de
diciembre de 2017, los cuales fueron aprobados
por la asamblea general de accionistas.

Fue aprobada por la asamblea general de
accionistas la propuesta del reparto de utilidades
del ejercicio del afio 2017 y el reparto de
utilidades de ejercicios anteriores.

Fue aprobada la propuesta de hombramiento de
Revisora fiscal la Dra Dianny Willma Baquero
junto con su remuneracion.
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TIPO DE ACTA

ORGANO REUNION No FECHA OBSERVACIONES
- Se aprobé propuesta de distribucion de
utilidades.
Asamblea - Se aprobd nombramiento de junta directiva.
General de Ordinaria 28 02 de octubre de 2018

Accionistas

7.2. Gestion Comercial
7.2.1. Comportamiento de Suscriptores

7.2.1.1. Usuarios registrados por servicio

Usuarios 2018 vs 2017 Acueducto

S
—
M"‘--.
—
—
-

Usuarios 2018 Usuarios 2017
m Total 39,880 37,203

41,000
40,000
39,000
38,000
37,000

# de usuarios

36,000
35,000

Para el servicio de acueducto se tuvo un incremento de usuarios de 2.677 para un
crecimiento del 7.20%

Usuarios 2018 vs 2017 Alcantarillado

~
~
~
~
~
~
-

Usuarios 2018 Usuarios 2017
m Total 38,798 36,106

39,000
38,500
38,000
37,500
37,000
36,500
36,000
35,500
35,000
34,500

# de usuarios

Para el servicio de alcantarillado se tuvo un incremento de usuarios de 2.692 para un
crecimiento del 7.46%
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7.2.1.2. Composicion de suscriptores por estrato

USUARIOS POR USO Y ESTRATO
ACUEDUCTO 2018

25,000
20,373
20,000
15,000
10,000 8,194
5,700
5,000 3,358
- 1 1 71 A, 6
- —
> > > >
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W Uso vy Estrato

El estrato mas representativo es el estrato 3 con 20.373 usuarios.

USUARIOS POR USO Y ESTRATO
ALCANTARILLADO 2018

25,000
20,085
20,000
15,000
10,000 7,953
5,313
5000 3,328
1,386
" . ==
) o —
Ny Y N A
.@N ,@q' 0 .@b‘ ‘oc} ,@b &8 & & I
R R G A T RN O A P 4
¢ ¢ ¢ @ ¢ ¢ & ¢ v

El estrato mas representativo es el estrato 3 con 20.085 usuarios.
7.2.1.3. Analisis frente al crecimiento

Para el servicio de acueducto se tuvo un incremento de usuarios de 2.677 para un
crecimiento del 7.20%

Para el servicio de alcantarillado se tuvo un incremento de usuarios de 2.692 para un
crecimiento del 7.46%
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El estrato mas representativo es el estrato 3 con 20.373 usuarios.

El estrato mas representativo es el estrato 3 con 20.085 usuarios.

El estrato que mas crecimiento tuvo para la vigencia 2018 fue el estrato 4 con un
4.38% para el servicio de acueducto y 4.46% para el servicio de alcantarillado frente a
los usuarios presentados para este estrato para el 2017.

7.2.2. Comportamiento de los consumos facturados

7.2.2.1. Consumos facturados por insumo y por estrato

[ USO/ESTRATO| 201801 201802 201803 201804 201805 201806
DEstratot ) 77,50 83,767 83,170 84045 84554 88,180
| Estrato2 | 177,014 174,986 177,292 179377 183423 183,110
DEstrato 3 272,141 266,296 286,006 286279 290550 288,501
| Estrato4 | 72646 74,074 81,593 83172 91353 93,155
PEstratos Y 101 136 104 95 88 104

| Estrato6 | 48 24 26 31 33 45

W industrial 75284 75,458 75,453 74425 76281 69,108
| Comercial | 124,237 49,846 50,844 133297 53843 55,624
efical Y 2011 15107 15,762 13533 15766 14,949
[Especial ™ a4 83 72 67 97 55

PTOTALNN 812,062 739,777 770,322 854,321 795988 792,831

7.2.2.2. Programa seguimiento a consumos facturados

Se puede observar que el crecimiento de usuarios es consistente con el aumento de
consumo para los estratos 3 y 4 respectivamente.

El consumo general promedio para la vigencia 2018 fue de 794.217 m3.

Sin embargo, teniendo en cuenta las campafas realizadas de uso y ahorro eficiente del
agua, durante el afo solamente se observan dos (2) picos de consumo que coinciden
con las temporadas de vacaciones de enero y julio; para el resto de la vigencia se
observa una disminucién en el consumo de un 5.14% aproximadamente, entre febrero
y junio y de un 7.20% entre agosto y diciembre.
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7.2.3. Comportamiento de la facturacion

7.2.3.1. Facturacion total por afo (Acueducto y Alcantarillado)

DERIODO FACTURACION 2018 TOTAL ’
ACUEDUCTO  |ALCANTARILLADO| FACTURACION
201801 2.249.092.694 1.247.437.057 3.496.529.750
201802 2.428.220.504 1.336.563.058 3.764.783.562
201803 2.589.336.155 1.418.976.376 4.008.312.531
201804 2.492.323.358 1.389.968.002 3.882.291.360
201805 2.577.313.329 1.418.432.983 3.995.746.312
201806 2.548.182.015 1.419.152.404 3.967.334.419
TOTAL 14.884.468.055 8.230.529.881 23.114.997.935

7.2.4. Comportamiento del recaudo

7.2.4.1. Recaudo total por aio (Acueducto y Alcantarillado)
RECAUDOS 2018
PERIODO TOTAL RECAUDO
ACUEDUCTO ALCANTARILLADO

201801 2.200.513.274 1.283.277.462 3.483.790.736
201802 2.298.820.095 1.279.487.672 3.578.307.766
201803 2.229.218.051 1.220.713.812 3.449.931.863
201804 2.661.840.445 1.506.244.749 4.168.085.194
201805 2.518.353.588 1.394.399.276 3.912.752.864
201806 2.509.486.035 1.409.869.702 3.919.355.737
TOTAL 14.418.231.488 8.093.992.673 22.512.224.160

7.2.5. Comportamiento del recaudo y facturacion

FACTURACION
PERIODO HYDROS RECAUDO HYDROS %o
201801 $ 3.496.529.750 | $ 3.483.790.736 99,64%
201802 $ 3.764.783.562 | $ 3.578.307.766 95,05%
201803 $ 4.008.312.531 | $ 3.449.931.863 86,07%
201804 $ 3.882.291.360 | $ 4.168.085.194 107,36%
201805 $ 3.995.746.312 | $ 3.912.752.864 97,92%
201806 $ 3.967.334.419 | $ 3.919.355.737 98,79%
TOTAL $ 23.114.997.934 | $ 22.512.224.160 97,39%
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7.2.6. Comportamiento del proceso de recuperacion de cartera

TABLA DE RECUPERACION DE CARTERA ARO 2018 - JURIDICA

PORCENTAJE TOTAL
REFERENCIA | DEAUMENTO|  META

BIMENSUAL R
ENERO Y FEBRERO BAGE $18,000,000,00 $35.012.79
MARZO Y ABRIL 5% $17.924,000,00 18,9000 =
MAYO Y JUNIO S| SIGBS00000 | 130l e i
LIO Y AGOSTO 5% $ 20.837.250,00 TETEIRT B ¢ 0§ IR0 § 170260 SAMOMA 310125000 § AMLIL0N S LTS8
SEPTIEMBRE Y OCTUBRE | 5% $ 1.87.112,00 $93,74.849 0
NOVIEMBRE Y DICIEMBRE| 5% $22.973,068,00 $83414.339
META PARA RECUPERACION DE

A0 201 S12145843000) ¢l

Frente a las metas establecidas de recuperacion de cartera para la vigencia 2018, las
expectativas se cumplieron ampliamente de acuerdo con la gréfica anterior.

De igual manera se debe tener en cuenta que los usuarios que tienen una cartera mas
representativa son usuarios con procesos judiciales como Quintas del Marques y
Pettrel.

7.2.6.1. Efectividad del proceso de suspension y reconexion

Periodo Ene-Feb Mar-Abril | May-Jun | Jul - Agos | Sep-Oct | Nov-Dic
Suspensiones Generadas 1461 1151 985 1576 1755 677
Indicador 90% 101.3% 102.9% 91.2% 95.3% | 116.3%
Predios con reconexion 1314 1166 1014 1438 1673 770
Suspension por Mutuo Acuerdo 0 0 0 0 0 15
Meta Superior a: 90.0% 90.0% 90.0% 90.0% 90.0% 90.0%

Las suspensiones se estan realizando entre uno y tres dias después del vencimiento de
la factura, realizando un promedio de 35 suspensiones efectivas por funcionario.

Del 100% de suspensiones que se realizaron dentro del periodo, el 100% se
encuentran reinstaladas. Las reinstalaciones se efectuaron dentro de las 24 horas
siguientes al pago registrado.

La disminucion de las suspensiones en el ultimo periodo se debid a los dafos en red
principal, por las obras del MQ-86-2017.

62



7.2.6.2. Numero de acuerdos de pago y cumplimiento

% 57.627.198

$ 22.118.511

% 35.508.687

32

$ 20.093.588

% 9.682.646

$10.410.942

18

% 7.799.202

% 2.966.322

% 4.832.880

141

$ 85.519.988

$ 34.767.479

$ 50.752.509

CONVENIOS ACTIVOS

$11.172.200

$1.194.479

$9.977.721

AfOS ANTERIORES

Para el afio 2018 se generaron 141 convenios siendo febrero el mes con mas
convenios generados (16) asi mismo el ciclo con mas convenios generados es el 801
(17) cabe recordar que este ciclo se encuentra dentro los casos especiales debido a las
condiciones socioecondmicas del sector.

7.2.7. Comportamiento y efectividad del proceso de medicion

7.2.7.1. Efectividad de la micromedicion

Ene-Feb

Periodo

Mar-Abril

May-Jun

Jul - Agos

Sep-Oct

Usuarios Promediados 2018 274 160 317 390 292 85
wass  ass s a7 R o%
Medidores Instalados 37330 37331 38,301 38,628 38,998 39,869
Indice de Micro medicion Real 2018 99.88% 99.88% 99.83% 99.79% 99.85%  99.81%
98.00% 98.00% 98.00% 98.00% 98% 98%

El indicador de micromedicion real presenta una mejora entre enero y diciembre de un
69%, teniendo en cuenta la disminucién de usuario promediados de 274 a 85
respectivamente.

Mediante el programa de micromedicion, se revisaron 653 medidores su mayoria en
estado “paralizado” los cuales fueron reemplazados.
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7.2.8. Gestion del proceso de atencion al cliente
7.2.8.1. Reclamaciones por mes

Reclamaciones Acueducto 2018

Jul -

Agos

100 66 47 78 94 89

| Suscriptores | 37335 37340 38305 38631 39002 39880
Indice de

Reclamacion 0.27% 0.18% 0.12%  0.20%  0.24% 0.22%
Comercial

Meta inferior a 2% 2% 2% 2% 2% 2%

Periodo Mar-Abril May-Jun Sep-Oct Nov-Dic

Durante la vigencia se puede observar una disminucién en las reclamaciones
comerciales recibidas en un 11%.

Reclamaciones Alcantarillado 2018.

Periodo Ene-Feb Mar-Abril

EETE o

Indice de
Reclamacion
Comercial
Alcantarillado

36232 36237 37198 37562 37921 38798

Durante la vigencia se puede observar una disminucién en las reclamaciones
comerciales recibidas en un 28%.

May-Jun Sep-Oct Nov-Dic

56 77 64

0.25% 0.15% 0.12% 0.20% 0.20% 0.16%

7.2.8.2. Comparativo de las causales de reclamacion (Alto Consumo-
Relacionado con cobros por promedio — Errores de lectura)

Ene-Feb Mar-
Abril
Inconformidad con el 79 48 37 62 62 52
consumo o produccion

May-Jun Jul - Sep-Oct  Nov-Dic

facturado

» a7 w1 1

Como se observa en el cuadro, la disminucion de las causales de reclamacion
sefialadas durante la vigencia es evidente, mejorando la percepcion del trabajo en
campo de Hydros Mosquera S en C.A. ESP.
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7.2.9. Programa de pérdidas

Dentro del programa de pérdidas comerciales, se tuvieron en cuenta actividades como
revision d macro-medidores de los conjuntos y parques industriales, lo cual permitio
evidenciar fugas imperceptibles que se traducian en pérdidas comerciales,
adicionalmente mediante el programa de micromedicién se afianzd el cambio de
medidores en estado “paralizado”, lo cual ha permitido facturar menos usuarios por
promedio.

7.2.10. Gestion de Cartera

Dentro de la Gestidon de Cartera que se ha adelantado en Hydros Mosquera S en C.A.
ESP, se ha optado por enviar cartas de solicitud de pago para deudas de 1 a 3
periodos, adicionalmente se han intensificado la realizacion de suspensiones dentro de
los 3 dias siguientes al vencimiento de la factura, lo que ha aumentado la cultura de
pago en los usuarios.

Adicionalmente a esto el area juridica estuvo muy activa con los cobros pre-juridicos,
logrando una recuperacion de cartera vencida significativa para la vigencia de 274
millones aproximadamente.

7.3. Gestion Operativa

7.3.1. Produccion y distribucion

En la siguiente tabla, se muestran los caudales producidos en el 2018 y su porcentaje
respecto a la distribucién. Es importante sefialar que la produccién del pozo Siete
Trojes, inicio en julio de 2018, debido a un dano en el sistema de bombeo.

632,990.00 10.27%
5,358,972.00 86.98%
169,131.00 2.75%
6,161,093.00 100%

7.3.2. Energia Eléctrica

7.3.2.1. Acueducto y alcantarillado

En la tabla que se muestra a continuacién, se evidencian los consumos anuales por
planta, asi como el valor pagado en energia eléctrica.
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ESTACION # DE CUENTA KWH ANO 2018 [VALOR ANO 2018
PLANTA CENTRO 0764235-8 186880 S 92,024,003.00
SIETE TROJES 2122700-7 262974 S 163,227,982.00
PLANADAS 2108122-1 73100 S 29,355,961.00
POZO CENTRO 2092220-6 465365 S 224,902,451.00
PORVENIRRIO 2737252-3 54710 S 30,890,407.00
LA FRAGUA 3939865-0 229 S (80,590.00)
MATADERO VIEJA 1544189-3 252004.5 S 87,573,599.00
PONDAJE EL TREBOL 3070085-0 14497 S 8,204,790.00
CARTUJA 6157321-4 14940 S 5,795,440.00
MATADERO LA NUEVA 4847912-8 261825 S 126,237,025.00
NOVILLEROS 6334740-3 160047 S 84,518,008.00
SANTO DOMINGO 3371745-8 27285.5 S 12,990,393.00
TANQUES SIETE TROJES 6180192-0 113580 S 38,160,953.00

TOTAL 1887437 S 903,800,422.00
7.3.3. Distribucion

7.3.3.1. Indice de Reclamacion Operativa

En el afio 2018, se presentd una disminucidn en el promedio de reclamaciones que son
competencia del area operativa. Los principales tdpicos de reclamacién son los
taponamientos en red de alcantarillado y baja presion.

PQR’S RECIBIDAS POR MES 2017 VS 2018

10

9
6
I 4 4
0 . .

acueducto alcantarillado acueducto alcantarillado

[wa]

[}

I

2%}

2017 2018

7.3.3.1.1. Indice de reclamacién operativa en el componente acueducto

En el afo, se presentaron 47 reclamaciones competentes al servicio de acueducto. En
el segundo semestre se presentd un incremento de mas del 50% en las reclamaciones,
a causa de las suspensiones de este servicio.
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NUMERO DE PQR'S AREA OPERATIVA
ACUEDUCTO 2018

ENE FEB MAR ABR MAY JUN  JUL AGOS SEPT OCT NOV DIC
M acueducto 4 0 2 2 1 3 0 9 7 1 9 8

10

[+4]

=)

=

o]

=]

W acueducto

7.3.3.1.2. Indice de reclamacion operativa en el componente
alcantarillado.

En el 2018, se presentaron 50 reclamaciones competentes al servicio de
alcantarillado del municipio. Como se evidencia en el siguiente grafico, las
reclamaciones aumentan en los meses lluviosos del afio, a causa de los
taponamientos en las redes lluvias y combinadas.

NUMERO DE PQR'S AREA OPERATIVA
ALCANTARILLADO 2018

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGOS SEPT OCT NOV DIC
W Alcantarillado 2

O R NWRWMO SN ©

m Alcantarillado
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7.3.3.2. Indice de Continuidad de Agua

Para el 2018, Hydros Mosquera S en CA ESP, presentd un indice de continuidad del
servicio superior al 99%, cumpliendo con la meta estipulada del 90%. Para su calculo,
se tiene en cuenta la cantidad de suspensiones avisadas y no avisadas en cada mes, y
su repercusion en relacion al tiempo de la suspension y los usuarios afectados por la
misma.

PORCENTAJE DE CONTINUIDAD EN LA PRESTACION DEL SERVICIO

- - = £E ¥UEEUCT8 -
100.00%

90.00% —¢—@p—¢p—¢p——¢——¢—¢p—¢—0—¢0—¢0—0—
80.00%
70.00%
60.00%
50.00%
40.00%
20.00% Meta or
20.00% © Igual
10.00%
0.00%

Thdice

ENE FEBE MAR ABR MAY JUN JUL AGOS SEPT OCT NOV DIC

Periodo

Periodo ENE FEB MAR ABR AGOS SEPT oCT NOvV DIC

m 99.09%  98.87% 99.77%  99.74%  99.98%  99.95% 99.96%  99.82% 99.55% 99.76%  98.62%  99.45%

PROMEDIO
PONDERADO DE
SUSPENSIONES 0.009100 0.0014 0.00230 0.00237 0.00012 0.0005 0.00038 0.00182 0.004499 0.00243 0.01380 0.00092
NO AVISADAS
MENSUALES

PROMEDIO
PONDERADO DE
SUSPENSIONES
AVISADAS POR

MANTENIMIENTO,
REPARACIONES Y
RACIONAMIENTOS - 0.0099 0 0.0002 0.00004 0 0 0 0 0 - 0.00458
MENSUALES,
INCLUYENDO
AQUELLAS
SOLICITADAS POR

TERCEROS

7.3.3.3. Indice de Pérdidas por Suscriptor Facturado

Para el 2018, se obtuvo un indice de pérdidas por suscriptor facturado de 0.48 m3 por
suscriptor al mes en promedio, cumpliendo con el valor minimo establecido de 6 m3
por suscriptor al mes. Es importante resaltar que la notable reduccidn en el indice de
pérdidas por suscriptor es prueba de la atencidon oportuna a fugas y solucion de
problemas, ademas de la buena gestién de la empresa Hydros Mosquera S. en C.A.
ESP
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INDICE DE PERDIDAS POR SUSCRIPTOR FACTURADO EN EL ANO
2018
7.00

6.00 — 44— —¢—¢—¢— 40— 0— 00— — 00— 00—

5.00

4.00

3.00
———— Mets inferor o
Tgual =

2.00

1.00 ey~
0.00 W

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGOS SEPT OCT NOV DIC

Periodo

7.3.3.4. Indice de Presién del Prestador.

Hydros Mosquera S en CA ESP, cuenta con 18 puntos para la toma de presion del
municipio. Como se muestra en la siguiente grafica, en el periodo comprendido entre
agosto y noviembre, se presentd una disminucidon en las presiones del municipio,
causada por las multiples suspensiones en el servicio de acueducto, generadas durante
la ejecucién del contrato MQ-86-2017, bajo el cual se realiz6 la ampliacién de la linea
de impulsién de la salida de la Planta de tratamiento de agua potable Centro. A pesar
de que no se cumplié con la mera establecida del 100%, se estan realizando las obras
y estudios pertinentes para mejorar las presiones y alcanzar dicha meta en el 2019.

PORCENTAJE DE PRESIONES PRESENTADAS EN EL ANO 2018
120.0%

100.0%

80.0%

60.0%

—— frdice

Meta Tgual a:

40.0%

20.0%

0.0% T T
ENE FEB MAR

T T T T T T
ABR MAY JUN JUL AGOS SEPT OCT NOV DIC

Periodo

7.3.3.5. Indice de Cumplimiento de Mantenimientos

Para el afio 2018, se tuvo un cumplimiento del 100% de los mantenimientos
programados a las redes de alcantarillado, sumideros, hidrantes entre otros. Dicho
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indice fue alcanzado gracias a la gestion oportuna y al riguroso cumplimiento de los
cronogramas establecidos. A su vez se ejecutd el contrato MQ-44-2018 bajo el cual se
realizaron los mantenimientos de los sumideros del municipio, segun la necesidad, lo
anterior permitid priorizar y sectorizar los puntos con mayor vulnerabilidad y de esta
manera garantizar el correcto funcionamiento del sistema de Alcantarillado.

PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO EN MANTENIMIENTOS ANO
2018

120%
io0% —i—i——8—8—8—a—a——a—a—8
80% T ——0—0—0—0—0—0—0—0—0—0—

60% ——Twe

———— Meta Mayor
& Tgusl a:

40%

20%

0% T T T T T T T T T T T 1
ENE FEBE MAR ABR MAY JUN JUL AGOSSEPT OCT NOV DIC

Periodo

7.3.3.6. Indice de Atencion de Ordenes de Trabajo

En el afio 2018, se supero la meta estipulada, para todos los tiempos de ejecucion que
maneja la empresa en cuanto a atencién a dérdenes de trabajo. Demostrando asi la
buena gestion y organizacién del equipo de trabajo tanto administrativo como
operativo.

7.3.3.7. Indice de Calidad de Agua

Para el afio 2018 el indice de calidad de agua potable fue de 0.67% - SIN RIESGO
PARA EL CONSUMO HUMANO, en cumplimiento a la Resolucién 2115 del 2007. Se
presenta incremento en el mes de septiembre y octubre, tomando como medida el
lavado de la red de acueducto municipal, mediante la apertura de hidrantes en todo el
municipio.
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7.3.4. Control de inundaciones

7.3.4.1. Campaia de Limpieza de Sumideros y Mantenimiento Preventivo
Redes de Alcantarillado.

Hydros Mosquera S en CA ESP cuenta con un cronograma de mantenimiento
preventivo de redes de alcantarillado y sumideros. Para dar cumplimento a dicho
cronograma, en el 2018 se ejecutaron los contratos MQ-41-2018 bajo el cual se realizd
el mantenimiento preventivo de la red de alcantarillado con equipo succion - presion
Vactor y el contrato MQ-44-2018 bajo el cual se realizan los mantenimientos de los
sumideros del municipio, segin la necesidad, lo anterior ha permitido priorizar y
sectorizar los puntos con mayor vulnerabilidad y de esta manera garantizar el correcto
funcionamiento del sistema de Alcantarillado.

7.3.5. Uso eficiente del agua

Durante el afio 2018 se realizaron capacitaciones a la poblacién estudiantil del
municipio, sobre uso eficiente y ahorro del agua.

e Marzo de 2018 se realiza sensibilizacion sobre el recurso hidrico, como
conmemoracion del dia del agua a estudiantes del Jardin Infantil Gran Estacion.
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Fotografias 1. Conmemoracidn dia del agua 2018

e Abril del 2018 se realiza sensibilizacion sobre el buen uso del agua, correcto
lavado de tanques de almacenamiento y tramites comunes a comunidad en
general en el auditorio del Hospital Maria Auxiliadora de Mosquera.

Fotografias 2. Capacitacion abril 2018
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e Durante los meses de junio a noviembre de 2018 se realizaron capacitaciones
en las instituciones educativas Tomas Cipriano de Mosquera y Antonio Narifo,
en los grados 11° 10° y 9° capacitaciones sobre el cuidado y preservacion del
recurso hidrico del municipio y actividades que se pueden realizar desde la
institucién educativa y en los domicilios de cada estudiante.

Fotografias 3. Registro fotografico capacitaciones instituciones educativas.

'o':,ur R

Adicionalmente, en las capacitaciones se explicdé el mantenimiento de tanques de
reserva, donde se le entregd a cada estudiante un kit de mantenimiento que consta de

un protocolo de limpieza y una capsula de Hipoclorito de Calcio para la desinfeccion del
tanque.

Fotografia 4. Registro fotografico entrega kit de mantenimiento tanque de reserva.

e El 12 de septiembre se realizd una capacitacion a los presidentes de juntas de
acciéon comunal en compaiiia de la Secretaria de Salud de Mosquera, sobre el
uso eficiente y ahorro del agua, y el correcto uso de los puntos concertados de
muestreo, cuidados y mantenimiento periddico que se les realiza, con el fin de
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concientizar a la ciudadania de su importancia en el seguimiento y control de la
calidad del suministro de agua potable en el municipio.

Fotografia 5. Registro fotografico capacitacion 12 de septiembre 2018

Adicionalmente en la pagina www.hydrosmosquera.com.co, en redes sociales
(Instagram, twitter, Facebook) y en el periddico Francotirador, se publicaron
comunicaciones sobre el mantenimiento de tanques de almacenamiento, cuidado de
los puntos de muestreo, uso eficiente y ahorro del agua, etc.

Imagenes 1. Pantallazos comunicados uso eficiente y ahorro del agua publicados

IMPORTANCIA DEL TANQUE DE o Pr—————
RESERVA EN EL HOGAR

NOTEN " DI LT SENLA hydrosmosqueraesp Respetado usuario.

Importancia del tanque de reserva en el

PROVISION DEL SERVICIO hogar.

PODRA SOBRELLEVAR DE UNA MEJOR
MANERA LOS CORTES DEL SERVICIO

EN CASO DE BAJA PRESION NO SUFRIRAN LAS
DUCHAS Y ELECTRODOMESTICOS

Si usted tiene tanque de reserva de agua potable de asbesto - cemento,

recuerde que debe reemplazarlo por uno de PVC, de esta manera evitara
que el agua que consume contenga elementos cancerigenos.

VAN A

Recuerde hacer el lavado a su tanque cada 6 meses / Resolucion 273 de 2018 Inicia sesion para indicar que te gusta o

WWW.HYDROSMOSQUERA.COM.CO / PBX: 8287668
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http://www.hydrosmosquera.com.co/

FRANC .WMM

R T 'HQd.ros _

PUBLICACION AUDITORIA EXTERNA DE
_\ GESTIONY RESULTADOS
o B 2 HYDROS MOSQUERA S EN C.AE.S.P.

Q hydrosmosqueraesp = Seguir

hydrosmosqueraesp Respetado usuario no
olvide revisar nuestra mas reciente
publicacién en el periodico Francotirador.

Publicacién auditoria externa de gestién y
resultados Hydros Mosquera S en C.A ESP.

Puntos de muestreo de agua potable.

&

o e MUeSIE0 estan Conectados 4 W red malre
de todo of municipio, evite onnmm.bl

5 Oe €390% punios. Recusrde que €2
!wbngm\mupkwl(m of agua quo quqnw

Inicia sesién para indicar que te gusta o
,#Mn baw 1mwmokm;nvudnmm. -

e o
w NT u S n E M u E s T R E U Q hyclrosmosqueraesp . Segu"
e o
D E A G U A P n T A B L E hydrosmosqueraesp Puntos de muestreo de
e o

agua potable.
Respetado usuario, si usted ve uno de estos

RESPETADO  fiooimior ===
UELEGD o R etk ol
USTEDVEUNO o ™"
DE ESTOS Noo:waas beasiraa:r: Ifs puntos de muestreo de
PUNTOS et
CON BASURA O
EN MAL ESTADO
POR FAVOR
COMUNIQUESE
CON HYDROS
MOSQUERA.

o0 0 0 o Con estas acciones usted esta evitando que se contamine oQud N
el et el agua que llega a los predios del municipio. o
Sea parte del cambio
& & & & ®Nomas basura en los puntos de muestro de agua potable.  Inicia sesién para indicar que te gusta o
e o o o o PBX: 827 60 79 comentar
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hydrosmosqueraesp Respetado usuario.

n E Q hydrosmosqueraesp « Seguir

Mosquera se encuentran conectados a la Red
Matriz de AGUA POTABLE en todo el

municipio.
Evite contaminar los alrededores de estos
puntos, recuerde gue estos

MICROORGANISMOS pueden contaminar el
agua que llega a su predio.

NOBOTE
BASURA! USTED
ESTA
CONTAMINANDO
ELAGUAOUE oo - m
CONSUME =

n Los puntos de muestreo de agua potable de

HYDROS MOSQUERAS. en C.A. ES.P.

DECALOGO USO EFICIENTE DEL

A G U A Q hydrosmosqueraesp = Seguir
Q Q Q Q 0 Q hydrosmosqueraesp Promovemos las buenas

practicas para el ahorro del recurso hidrico.

D —— #SomosHYDROS
\::o;;dl:s::s : #SomosMOSQUERA.
el persdas ¢t @————————O
agn. ©  Ciomolatave doi

®  aguaal varme las
O————@  manos 0 cepllarme

Repodo cuslquer 100 o fos Gientes.
defugaal Acusducto @
para que sed *r—-0
roparada. o Le doy un us0
o responsadie al recurso
hidrico evkando
Usizodeloma  ®  gesperdiciar el agua.
racional las ©
doagua
que realmante ° Almaceno ressjuos
nocesio. ©  Quimicos en recipientes
° d pana
Nodeposteenel @  gvitarla contaminacion
sanitatio residocs que @ del agua
goneren e—
tapenamientos .
°

Inicia sesion para indicar que te

comentar.

76



Estos puntos de mu
red matriz de agua

MUESTRED
POTABLE

RESPETADO USUARID,
I USTED VE UND DE
ESTOS PUNTOS
N0 BOTE 0
PONGA BASURA
SOBRE 0 CERCA DE

ELLOS!
USTED ESTA
CONTAMINANDO EL
AGUA QUE CONSUME

estreo estan conectados a la
potable de todo el municipio,

evite contaminar los alrededores de estos puntos.
Recuerde que estos microorganismos pueden
contaminar el agua que llega a su predio.

Q hydrosmosqueraesp * Seguir

hydrosmosqueraesp Respetado usuario.
Estos son los puntos de muestreo de agua
potable del municipio de Mosquera.

Por favor no bote basura sobre o cerca de
ellos, usted estd contaminando el agua que
consume.

Estos puntos de muestreo estdn conectados a
la Red Matriz de AGUA POTABLE de todo el
municipio.

Evite contaminar los alrededores de estos
puntos, recuerde que estos
MICROORGANISMOS pueden contaminar el
agua que llega a su predio.
#HagaParteDelCambio

Inicia sesién para indicar que te gusta o

comentar

.\:'

Erpecridor

ayudo a la
contominocion J
mejora of cire dé la
ciudad.

'"';’2‘:'0 s o o
e

e e e

Desconecte sus
aporatos aléctric
cuon i

[
m?.]’é‘. °m'onn el
gasto de enegia.

Qb

> hydrosmosqueraesp - Seguir

hydrosmosqueraesp Consejos practicos que
podemaos hacer para dar el primer paso y
cuidar el medio ambiente.

Inicia sesién para indicar que te

~omentar
comentar.
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Adicionalmente se realiza campafia sobre el uso eficiente y ahorro del agua en el dorso
de la factura.

Ilustracion 2. Dorso factura periodo 1 (enero — febrero) afio 2018

0
PBX 18276079 Xlllhilalllimpiﬂ PBX 182776 32
HYDROS MOSQUERAS. en CA. ESP

SERIOR USUARIO: Para realizar cualguier tipo de peticidn, queja o reclamo con SENIOR USUARIO: Para realizar cualquier tipo de peticidn, queja o reclamo con
relacidn al SERVICIO DE ACUEDUCTO O ALCANTARILLADO, es importante que Usted  relacian al SERVICIO DE ASEQ, dirase a nuestra oficina de atencion al liente,
tenga a la mano el Numero de la Matricula del predio que aparece en la parte  ubicada en: Carrera 5 No. 4-48, Teléfono: 82776 32. Horario de atencion: 7:00
superior derecha de la factura del Servicio de Acueducto. am.a12:00y de 2:00p.m. a4:00 p.m.

Usted puede realizar su solicitud en nuestra sede de atencion al usuario, ubicadaen  Correo electronico: habitatlimpio@gmail.com

|a Carrera 12 No, 4-12 0 en lo teléfono: 827 60 79 EXT 116 / 107 / 113 / 117. Horarie ~ Pagina Web: www.habitatlimpio.com

de atencion: 7:00 am a 400 pm. Jornada continua o en el correo i1 Nosotros recogemos sus escombros, programe su cita ya!!
parmosguera@hydrosmosquera.com.co

INFORMACION IMPORTANTE

RESOLUCION 750 DE 2016 - Ten en cuenta los siguientes consejos para el ahorro del agua:
. CDNSUMQPAS[CO + Cierrael grifoal afeitarte, puedes ~ + Arregla con urgencia las averias de
la Comllsmn de Rpegulauon de Agua P?T?Fle Y Consumo Basico ahorrar hasta 10 ltros. arifosy cafierias.
Saneam.u’emo Basico - (RA EXp'Id'D l (m?fsuscriptor/mes) + Utilizaun vasocon agua para cepillartes  Un grifo que gotea pierde 30litros
Resolucion CRA 750 de 2016, por med|0’ t?e la los dientes. diarics.
cual se I'"Od'f'ca el rango de consumo bEIS.ICOY 1deenerode 2018 * Nodejes la llave abierta. * Revisa periddicamente que el flotador
5 def!ne el consumo complemen.tano Y m + Tomaduchas de corta duracidny de los inodoros esté funcionando
suntuellnlo, de tal forma que se contnbulya al cierrala llave mientrasteenjabonas,  correctamente
uso eflluentle, ahorro del agua y se desestimule ahorrards 100 itros, * Ensefiaa tus nifios a no desperdiciary
suuso racional. como aharrar el agua.
HYDROS MOSQUERA S. EN C.A. E.S.P. Informa a sus usuarios las tarifas de los Servicios de Acueducto y Alcantarillado para el municipio de Mosquera que se aplicaran a
partir del 01 de Enero de 2018,
ACUEDUCTO ALCANTARILLADO
Cargo por Cargo por Factor Cargo por Factor
Cargo por L Cargo por Cargo por Vert. L
Estratollso  (CargoFijo($); Consumo Consurr!o Consuma . Subs diol Estrato/lse  ;CargoFijo ($) i Vert. Basico Veri._ Complementario Subsidiol
szioo':ﬂm’) Suntuario | Complementario Factor (§im?) Suntuario (i) Factor
(§imY) (§im?) Contribucién® ($/m?) Contribucién
Estrato 1 §  3373E2iE 768421 8 250141135 250141 -10% Estrato 1 § 1862281 % 5304008 176799:3 1.767.99 -T0%
Estrato 2 §  B4343543%F P08 E 2E01410 3 250141 -5% Estrato 2 § 403461 % 10400003 17678918 1.767.99 -35%
Estrato 3 $ I0pcoRCoi$ 2279453 25814103 250141 -11% Estrato 3 § 540062i % 1.53805: % 1767.99: 3 1.767.99 -13%
Estrato4 $ N24L0615 25041 % 2561411 § 2,5%61.41 - Estrato 4 § 620742:8 174737 % 176799 % 176799 -
Estrato § $ 16869101 % 38421203 3BM421203F 38212 0% Estrato § § 931144i % 265199: 3 265189:% 255198 0%
Estrato 8 § 17993.70i% 4095260 5 40882803 4,088.28 60% Estrato § § opp3zzoii 28287303 2328738 282878 60%
Industrial $ 1743140{% 357009 3 3870183 3897019 55% Industrial $§ ocemE2if 27403313 2740381 3 274038 55%
Comercidl § 16869.101% 38420203 3BM4212: 3 3212 0% Conercial § 9311441 % 265199713 265189:i % 255198 0%
Oficial y Especial | § 11246061 % 2581.41(§ 258141 § 250141 - Cficial y Especial : § 620762: 5 176799:§ 176799:3% 176799
™
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Ilustracion 3. Dorso factura periodo 2 (marzo — abril) afio 2018

PBX : 8287668
8276079

HYDROS MOSQUERASS. en C.A. ESP
SENOR USUARIO: Para realizar cualquier tipo de peticion, queja o reclamo con

relacion al SERVICIO DE ACUEDUCTO O ALCANTARILLADO, es importante que Usted
tenga a la mano el Numero de la Matricula del predio que aparece en la parte
superior derecha de la factura del Servicio de Acueducto. Usted puede realizar su
solicitud en nuestra sede de atencion al usuario, ubicada en la Carrera 12 4-12
teléfono: 8276079 0 en la nueva sede administrativa ubicada en la Carrera 5 Este 18
16 Piso 3 teléfono: 8287668 EXT 116 a la 121, Horario de atencion: 7:00 a.m. a 5:00
p.m. Jornada continua o en el correo parmosquera@hydrosmosquera.com.co

: Habiat gl pex:8277632

5 n CAESP

SENOR USUARIO: Para realizar cualquier tipo de peticién, queja o reclamo con
relacion al SERVICIO DE ASEO, dirfjase a nuestra oficina de atencion al cliente,
ubicada en: Carrera 5 No. 4-48, Teléfono: 827 76 32, Horario de atencion: 7:00
a.m.a 12:00y de 2:00p.m.a4:00 p.m.

Correo electronico: habitatlimpio@gmail.com

Pagina Web: www.habitatlimpio.com

i Nosotros recogemos sus escombros, programe su citaya!!

INFORMACION IMPORTANTE

Sefior usuario: HYDROS MOSQUERAS en C.A. ESP le informa que ahora también puede
realizar cualquiertipo de peticion, queja oreclamo con relacién al SERVICIO DE
ACUEDUCTOY ALCANTARILLADO ennuestranuevasede.

l"ir.'.fﬁh-qﬂia \

W PBX: 8287668

Consejos para el Uso y
Ahorro eficiente del Agua
en casa

€

Cierra las/laves
abiertasparan

Toma duchas
cortas

Aprovechael agua
\luviapararegar las
plantaso lavarel

carro

Cierra lallave mientras
cepillastus dientesy
usaunvasodeagua
paraenjuagarlos

Repara lasfugas
de los grifosy
tuberias averiadas

Direccion: Carrera 5 Este No 18 16 Centro
Comercial Balcones de Serrezuela Local 301 g0

IRCA - HYDROS MOSQUERA SEN C.A. ESP

2017
0.2
0.15
g0‘1 |
.05
shilolln_..s
82erofogsess
9 L O >2ECE = w008
FEEEEER 3
SRR RRE SR T
-« 0 > v
o oA
3 4

Porcentaje IRCA municipio de Mosquera, para el periodo de enero a
diciembre de 2017., Con un total de 1230 muestras, contemplando las
analizadas por el laboratorio acreditado SGS Colombia SA.S, las contra
muestras de vigilancia y el Laboratorio de Hydros Mosquera S en CA.
E.S.P. Como resultado se registra un porcentaje IRCA acumulado de 0.06%
por lo cual se cataloga como “SinRiesgo”

Siguenos en nuestraredes
sociales: @hydrosmosquera

flOJ€
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7.3.6. Convenios

Convenio MQ-CV-01-2017
Concertantes: Organizacion Triada S.A.S., Constructora Bolivar S.A. e Hydros Mosquera S. en C.A. E.S.P.
Objeto: Aunar esfuerzos y establecer las condiciones para la construccion del proyecto de la tuberia de 8” que conecte la calle 5

hasta la calle 17 sobre el espacio publico del costado oriental de la via Mosquera — Funza.

A la espera de
3 meses la aprobacion
10 16 Fisico 95% de pdlizas por
10/01/2018 —_— N/A 10/05/2019 Ejecucion  $389.957.870 N/A $389.957.870 Tiempo parte de ANI y
meses meses .
81.2% posterior acta
3 meses de inicio con la
ANI
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7.3.7.

e Convenio EPC-CI-077-2013 — Contrato derivado MQ-26-2014

Convenios EPC y Municipio de Mosquera

Concertantes Empresas Publicas de Cundinamarca S.A. E.S.P. e Hydros Mosquera S. en C.A. E.S.P.

Objeto: Construccién EBALL Porvenir Rio "Optimizacion redes de alcantarillado sanitario y pluvial, y la construccion estacion de

bombeo de alcantarillado de aguas lluvias del barrio el Provenir Rio Municipio de Mosquera fase I, estacién de bombeo alcantarillado

aguas lluvias"

No. 1
2 meses
No. 2
2 meses
No. 3
4 meses
No. 4
3 meses
No. 5
2 meses
No. 6

18/11/2014 9 meses

45 dias

No. 1
3 meses 6 dias
No. 2
4 meses 17 dias
No. 3
2 meses
No. 4
23,5 2 meses
meses No. 5
7 meses
No. 6
1 mes
No. 7
1 mes
No. 8
Indefinida

Indefinida Ejecucion

$3.898.457.916

$912.760.305

$4.811.2
18.221

Fisico
98%
Tiempo
99%

A la Espera de
energizacion por
parte de
Codensa — falta
RETIE
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e Convenio EPC-CI-015-2015 — Contrato derivado MQ-78-2015

Concertantes: Empresas Publicas de Cundinamarca S.A. E.S.P. e Hydros Mosquera S. en C.A. E.S.P.

Objeto: Construccién EBALL Porvenir Rio "Optimizacién redes de alcantarillado sanitario y pluvial, y la construccién estaciéon de

bombeo de alcantarillado de aguas lluvias del barrio el Provenir Rio Municipio de Mosquera fase 1I, estacion de bombeo alcantarillado

aguas lluvias"

26/08/2016

meses

No. 1
2 meses

No. 2
2 meses

10
meses

No. 1
5 meses

No. 2
7 dias

5/12/2017

Terminado en
Incumplimiento

$3.610.129.565

N/A

$3.610.129.565

Fisico 98%
Tiempo
100%

Contratista en
incumplimiento
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¢ Convenio MQ-CV-01-2017
Concertantes: Organizacion Triada S.A.S., Constructora Bolivar S.A. e Hydros Mosquera S. en C.A. E.S.P.

Objeto: Aunar esfuerzos y establecer las condiciones para la construccion del proyecto de la tuberia de 8” que conecte la calle 5

hasta la calle 17 sobre el espacio publico del costado oriental de la via Mosquera — Funza.

3 meses

10 16
meses meses

3 meses

10/01/2018 — N/A 10/05/2019  Ejecucién  $389.957.870 N/A $389.957.870

A la espera de la
aprobacion de
polizas por parte de
ANI y posterior acta
de inicio con la ANI
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7.3.8. Inversiones via tarifa

MQ-74-2017

Objeto: Reposicidn, optimizacion estructural y sistema eléctrico, asi como la rehabilitacion de la torre de aireacion y renovacion de
elementos varios del pozo centro en Mosquera — Cundinamarca.

No. 1 Valor final Acta de Terminacion
2 meses contrato 11/09/2018
3 No. 2 8 - $312.790.296 Fisico 100% Acta Recibo y Entrega
11/01/2018 meses 2 meses meses N/A 11/09/2018 Liquidado $261.972.050 $50.818.246 Valor ejecutado Tiempo 100% Final 26/09/2018
No. 3 final Acta de Liquidacion
1 mes $285.320.449 17/12/2018
MQ-52-2017

Objeto: Diagndstico para la optimizacién para el sistema de tratamiento de agua para el consumo humano PTAP Centro y PTAP Siete
Trojes.

Valor
no.1 consultoria
6 no. 1 8 1 mes $201.363.232 Fisico 100% Acta de
3/10/2017 i - 11/07/2018 Terminado — -~ —— N/A $204.695.232 Tiempo Terminacion
meses 2 meses meses Gastos
no.2 lsabl 100% 11/07/2018
8 dias reembolsables
$3.332.000
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MQ-37-2018

Objeto: Suministro de Tuberia para la Renovacion de alcantarillado pluvial sobre la carrera 3ra entre la calle 10 y calle 15 del
municipio de Mosquera — Cundinamarca.

Acta de

. Fisico 100% 1305000

13/06/2018 13/07/2018  N/A ine N/A 13/07/2018  Liquidado $95.626.915  N/A  $95.626915  Tiempo o7z
100% Acta de

Liquidacion

22/08/2018

MQ-21-2018

Objeto: Realizacion de los disefios detallados para la construccion de la linea de acueducto para la segunda etapa, de la acometida a
los tanques de almacenamiento Siete Trojes ubicados sobre la Av. Troncal de Occidente, en el municipio de Mosquera,

Cundinamarca.

3 3 45 Fisico 100% Acta de
1/03/2018 meses N/A meses dias 16/07/2018 Terminado  $60.000.000 N/A $60.000.000 Tiempo Terminacion
100% 16/07/2018
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MQ-02-2017

Objeto: Optimizacion de la red de acueducto del barrio Centro del municipio de Mosquera Cundinamarca

No. 1
4 % 12,5 No. 1 Fisico 70%
8/02/2017 meses 75 dias meses 6 meses 17/08/2018  Incumplimiento  $908.608.602 N/A $908.608.602 'I'llzgnoeoo El contratista
No.3
90 dias

MQ-86-2017

Objeto: Construccion de la linea de acueducto de diametro 20” entre la salida de la Planta de Tratamiento de Agua Potable Central

sobre la carrera 1 con calle 4 hasta la calle 5 con carrera 3 y la construccion de la estacion reguladora de presién en el municipio de
Mosquera — Cundinamarca.

No.1 No. 1 No. 1 El contratista se
2 meses 1 mes $141.041.528 encuentra
dando cierre al
No.2 permiso inicial y
6 1 mes 12 Am,\;l)(l)lailon o Fisico 70% nu%?/rcl)e;:ﬁ?so
1/03/2018 meses meses 22 dias 22/04/2019 Ejecucion  $796.773.685 No.2 $1.581.861.970 Tga(;g/go ante la ,
(reinicio $644.046.757 administracion
No.3 anticipado de 1 Municipal para
: mes) la conexién
3 meses sobre la carrera
3 con calle 5
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MQ-02-2018

Objeto: Interventoria técnica, administrativa, financiera, ambiental y siso para la construccién linea de acueducto de didmetro 20"
entre la salida de la Planta de Tratamiento de Agua Potable Central sobre la carrera 1 con calle 4 hasta la calle 5 con carrera 3 y

construccion estacién reguladora de presion en el municipio de Mosquera — Cundinamarca

12/06/2018

No. 1 No.1 No.1
2 meses 1 mes $23.135.429
. No. 2 13 Ampliacion No. 2 Fisico 70% Seguimiento
1/03/2018 1 mes No. 1 22/05/2019  Ejecucion  $80.974.000 $11-567.714  ¢150380.285  Tiempo  contrato de obra
MESES meses 22 DIAS 74% MQ-86-2017
No. 3 (reinicio No. 3
3 meses anticipado de 1 $34.703.142
mes)
MQ-35-2018

Objeto: Realizar el estudio de la verificacion del catastro de acueducto, optimizacion hidraulica y disefio detallado para la
sectorizacion de redes del sistema de acueducto en el' area de prestacién del servicio de Hydros Mosquera S. en C.A. E.S.P. en el

municipio de Mosquera — Cundinamarca.

No. 1 Valor consultoria
45 DIAS $356.600.000
6 MESES 10,5 N/A 26/02/2019  Ejecucion Gastos N/A
No.2  MESES
30 DIAS reembolsables
$100.000.000

$456.600.000

El consultor se encuentra

ejecutando la etapa No. IV
de la consultoria
desarrollando la alternativa
No. 2 a ingenieria de detalle
conforme la etapa III del
proyecto

Fisico 75%
Tiempo 72%
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MQ-36-2018

Objeto: Realizar la interventoria técnica, administrativa y financiera a la consultoria para realizar el estudio de la verificacion del
catastro de acueducto, optimizacién hidraulica y disefo detallado para la sectorizaciéon de redes del sistema de acueducto en el' area
de prestacion del servicio de Hydros Mosquera S. en C.A. E.S.P. en el municipio de Mosquera — Cundinamarca.

] 45N%ﬂ1\5 o5 $11.309.246 cico 75 Segl;inliezto
, N isico 75% contrato de
12/06/2018 |, 2 No.2  MESES N/A 26/02/2019  Ejecucién  $45.236.983 ¢ 530407 $64.085.726 1o 0 consltoria MO-
30 DIAS 239 35-2018

7.3.9. Cartas de compromisos suscritas
MQ-CC-01-2016
Entidad: AKILA S.A.S. Proyecto Urbanistico: Attalea

Objeto: Carta de Compromisos para la ejecucion de las obras de infraestructura del proyecto ATTALEA el municipio de Mosquera —
Cundinamarca.

Acta de Terminacion

Fisico 100%

3 No. 1 6 - : 27/03/2017
27/09/2016 0 o Shodl S N/A 27/03/2017  Liquidado $394.549.859  N/A  $394.549.859  Tiempo Acte ah Lraacion
100% 08/08/2017
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MQ-CC-02-2016

Entidad: CONSTRUCTORA CAPITAL S.A.S. Proyecto Urbanistico: Ciudad del Sol

Objeto: Carta de Compromisos para la ejecucion de las obras de infraestructura del proyecto ATTALEA el municipio de Mosquera —
Cundinamarca.

No. 1
6 % 25 No. 1 Fisico 100%
6/09/2016 : 2 MESES Y 22 28/12/2018 Terminado  $3.426.150.408 N/A $3.426.150.408 Tiempo OK
MESES 3 MESES MESES :
— DIAS 100%
No. 3
1 ANO
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MQ-CC-03-2016
Entidad: CONSTRUCTORA PRODESA Y CIA S.A. Proyecto Urbanistico: Plan Parcial Hacienda Alcala

Objeto: Carta de Compromisos para la ejecucion de las obras externas de redes de acueducto y alcantarillado sanitario y solucién
temporal, progresiva y complementaria de alcantarillado pluvial del proyecto urbanistico " Plan Parcial Hacienda Alcald"

Ejecutada 1ra
fase acta de
recibo de las
8 8 obras de
S o ) Fisico 100% interventoria,
FASEL:  ANOS — \,n  ANOS N/A FASEL  ferminado $2.786.344.787  N/A  $2.786.344.787  Tiempo  quedo expreso

11/11/2016 MEIS7ES M\E(S7Es 10/06/2017 100% que fal_t,a a
solucion
definitiva

alternativa
pluvial.
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MQ-CC-01-2017
Entidad: CONSTRUCTORA CAPITAL S.A.S. Proyecto Urbanistico: Novaterra Etapa I- Plan Parcial San José — La Fragua

Objeto: Ejecucion de obras externas de redes de acueducto y alcantarillado sanitario, alcantarillado pluvial y estacién de bombeo del
proyecto urbanistico "Novaterra Etapa I- Plan Parcial San José- La Fragua"

Fisico 100%

18 18 No. 1

MESES N/A MESES N/A 19/12/2018  Terminado $2.631.062.441 $1.897.040.906 $4.528.103.347 Tiempo

100%

20/06/2017

MQ-CC-02-2017
ANULADO

21



MQ-CC-03-2017
Entidad: AKILA S.A.S. Proyecto Urbanistico: Attalea

Objeto: Establecer la obligaciones que constructora Akila S.A.S (Urbanizador) y la empresa Hydros Mosquera S en C.A E.S.P,
adquieren en la ejecucion de las obras de infraestructura para la solucidn de alcantarillado pluvial del proyecto urbanistico ATTALEA

Ya se cuenta con
poliza de la ANI
aprobada a la
3 NO. 1 5 No. 1 Suspendido . . $ Fisico 95% espera del acta de
MESES 60DIAS MEGES  Indefinida  indefmidamente DECUCON $176.534.000  NA o2 000 Tiempo 80% iiclo con 13 AN
para reiniciar y
ejecutar el tramo
faltante

24/04/2018
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MQ-CC-04-2017

Entidad: CONSTRUCTORA BOLIVAR S.A. Proyecto Urbanistico: proyecto urbanistico EL ORIENTE 2 (CONJUNTOS
RESIDENCIALES ESTANCIA 3 Y ESTANCIA 4)

Objeto: Establecer las obligaciones que constructora Bolivar S.A. (Urbanizador) y la empresa Hydros Mosquera S en C.A E.S.P.
adquieren en la ejecucion de las obras de infraestructura del proyecto urbanistico EL ORIENTE 2 (CONJUNTOS RESIDENCIALES
ESTANCIA 3 Y ESTANCIA 4)

EBALL construida y en
funcionamiento falta

4 NO. 1 6 . L, $ Fisico 85% recibo de interventoria.
16/08/2018 \\-orc 5 MESES  MESES N/A 16/02/2019  Ejecudion ¢, 938 631 N/A - $62.938.631 o6 950 - CAMARA DE
INSPECCION en
construccion
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MQ-CC-05-2017
Entidad: INVERSIONES IG Y JJ LTDA Proyecto Urbanistico: Rincon del Poblado

Objeto: Establecer la obligaciones que Inversiones IG Y JJ LTDA (Urbanizador) y la empresa Hydros Mosquera S en C.A E.S.P,
adquieren en la ejecucion de las obras de infraestructura Externa del proyecto urbanistico Rincén del Poblado

Acta de
Terminacion
anticipada

3 3 .
29/10/2018 N/A N/A 29/01/2019  Terminado 89.280.396 N/A $15.009.124 Tiempo 100% 26/12/2018

$ Fisico 100%

MESES MESES

Acta de entrega y
recibo final
16/01/2019
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MQ-CC-06-2017
Entidad: CONSTRUCCIONES INTELIGENTES EVA S.A.S Proyecto Urbanistico: Eva Alameda Mosquera

Objeto: Establecer las obligaciones que CONSTRUCCIONES INTELIGENTES EVA S.A.S (Urbanizador) y la empresa Hydros Mosquera S
en C.A E.S.P., adquieren en la ejecucion de las obras de infraestructura del proyecto urbanistico Conjunto Residencial Eva Alameda

Mosquera

A la espera de la
expedicion de los
4 4 No. 1 Fisico 0% permisos de

N/A Indefinida Suspendida  $ 79.030.505 N/A $79.030.505 Tiempo 20% intervencion y PMT
de la alcaldia de

Mosquera.

17/08/2018

MESES MESES Indefinida

MQ-CC-01-2018
Entidad: CONIGSA S.A.S. Proyecto Urbanistico: RESERVA CAMPESTRE

Objeto: Establecer las obligaciones que Conigsa S.A.S (Urbanizador) y la empresa Hydros Mosquera S en C.A E.S.P., adquieren en la
ejecucion de las obras de infraestructura del proyecto urbanistico RESERVA CAMPESTRE

Falta conexion

7 7 . L, Fisico 95% final de la bomba
2/08/2018 MESES N/A MESES N/A 2/03/2019 Ejecucion  $291.581.988 N/A $291.581.988 Tiempo 85% al tablero
existente
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MQ-CC-02-2018

Entidad: CONINSA RAMON H. S.A. Proyecto Urbanistico: PORTON DE MALLORCA

Objeto: Establecer las obligaciones que Coninsa Ramon H. S.A (Urbanizador) y la empresa Hydros Mosquera S en C.A E.S.P.,
adquieren en la ejecucion de las obras de infraestructura del proyecto urbanistico PORTON DE MALLORCA

Act_a deT,
4 4 | oo, e
22/06/2018 MESES N/A MESES N/A 22/10/2018 Terminado  $92.688.743 N/A $92.688.743 'I'llgrgop/)o Acta de entrega y
° recibo final
07/11/2018
MQ-CC-03-2018
Entidad: AR CONSTRUCCIONES S.A.S. Proyecto Urbanistico: RESERVA DE MOSQUERA AREA 65 - ACANTO

Objeto: Establecer las obligaciones que AR Construcciones S.A.S (Urbanizador) y la empresa Hydros Mosquera S en C.A E.S.P.,
adquieren en la ejecucion de las obras de infraestructura del proyecto urbanistico RESERVA DE MOSQUERA AREA 65 — ACANTO

.. Falta
6 6 . L Fisico 90% R
20/11/2018 MESES N/A MESES N/A 20/05/2019 Ejecucion  $1.450.000.000 N/A $1.450.000.000 Tiempo 45% eneg(zjzﬂ;)an de
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7.3.10. Gestion Ambiental

7.3.10.1. Programa de Seguimiento y Control de Vertimientos

En conformidad con lo previsto en el articulo 2.2.3.3.4.18 del Decreto 1076 de 2015 y
a los articulos 38 y 39 del Decreto 3930 de 2010, se realizd seguimiento a los
vertimientos no residenciales del municipio de Mosquera, verificando el cumplimiento
de la Resolucién 631 del 2015.

Se recibieron 27 caracterizaciones de empresas:

WoOoNOUhWN =

NINNNNMNNNONNFE = e
NOURAWNEOOLRX®NOIUDWNEO

C.I. Inversiones Peniel Ltda.

Coninsa Ramon H.

EDS ESSO Cruce Mosquera.

EDS TERPEL La Torre.

Drycol SAS.

Flowserve Corporation.

EDS BRIO Puerto Vallarta.

EDS BRIO San Jorge.

Comercializadora Internacional de Colorantes S.A.S.
Restaurante Chino La Fortuna.

Manufacturas Siliceas S.A.S.

Pegatex Artecola S.A.S.

Laboratorio CAR — DLIA CAR.

Fiberglass Colombia S.A.S.

Comestibles Alfa Ltda.

Cartones América S.A.

Zona Franca de Occidente.

Mejia y Compaiiia S.A.S.

Nestlé Purina PET Care de Colombia S.A.
Quimtia S.A.S.

Vitelsa Bogota S.A.

Vitelsa Mosquera S.A.

Sodimac Colombia S.A. — Homecenter Mosquera.
Cencosud Colombia S.A. — Tienda Metro Mosquera.
EDS El Porvenir — Inversiones de Camino.
Bomleches S.A.S.

Asadero Tipico Boyacense.

18 usuarios declararon proceso seco:

PN

Mosquera Aprueba SAS

Consultorio odontoldgico Leidy Janeth Romero Lopez
Centro de Intervencion IDEAR SAS

Imagenes de la Sabana SAS
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9

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.

Consorcio Metalurgico SAS
Consultorio odontoldgico del centro comercial El Trebol.
Koba Colombia SAS — Tiendas D1
Provispol SA

Latin Pack SAS

Uniproquim SA

Clearherbs SAS

Diesel Planet Laboratory SAS
Colempaques SAS

Incooriente SAS

Makand SAS

Adispetrol SA

Colvinsa SA

Main Colombia S.A.

7.3.10.2. Auto declaracion de Vertimientos

La auto declaracion de vertimientos para el periodo comprendido entre el 01 de enero
y el 31 de diciembre del 2018 fue radicada a la Corporacién Auténoma Regional de
Cundinamarca mediante 20191103529 del 31/01/2019, en cumplimiento al articulo
2.2.9.7.5.4. del Decreto 1076 de 2015.

Se vertieron 905.59 Ton/afho de DBO5 y 582.33 Ton/afio de SST, cumpliendo con la
meta del acuerdo 35 de 2015.

PORVENIR RIO | PLANADAS PTAR TOTAL
DBO (Ton/ano) 61.94 31.75 811.90 905.59
SST (Ton/ano) 63.72 117.90 400.71 582.33

CUMPLIMIENTO CARGAS CONTAMINANTES 2018

1146.30
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DBO5 SST
PARAMETRO

¥ Hydros Mosquera S. en C.A. E.S.P. * Meta Acuerdo 36 de 2015
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DBO (Ton/afio) SST (Ton/afio)

PORVENIR RIO
%

PORVENIR RIO
11%

PORVENIRRIO SYYIEIE]  ® PORVENIRRIO
 PLANADAS ‘ I/ | PLANADAS

» PTAR uPTAR

7.4. Gestion de Talento Humano
7.4.2. Personal
7.4.2.1. Planta De Personal Hydros Mosquera S. En C.A. ESP

Hydros Mosquera S. en C.A. ESP cierra a 31 de diciembre 2018 con un reporte de 81
empleados. Los cargos al término de la vigencia del 2018 fueron:

ALMACENISTA

ANALISTA COMERCIAL I
ANALISTA COMERCIAL
ASISTENTE ARCHIVO

ASISTENTE ATENCION A CLIENTES
ASISTENTE COMERCIAL
ASISTENTE COMERCIAL Il
ASISTENTE DE FACTURACION
AUXILIAR ADMINISTRATIVA
DIRECTORA EJECUTIVA
FONTANERO Il

FONTANERO llI

FONTANERO Ill- CONDUCTOR
GESTOR COMERCIAL

INGENIERO DE SOPORTE
INSPECTOR DE OBRAS

JEFE DE LABORATORIO Y PLANTAS PTAR Y PTAP

RlRr|lRr|lo|duloarRrRlRIRIRIRIR|IO|R|R
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JEFE DE TESORERIA

JEFE PLANIFICACION Y EJECUCION DE OBRAS

JEFE TECNICO

LECTOR - INSPECTOR

MENSAJERO

OPERADOR DE PTAP

OPERADOR DE PTAP I

OPERADOR DE PTAR

NRr|N|R[O|R|[R[R

OPERADOR ESTACION DE BOMBEO

[EEN
[N

OPERADOR ESTACION DE BOMBEO III

PROFESIONAL DE LABORATORIO

PROFESIONAL |

PROFESIONAL JURIDICO Il

SECRETARIA

SECRETARIA RECEPCIONISTA

SERVICIOS GENERALES

SUPERVISOR DE FACTURACION

SUPERVISOR OPERATIVO

TECNICO DE MANTENIMIENTO

RlRr|lR|R|R|RPR|RP|N|R|[R~

7.4.2.2. Costo Nomina Hydros Mosquera S. en C.A. ESP

El costo de la ndmina a 31 de diciembre de 2018 corresponde a $ 2.403.091.156 (Dos
mil cuatrocientos tres millones noventa y un mil ciento cincuenta y seis pesos m/cte.),
dicho monto contempla conceptos como: Sueldos, pension, cesantias, prima de
servicios, indemnizaciones, vacaciones, caja de compensacidon, rodamiento, ICBF,
SENA, ARL, auxilio de transporte, dotacién, viaticos, capacitacion y bienestar, horas

extras y recargos, bonificaciones y gastos médicos.

7.4.3. Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST

Avance del SG-SST en la vigencia 2018:

1. Recursos:

v Asignacion del responsable del SG-SST

v Certificado 50 horas SG-SST

v" Manual de funciones y responsabilidades

v’ Licencia de seguridad y salud en el trabajo

v Conformacion comité COPASST y capacitaciones “AZ con
reuniones ejecutadas a cargo de la presidenta Angie
Diney Gonzalez

v" Conformacion comité Convivencia “AZ con reuniones,

Equipo asignado SST, carpeta de red
SST CAUDALES DE COLOMBIA
/Documentos en fisico AZ COPASST AZ
COMITE CONVIVENCIA Y AZ SST
DICIEMBRE 2018
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capacitaciones y casos desarrollados a cargo de la
presidenta la Doctora maria del rosario

Cronograma plan de trabajo octubre diciembre 2018
Cronograma de capacitacion octubre -diciembre 2018
Capacitaciones, inducciones y reinducciones para todo el
personal afio 2018

v Matriz de peligros SEPTIEMBRE 2018

v’ Matriz EPP SEPTIEMBRE 2018

ASANEN

2. Gestion integral del SG-SST:

v Politica de seguridad y salud en el trabajo JUNIO 2018
firmada, publicada y divulgada.

v Politica de prevencion alcohol drogas y tabaco JUNIO
2018, firmada, publicada y divulgada

v Objetivos del SG-SST OCTUBRE 2018

v’ Evaluacién inicial del SG-SST OCTUBRE 2018
IMPLEMENTACION DEL 16%

v" Perfil sociodemografico OCTUBRE 2018

v' Procedimiento conservacion de documentos OCTUBRE
2018

v Procedimiento rendicion de cuentas OCTUBRE 2018

v Matriz de requisitos legales NOVIEMBRE 2018

v" Procedimiento de comunicaciones internas y externas

Equipo asignado SST, carpeta de red
SST CAUDALES DE COLOMBIA

OCTUBRE 2018 /Documentos en fisico AZ SST
v Procedimientos operativos normalizados SEPTIEMBRE DICIEMBRE 2018
2018

v" Plan de emergencia CAUDALES DE COLOMBIA
SEPTIEMBRE 2018

v Procedimiento EPP NOVIEMBRE 2018

v Procedimiento para la identificacién valoracién y control
de los riesgos OCTUBRE 2018

v' Amenazas y vulnerabilidad centro de trabajo OCTUBRE
2018

v Planos ruta de evacuacion DICIEMBRE 2018

v Lista de Roles y Responsabilidades SG-SST OCTUBRE
2018

v" Reglamento de higiene y seguridad industrial
SEPTIEMBRE 2018

v Acta conformacién brigada de emergencia OCTUBRE

2018

Socializacién brigada de emergencia OCTUBRE 2018

Evaluacién simulacro de evacuacion OCTUBRE 2018

CERTIFICADO SIMULACRO 24 DE OCTUBRE

PARTICIPACION IDIGER CAUDALES DE COLOMBIA

Formato pausas activas OCTUBRE 2018

Actas asistencia capacitaciones:

Politicas SST, ALCOHOL Y DROGAS OCTUBRE 2018

Socializacion reglamento de higiene y seguridad

industrial OCTUBRE 2018

Socializaciones roles y responsabilidades OCTUBRE 2018

Pausas activas NOVIEMBRE 2018

SR NN N N NN

AN
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3. Medidas prevencion y control:
v Inspeccidn botiquin primeros auxilios oficina NOVIEMBRE

2018
v" Inspeccion extintores oficina NOVIEMBRE 2018 Equipo asignado SST, carpeta de red
v" Inspeccion puestos de trabajo DICIEMBRE 2018 SST CAUDALES D’E COLOMBIA
v Inspeccion sefalizacion DICIEMBRE 2018

/Documentos en fisico AZ SST

4. Investigacion de accidente de trabajo: DICIEMBRE 2018

v" No se reportaron accidentes de trabajo OCTUBRE -
DICIEMBRE 2018 indicador 0

5. Indicadores del SG-SST:
v Indicadores, ESTRUCTURA, PROCESO Y RESULTADO SG-
SST OCTUBRE -DICIEMBRE 2018

6. Pendientes SG-SST
Procedimiento de requisitos en SST para contratistas y
subcontratistas
v Acta reunion rendicion de cuentas
v" Socializacion comité de convivencia laboral, integrantes y
modalidades de acoso laboral
v" Induccion personal nuevo
v Capacitacion ARL SURA investigacion de accidentes

personal COPASST Equipo asignado SST, carpeta de red
v’ Servicio vacunacién DPT CELULAR, FIEBRE TIFOIDEA, SST CAUDALES DE COLOMBIA

INFLUENZA, HEPATITIS FEBRERO 2019 /Documentos en fisico AZ SST

Examenes médicos periddicos FEBRERO 2019 DICIEMBRE 2018

Inspeccion vehiculos SG-SST FEBRERO 2019 2018
Capacitaciones manejo defensivo FEBRERO 2019

ANRNEN

7. Gestion y resultados:
v" Revisidn por la alta direccién
v" Auditoria anual
v' Medidas y acciones correctivas de autoridades ARL

De acuerdo a la evaluacion de estandares minimos del
SG-SST del dia 27 de diciembre de 2018 los
resultados fueron un 80% de cumplimento
MODERADO.
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7.5. Gestion de calidad y regulacion

7.5.1. Indicadores de gestion
INDICADOR META ANUAL MEDICION ANALISIS CUMPLIMIENTO DEL INDICADOR
BIMESTRE BIMES
Cobertura del BIMESTRE 1 2 BIMESTRE 3 TRE 4 BIMESTRE 5 BIMESTRE 6 Para este periodo ingresaron 878 predios, la mayoria de ellos de los
Servicio de 100% (ENE-FEB) (MAR- (MAY-JUN) (JuL- (SEP-OCT) (NOV-DIC) conjuntos residenciales Ciudad de los Soles, Novaterra, Reserva Campestre,
A do " ° ABR) AGO) Alejandrias para un total de usuarios de 39880. para un crecimiento del
cueducto 105.31 2.25%, sin embargo, se presentan usuarios en tramite.
107.13% 101.79% 104.42% % 106.32% 108.71%
BIMESTRE BIMES ) ) . ) -
Cobertura del EI TR == ==l SR e HE ST Rl BIMESTRE 6 {e?-31% con respecto del priod anteror, La diferencia eniren s usaros
. 0 1
Servicio de 100% (ENELEER) (I:IlBAI'S (HEGIUN) g(li’(;-) CEECED) (DRI de acueducto y alcantarillado es del 1082 usuarios es decir un 2,71%, debido
Alcantarillado 102.40 a que técnicamente no se presta el servicio alcantarillado en algunos sectores
110% 98.80% 101.40% % 103.40% 105.80% del municipio
BIMESTRE BIMES Para el periodo 201806, Existen 39880 Usuarios de Acueducto. Para este
BIMESTRE 1 2 BIMESTRE 3 TRE 4 BIMESTRE 5 BIMESTRE 6 periodo se promediaron 85 Usuarios. Los usuarios promediados, presentaron
) (ENE-FEB) (MAR- (MAY-JUN) (JuL- (SEP-OCT) (NOV-DIC) inconvenientes en lectura, medidor enterrado, o después de investigacion se
Indice de ABR) AGO) facturo por promedio del predio o del estrato segun el caso. los usuarios
Micromedicion > 98% promediados representan el 0.0021%, presentando una disminucién del
real del Prestador 0.781% respecto al periodo de facturacién anterior.
99.88% 99.88% 99.83% 99.79% 99.85% 99.81%
Nota. se encontraron 9 usuarios directos en el periodo por rompimiento de via
obra pavimentacion
BIMESTRE BIMES
Cobertura BIMESTRE 1 2 BIMESTRE 3 TRE 4 BIMESTRE 5 BIMESTRE 6 La cobertura de micro medicién se encuentra en el 99,99%, cumpliendo la
Mi dicié 100% (ENE-FEB) (MAR- (MAY-JUN) (JuL- (SEP-0OCT) (NOV-DIC) meta en un 1,72%, el cual corresponde a 3 usuarios encontrados con
icromedicion ABR) AGO) conexiones directas por obras de pavimentacion del municipio.
99.99% 99.98% 99.99% 99.99% 99.99% 99.99%
Tiempo de BIMESTRE BIMES . . . s
Respuesta a una BIMESTRE 1 2 BIMESTRE 3 TRE 4 BIMESTRE 5 BIMESTRE 6 ?ars eé ‘;‘Jerl(tJEjo I\_lov—ch 20t18 se reablfron 196 s%hatudes.t Pe !as Ct:jales ala
Reclamacién 100% (ENE-FEB) (MAR- (MAY-JUN) (uL- (SEP-OCT) (NOV-DIC) echa 6% estan sin respuesta con apertura a pruebas y €n terminos de
’ . . . = 0
(indice de tiempo ABR) AGO) vigencia y 132 dentro de términos. Se evidencia una disminucion de -20% del
de reclamaciones) 100% 100% 100% 100% 100% 100% total de las PQR s recibidas respecto al quinto bimestre del afio 2018.
BIMESTRE BIMES
fndice de BIMESTRE 1 2 BIMESTRE 3 TRE 4 BIMESTRE 5 BIMESTRE 6 Para el periodo 201806 se facturaron 3759 millones y se recaudaron 3764
o (ENE-FEB) (MAR- (MAY-JUN) (JuL- (SEP-OCT) (NOV-DIC) millones.
Eficiencia Recaudo > 97% ABR) AGO)
Corriente h - ) ) o
98.20% 95% 87.40% 103/;10 97.60% 100.10% El comportamiento promedio para la vigencia fue del 97%
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INDICADOR META ANUAL MEDICION ANALISIS CUMPLIMIENTO DEL INDICADOR
BIMESTRE BIMES
BIMESTRE 1 2 BIMESTRE 3 TRE 4 BIMESTRE 5 BIMESTRE 6 | period . . | .
(ENE-FEB) (MAR- (MAY-JUN) (3uL- (SEP-OCT) (NOV-DIC) Parg el periodo 201806 se eJecutargn 677 suspensiones, las suspensiones se
ABR) AGO) estan realizando entre uno y tres dias después del vencimiento de la factura,
Gestion en la realizando un promedio de 35 suspensiones efectivas por funcionario.
Suspension del >90% del 100% de suspensiones que se realizaron dentro del periodo el 100% se
Servicio encuentran reinstaladas.
100% 100% 100% 100% 100% 100% La disminucién de las suspensiones se debio a los dafios en red principal, por
las obras del MQ-86-2017
BIMESTRE BIMES . L
Para el periodo 201806, se efectuaron 12 reliquidaciones por el Concepto
) BIMESTRE 1 2 BIMESTRE 3 TRE 4 BISMESZ'::E 5 BIMOESTRE 6 Error depLectura. Los errores fueron remitidog al Supervisgr para su re[\)/isién.
Indice De Errores < 1% g ey (r;:!' e ggg' {(SERSOCT) (NOWDIC) Teniendo en cuenta el aumento de los casos se consulté con el asistente de
de Lectura ° ) ) facturacion y en la revision hecha se evidencié que no se hacia la revision
concreta a las lecturas cuando habia dudas entre un 5y un 8 o entre un 0 0
0.06% 0.06% 0.02% 0.08% 0.05% 0.03% un 6, lo cual indujo al error-
BIMESTRE BIMES Para el periodo 201806 se generaron 770 reinstalaciones. Las reinstalaciones
Efectividad en Ia BIMESTRE 1 2 BIMESTRE 3 TRE 4 BIMESTRE 5 BIMESTRE 6 se realizaron antes de 1 dia., Estas reinstalaciones representan el 0.019% de
. y (ENE-FEB) (MAR- (MAY-JUN) (JuL- (SEP-OCT) (NOV-DIC) total de los usuarios. Frente a las suspensiones representan el 1.13%, es decir
Reinstalacion del 100% ABR AGO | peri : | ) . ; { peri
Servicio ) ) de?tr_o d(-é | pgrlodo sde reinsta aron 93bpredf|os trnas| corr_ezpondtler!tesda bpgrlodo
anterior-El nimero de suspensiones bajo frente al periodo anterior debido a
100% 100% 100% 100% 100% 100% las suspensiones por dafios en red principal debido a la obra MQ-86-2017.
BIMESTRE BIMES
BIMESTRE 1 2 BIMESTRE 3 TRE 4 BIMESTRE 5 BIMESTRE 6 ib licitud d | . ta deud
Gestién de Corte 100% (ENE-FEB) (MAR- (MAY-JUN) (JuL- (SEP-OCT) (NOV-DIC) se recibe una solicitud y no se accede, el usuario presenta deuda y consumo
de 12m3/matricula 780
ABR) AGO)
100% 100% 100% 100% 100% 100%
BIMESTRE BIMES la fech h d licitudes d ion. 1 | h
ety | BIMESTRE 1 2 BIMESTRE 3 TRE 4 BIMESTRE 5 BIMESTRE 6 A_ a fecha se han ge?era o 1 solicitudes de reconexion, las cuales se han
Ei ecthldad_gn a 100% (ENE-FEB) (MAR- (MAY-JUN) (JUL- (SEP-OCT) (NOV-DIC) ejecutado en su tot;n idad. N _ _
Reconexion ABR) AGO) Estos C(_thes se habian generado por solicitud del usuario por predios
100% 100% 100% 100% 100% 100% deshabitados
BIMESTRE BIMES
BIMESTRE 1 2 BIMESTRE 3 TRE 4 BIMESTRE 5 BIMESTRE 6 Para el periodo 201806 se reportaron 1 facturas no entregada, esto
% De Facturas No <19 (ENE-FEB) (MAR- (MAY-JUN) (3uL- (SEP-OCT) (NOV-DIC) representa el 0.00% del total de usuarios
Entregadas ° ABR) AGO) Se informa a los usuarios que la factura la pueden descargar de la pagina de
0.01% 0.00% 0.02% 0.01% 0.02% 0.00% Hydros por la opcion 6
Indice de BIMESTRE BIMES Para este periodo se decepcionaron 89 reclamos de acueducto, 59 de los
Reclamacion < 1% BIMESTRE 1 2 BIMESTRE 3 TRE 4 BIMESTRE 5 BIMESTRE 6 reclamos fueron por Inconformidad con el Consumo facturado y 15 en
Operativa de ° (ENE-FEB) (MAR- (MAY-JUN) (JuL- (SEP-OCT) (NOV-DIC) interrupciones en la prestacion del servicio. para este periodo hubo una
Acueducto ABR) AGO) disminucion del -5,6%., las reclamaciones presentadas representan el 0,2%
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INDICADOR META ANUAL MEDICION ANALISIS CUMPLIMIENTO DEL INDICADOR
del total de usuarios del servicio
0.011% 0.18% 0.12% 0.20% 0.24% 0.22%
BIMESTRE BIMES
BIMESTRE 1 2 BIMESTRE 3 TRE 4 BIMESTRE 5 BIMESTRE 6 P " iod d . 64 recl de alcantarillado, 52 de |
fndice de (ENE-FEB) (MAR- (MAY-JUN) (JuL- (SEP-OCT) (NOV-DIC) ara este periodo se decepcionaron 64 reclamos de alcantarillado, e los
- reclamos fue por Inconformidad con el Consumo facturado. En este periodo
Reclamacion ABR) AGO) ) ; e ;
. < 2% se evidencia una disminucion en los reclamos en un -20,31% frente al quinto
Operativa Por : o
Alcantarillado bimestre del afio 2018, el total de los reclamos representan un 0.16% del
0.0166% 0.15% 0.12% 0.20% 0.20% 0.16% total de los suscriptores del servicio
MES MES
MES5 | MES 6 MES 7 MES8 | MES9 MES 11
MES1 | MES2 MES 3 MES 4 10 12 Para el mes correspondiente a DICIEMBRE de 2018, se presentd un
porcentaje en la Continuidad del servicio de 99.45%, esto debido a
que en el mes en mencion se presentaron dos fugas en red
) principal, afectando directamente los sectores sefialados en el
Indice de cuadro (ver cuadro). A su vez, se realizé una suspension
Continuidad del 08.36% programada por 24 horas, con el fin de dar continuidad al objeto
Servicio de IR0 del contrato MQ-86-2017, realizando la ampliacién de la red de
acueducto impulsion de la PTAP Centro de 12" a 20". Como accién de mejora,
99.09% | 98.87% | 99.77% 99.74% [ 99.98% [ 99.95% | 99.96% | 99.82% | 99.55% | 99,76% | 98.62% | 99.45% | ediante el MQ-35-2018, se adelanta la optimizacion de todo el
sistema de acueducto de Mosquera Cundinamarca, permitiendo
garantizar el correcto funcionamiento del sistema y la continuidad
en el servicio de distribucion de agua potable.
MES MES 2 MES 3 MES4 | MES5 | MES6 | MES 7 MES 8 MES 9 'T(E)S MES 11 IV;-EZS X . ;
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP NOV Para el mes .correspondlgntg DICIEMBRE del ano 2018, se presgnto
ocT DIC | un porcentaje en la Continuidad del servicio de 100%, esto debido
- a que en el momento de realizar algun tipo de arreglo en red de
Indice de A . - .
A principal no se realiza el corte del servicio, teniendo en cuenta que
Continuidad del o ) - A : Iy
Servicio de 98.36% :as un S|ste_rna ;:ocrl]unto,fel cgal pe_rmltte ?ecuttar la Tttervenaon de
- o o o o o o o o o o o o la misma sin afectar su funcionamiento. Por otra parte, no se
alcantarillado 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% cuenta con una medicion de residuos aportados al sistema de
alcantarillado por los usuarios, para lo cual se realiza el cobro de
una tarifa fija por la prestacion del servicio.
o | <o fwesi|mesa| mesa (mess|mess | mese | mesy | mess | meso | M | mesaa | MES | emes comesondents s e de a0, o prse un
. m3/suscriptor/mes ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP NOV X N . :
Suscriptor OoCT DIC | suscriptor/mes, igual al registrado en el mes de octubre (se
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Facturado

0.94

0.86

0.65

0.49

0.51

0.03

0.48

0.09

0.5

0.09

compara por bimestres) el cual se presenta debido a las pérdidas
técnicas presentadas como dafios en tuberias de acueducto y
acometidas ocasionados por el incremento en las presiones
presentadas en la red de distribucidn, conexiones ilegales, fugas
imperceptibles, los empalmes de redes de acueducto, las
suspensiones y el agua almacenada en la tuberia del sistema la
cual corresponde a 3462 m3. Para contrarrestar las situaciones
anteriormente mencionadas la Empresa gener6 las Ot s
correspondientes para la identificacion y solucion de las mismas,
también es necesario realizar la optimizacion de las redes de
acueducto que se encuentran en material de asbesto cemento, para
mejorar las condiciones de calidad del transporte del fluido y la
resistencia a altas presiones. Adicionalmente, a la fecha se
encuentra adjudicado el contrato MQ-35-2018 el cual tiene como
objeto la sectorizacion del sistema de acueducto del municipio el
cual busca reducir las pérdidas de agua potable. Es importante
resaltar que la notable reduccién en el indice de pérdidas por
suscriptor es prueba de la atencién oportuna a fugas y solucién de
problemas, ademas de la buena gestion de la empresa Hydros
Mosquera S. en C.A. ESP

Atencion Ordenes
de Trabajo

> = 90%

MES 1
ENE

MES 2
FEB

MES 3
MAR

MES 4
ABR

MES 5
MAY

MES 6
JUN

MES 7
JUL

MES 8
AGO

MES 9
SEP

MES

oCcT

MES 11
NOV

MES

DIC

100%

100%

99.73%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

99,7

100%

100%

Para el mes correspondiente a diciembre del afio 2018, se presento
un porcentaje correspondiente a la atencidn de ordenes de trabajo
del 100%, el cual cumple con la meta programada. Se generaron
ordenes con solo 3 horas de prioridad, con el fin de atender
oportunamente las fugas. Como accion de mejora se seguira
realizando el seguimiento continuo y riguroso en la asignacion y
ejecucion de las OT's correspondientes, para garantizar el
cumplimiento y mantener la meta establecida por el indicador.

ICAP Indice de
Calidad de Agua
Potable

<=5%

MES 1
ENE

MES 2
FEB

MES 3
MAR

MES 4
ABR

MES 5
MAY

MES 6
JUN

MES 7
JUL

MES 8
AGO

MES 9
SEP

MES

ocT

MES 11
NOV

MES

DIC

Como se observa se presentd un aument en el IRCA (sin superar el
5%) en el mes de septiembre en donde se presentaron 2 muestras
de SGS con riesgo y 1 muestra de Secretaria de Salud Municipal, en
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0.01% | 0.000% | 0.000%

0.000%

0.000%

0.000%

0.000%

0.000%

0.000%

1.860%

1.520%

0.000%

el mes de octubre disminuye el IRCA pero se presenta un
incremento en las PQR con 3 de ellas con riesgo, noviembre se
presentan 1 muestra de SGS y 1 pqgr con riesgo y en diciembre
ninguna muestra a la fecha con riesgo (falta el reporte de
Secretaria de Salud). Debido al incremento en septiembre se realizd
durante el Ultimo trimestre del afio purga de hidrantes en el
municipio, purga de la red de Doria y zona franca, lo que causo la
disminucion nuevamente a cero del IRCA y la disminucion de las
quejas por calidad de agua. El pormedio del IRCA durante el afio
2018 es de 0.67% SIN RIESGO PARA EL CONSUMO HUMANO.

Calidad
Alcantarillado

100%

ANO 2018

88%

Hydros Mosquera S en C.A E.S.P se encuentra desarrollando junto con las entidades competentes, las actividades necesarias que buscan eliminar
los vertimientos presentes en varios sectores del municipio de Mosquera.
Una de las actividades pendientes, es la renovacion de redes menores, la cual en el afio 2018, se adelantd, en conjunto con la renovacién de vias
realizada por la Alcaldia del municipio. Adicionalmente, se encuentra pendiente la ejecucion de la actividad "Estacion de bombeo No. 2 (Sector
No. 2 — Centro/Guali)". Es pertinente aclarar que para la evacuacion de las aguas lluvias del sector nimero 2, se encuentran en operacion las
estaciones de El Trébol, Salesianos, La Estancia y Novilleros, por ende esta actividad ya se encuentra ejecutada, sin embargo, en el seguimiento
del semestre 15 (2019-1) se definira a que estacion corresponde oficialmente esta actividad.

indice de Presién

100%

MES 1 | MES 2 MES 3

MES 4

MES 5

MES 6

MES 7

MES 8

MES 9

MES
10

MES 11

MES
12

88,9% | 88,9% 89%

88.90%

94.40%

88.90%

94.40%

77.80%

77.80

67%

61%

88.9%

Para el mes de DICIEMBRE de 2018, 16 de los 18 puntos de toma
de presion cumplieron con la presiéon minima de servicio en la red
de distribucion segun lo establecido en el Articulo 61 de la
Resolucion 0330 del 08 de junio de 2017 lo cual corresponde a un
indice de presion de 88.9%.

las presiones del municipio se vieron afectadas por una suspension
programada de 24 horas el dia 18 de diciembre de 2018, bajo la
cual se ejecutd el empalme de la linea de 20" en la salida de la
PTAP CENTRO, necesario para dar continuidad al objeto del
contrato MQ-86-2017. Como accién de mejora se generaron las

Ot s correspondientes para la identificacion y solucion de las
mismas. También, se encuentra en ejecucion el contrato MQ-35-
2018 cuyo objeto es "Consultoria para realizar el estudio de la
verificacion del catastro de acueducto, optimizacién hidraulica y
disefio detallado para la sectorizacidn de redes del sistema de
acueducto en el area de prestacion del servicio de Hydros Mosquera
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S en C.A. E.S.P en el municipio de Mosquera — Cundinamarca".Cabe
resaltar que con la articulacion y ejecucién de los proyectos
nombrados anteriormente se busca reducir las pérdidas de agua
potable mediante el control y la optimizacion del sistema de
acueducto garantizando el buen funcionamiento con el producto de
cada uno de los contratos celebrados.

% Cumplimiento
Mantenimientos
Operativa

>=80%

MES 1
ENE

MES 2
FEB

MES 3
MAR

MES 4
ABR

MES 5
MAY

MES 6
JUN

MES 7
JUL

MES 8
AGO

MES 9
SEP

MES

oCcT

MES 11
NOV

MES

DIC

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

Para el mes de diciembre en el afio 2018, se present6 un
porcentaje de Cumplimiento de Mantenimientos del 100%, el cual
cumple con la meta programada. Esto gracias a que Hydros
Mosquera tiene establecido un cronograma de mantenimientos a la
red principal de alcantarillado (ver anexo). Adicionalmente se
encuentran en ejecucion los contratos MQ-41-2018 bajo el cual se
estd realizando el mantenimiento preventivo de la red de
alcantarillado con equipo succion-presion Vactor y el contrato MQ-
44-2018 bajo el cual se realizan los mantenimientos de los
sumideros del municipio, segln la necesidad, lo anterior a permitido
priorizar y sectorizar los puntos con mayor vulnerabilidad y de esta
manera garantizar el correcto funcionamiento del sistema de
Alcantarillado. Sin embargo, Hydros Mosquera contindia cumpliendo
con los mantenimientos programados a cabalidad. Gracias a la
correcta planeacion y ejecucién de los cronogramas, en el afio 2018
se cumpli6 con este indicador en su totalidad
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INDICADOR META ANUAL MEDICION ANALISIS CUMPLIMIENTO DEL INDICADOR
COU - Costos
Operativos ANO 2018
eficientes
estandar por 129% Para la vigencia del afio 2018 se obtuvo un costo de 2.29 ($/m3). Es pertinente sefialar que para ste indicador, se incluyeron los volimenes de
suscriptor agua residual bombeada por cada una de las estaciones reportadas y recibidas por Hydros Mosquera S en CA ESP
mensual de 18%
alcantarillado
($/suscriptor/mes)
CUP_EP - Costos
Unitarios ANO 2018
Particulares de Para la vigencia del afio 2018 el costo unitario particular de energia de eléctrica asociado al proceso de produccién fue de 146.2 ($/m3). Cabe
Energia Eléctrica sefialar que a diferencia del afio base (2017), para el 2018 se present6 un consumo de energia en el pozo siete trojes, puesto que el mismo entro
asociado al <=0 en operacion en julio del 2018, después de que se realizd la reparacion necesaria al sistema de bombeo. Adicionalmente, para el afio 2018, en
proceso de este indicador se incluyeron los costos de la energia asociados al tratamiento del agua potable de la PTAP CENTRO. Por ende se presento un
produccion del 21 aumento en el costo de 21, con base a lo reportado en el 2017.
servicio de
acueducto ($/m3)
CUP_ED - Costos
Unitarios ANO 2018
Particulares de
Energia Eléctrica . . o o e, . o o
asociado al <=0 Para la vigencia del afo 20}8 se obtl_qu un gosto unitario en la distribucion qe 59.63_ ($/m3). E,s pertinente sefialar que en el afo 2017 no se
reportaron costos de energia en la distribucion, puesto que los tanques de Siete Trojes, no habian entrado en operacion.
proceso de 59,6
distribucién del
servicio de
acueducto ($/m3)
CUP_IQ - Costos ANO 2018
Unitarios De acuerdo a la grafica, se cumple con la meta para el cloro gaseoso y el polimero debido a que el afio 2018 se abastecid con contrato del afio
Particulares de de <=0 2017 por lo que los precios fueron los mismos durante Iso dos periodos, sin embargo para el coagulante desde el mes de septiembre aumento el
insumos quimicos precio del insumo quimico ya que se suscribié nuevo contrato con un incremento 3.7%. Por otra parte, se incrementd el consumo de insumos
en el servicio de 329% quimicos por el inicio de tratamiento en la planta Siete Trojes durante el segundo semestre del afio.
acueducto ($/m3)
CUPIQ - Costos ARNO 2018
nitarios
Particulares de
tratamiento de <=0 Para la vigencia del afio 2018 se obtuvo un costo de 4 ($/m3), Teniendo en cuanta que para este afio se incluyd la estacion de matadero, debido
acguas residuales 4 a que este bombeo agua residual a la PTAR LOS PUENTES, para su tratamiento y disposicion.
para el servicio de
alcantarillado
($/m3)
Cumplimiento Plan >=80% SEMESTRE 1 SEMESTRE 2 | De acuerdo al Plan Anual de Capacitacion de Hydros Mosquera para el segundo semestre del afio 2018, se programaron 6 capacitaciones, se
de Capacitacién (ENE-JUN) (JUL-DIC) evidencia que se realizaron 5 capacitaciones, lo cual equivale al 83%, actualmente no se cumple con el indicador teniendo en cuenta que la meno
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INDICADOR META ANUAL MEDICION ANALISIS CUMPLIMIENTO DEL INDICADOR
es mayor a 95%
100% 83%
i SEMESTRE 1 SEMESTRE 2 "
Rotacion de <=10% (ENE-JUN) (JUL-DIC) En el segundo semestre del afio 2018 Hydros Mosquera se tiene un promedio de 82 trabajadores y 6 retirados, lo que indica una rotacional de
Personal personal semestral del 7%, de acuerdo a lo anterior se cumple con la meta establecida menor a 10%.
19% 7%
B SEMESTRE 1 SEMESTRE 2 N L L
Gestion >959 (ENE-JUN) (JUL-DIC) En el segundo semestre del afio 2018, se observa que se cumple con la meta programada (> 95%). De manera que la gestion informatica es
Informética ° eficiente.
100% 100%
Disponibilidad de SEMESTRE 1 SEMESTRE 2 ~ o " .
recurso >90% (ENE-JUN) (JUL-DIC) En e'l geguqd_o semestre del afio 2018, se observa que se cumple con la meta programada (> 90%). De manera que la disponibilidad de los
informatico servicios criticos es la correcta.
99% 99%
TRIMESTRE 1 TRIMESTRE 2 TRIMESTRE 3 TRIMESTRE 4 Indicad fectad | isi6n del CMI diente de ei ” |
(ENe AR (aer J0n) QuL st (ocTow) | fecor et ol o il percnts e cucn
64% 67% 65% 76% P P :
TRIMESTRE 1 TRIMESTRE 2 TRIMESTRE 3 TRIMESTRE 4
Liquidez relacién 1:1 (ENE-MAR) (ABR-JUN) (JUL-SEP) (OCT-NOV) Este indicador se encuentra afectado por la provision de CMI y la liquidacion
(activo: pasivo) 133 191 1.28 0,97 del impuesto de renta 2018
ANUAL
2018 i i . i N i i ~
EBITDA Incremento en los ingresos operacionales por consumos, asi como cargue del CMI al ingreso por ejecucion de inversiones en el afio 2018.
40%
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7.5.2. Contraloria de Cundinamarca
7.5.2.1. Auditorias

Durante el primer semestre de 2018 la Contraloria de Cundinamarca practicé auditoria
gubernamental con Enfoque Integral Modalidad Especial Revisién Formal de la cuenta
No Presencial a Hydros Mosquera S. en C.A. E.S.P. para la vigencia 2017 en la cual
concluyd que la empresa acatd los lineamientos de la Resolucion 097 del 29 de enero
de 2016, emitida por la Contraloria, en razdn a que los formatos de la cuenta anual
fueron diligenciados de manera correcta, por lo cual la cuenta del Municipio de
Mosquera correspondiente a la vigencia 2017 SE FENECE de forma, por lo tanto no se
requiere plan de mejoramiento.

7.5.2.2. Plan de mejoramiento

Actualmente se tiene un plan de mejoramiento correspondiente a la vigencia 2016, del
cual el 9 de octubre de 2018 fue enviado el primer seguimiento a la Contraloria de
Cundinamarca, el segundo seguimiento debe ser enviado el 14 de abril de 2019 para
realizar el cierre definitivo de las acciones.

De conformidad con la informacién Realizar el Se realizd un cruce de informacion EJECUTADA
rendida por la Administracion en SIA cruce de con lo rendido en el aplicativo SIA (Se debe
CONTRALORIA, durante la vigencia informacién de OBSERVA a 30 de septiembre de realizar esta
auditada la Empresa de Servicios lo reportado en 2018, contra el cuadro de control de = actividad
Publicos Hydros Mosquera C.A E.S.P el SIA contratacion de la empresa a la durante un
suscribid contratos por valor total de OBSERVA misma fecha, evidenciando que se afoy
$7.751.244.758. contra la base encuentran rendidos 54 contratos de  evidenciar los
De la verificacion realizada en trabajo de datos de los 60 suscritos, por las siguientes soportes

de Campo a la Empresa de Servicios contratacion razones: 1. Los contratos MQ-14- respectivos de
Publicos, se establece que presenta una = de la empresa 2018, MQ-22-2018 Y MQ-24-2018, cada mes)
relacién de contratos suscritos durante anualmente por razones administrativas y

la vigencia auditada por valor de judiciales no se ejecutaron y se dio la
$7.756.244.758, existiendo terminacion por mutuo acuerdo , en

inconsistencias en los valores iniciales ese sentido para poder ser rendidos

reportados en SIA Contraloria Vs en el aplicativo se requiere fecha de

informacion allegada por el sujeto de inicio y finalizacion, las cuales no se

control por valor de $3.967.970.745. dieron. 2. Los contrato MQ-57-2018,

Como se observa la informacién MQ-59-2018 Y MQ-60-2018 ain no

relacionada con la contratacién suscrita se encuentran rendidos en el

por la Administracién durante la aplicativo debido a que, a pesar de

vigencia auditada, no es concordante, que estos se suscribieron en el mes

existiendo una diferencia por valor de de septiembre de 2018, su inicio se

$3.788.274.013. dio en el mes de octubre de 2018,

razon por la cual quedaran rendidos
en el mes correspondiente a su inicio.
Conforme a lo anterior se evidencia la
verificacion de la informacion rendida
en el aplicativo (SIA OBSERVA) con la
base de datos de contratacion de la
empresa.
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La Empresa de Servicios Publicos
Hydros Mosquera C.A E.S.P, presento
extemporaneamente la rendicion de
cuentas en la vigencia 2016

Condicion:

La administracion debe mejorar las
politicas de PAGO DE OBLIGACIONES,
toda vez que el municipio, se vio
obligado a cancelar por concepto de
intereses de mora generados del
acuerdo de pago de fecha 06 de
noviembre de 2009, por concepto de
compra de agua en bloque por valor de
$173.369.102

Criterio:

Este pago se considera como una
gestion antieconomica por la
cancelacion de intereses moratorios
como reflejo de una mala planeacion y
control en los pagos en incumplimiento
ala Ley 610 de 2010.

Causa:

La entidad realizé un acuerdo de pago
con la empresa de Acueducto y
Alcantarillado de Bogota por la compra
de agua en bloque de la vigencia 2009,
lo que ocasiond el pago de intereses de
mora de las vigencias 2015 en valor de
$500.000.000 y 2016 en valor de
$173.369.102 por lo que se considera
un detrimento para la entidad por valor
de $673.369.102.

Efecto:

La Empresa se vio obligada a cancelar
intereses moratorios por valor de
$673.369.102 con las cuales se ha
causado un dafio al patrimonio de la
empresa.

Descargar el
25 de cada
mes los
formatos a
rendir y
establecer
cronograma
con la fecha de
rendicion
determinada
por la
Contraloria
Efectuar el
requerimiento
a los presuntos
responsables

Programas y
realizar el pago
oportuno de
las diferentes
acreencias a
cargo

1 afo

1 afio

Se disefid cronograma con las fechas
maximas para realizar los respectivos
cargues mensuales y se diligencio
con las fechas en que se hicieron los
cargues

Se efectla la revision de los
responsables a la fecha del
incumplimiento de las obligaciones de
pago a efectos de determinar a quien
se le determina incumplimiento

Para todos los afios, el area financiera
realiza un cronograma de
programacion de pago de impuestos.
En cuanto al pago de proveedores,
estos se programar segun lo
estipulado en la forma de pago de
cada contrato. Los servicios publicos y
el consumo de agua en blogue con la
EAB, se cancelan de acuerdo al
vencimiento informado por cada una
de las entidades: Condensa, ETB,
Claro, Colombia Telecomunicaciones,
EAB. Finalmente respecto al pago de
contribuciones se cancelan de acuerdo
a la emision de las resoluciones de la
SSPD y CRA.

EJECUTADA
(Se deben
cumplir las
fechaas de
cargue
durante un
afo segun el
cronograma.)

EN
EJECUCION

EJECUTADA
(Se deben
realizar los
pagos de
acuerdo al
cronograma y
enviar los
soportes
respectivos)
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7.6. Gestion Financiera

7.6.1. Presupuesto asignado y ejecucion 2018

Presupuesto Ao PROMEDIO MES Eecutado Anio

CONCEPTO 2018 2018 2018
SALDO INICIAL DE CAJA (1) 17.159.246 1.429.937 17.159.246 100%
INGRESOS
Prestacion Servicio Acueducto 12,658.20 1,054,850 14,636,395 1156%:
Prestacidon Servicio Alcantarrilado 5,753,313 563,193 3.215.903 1225
Saldos a Favor - 8,990
Servicio de Aseo (Municipio) - - 529
Por subsidio 2.159.134 130.751 1.589.194 73%
Rendimientos 585.120 48.780 592.855 101%%
Reintegro de Gastos - - -
CMT 2567.331 22,278 - 0%
Otros Servicios - 56,593
Facturacion conjunta 232.814 23,568 254,390 90%
Proyecto Urbanizadores 40,000 199.667 4935%%
TOTAL INGRESOS (2) 22.760.918 1.893.410 25.624.517 113%
SALDO DE EFECTIVODISPONIBLE (1) + (2) (3) 39.920.163 | 3.323.347 | 42.783.763 107 %
EGRESOS
51 GASTOS DE ADMINISTRACION 5.355.701 445.308 5.673.202 106%
5101-5103 Momina + Aportes 1.084.017 90,335 Fi 54%:
5111 Gastos Generales 3.717.488 308.791 105%:
511111 Comisiones Honorarios y Servicios 2.965.625 247.135 109%:
511112 Qbras y Mejoras en Propiedad Ajena 1.200 100 58%:
511114 Materiales y Suministros 50.803 4.217 96%
511115 Mantenimienta 14,335 1.185 38%
511117 Servicios Publicos 49,800 4,150 41%
511118 Arrendamientos 106. 744 8.895 81%
511119 Viaticos y Gastos de Viaje - -
511120 Publicidad v Propagands 5.000 417 50%
511121 Impresos y Publicaciones 36.829 3.089 559G
511123 Comunicaciones y Transporte 32.827 2. 736 85%
511125 Seguros en General 3,600 300 222%
511146 Combustibles 2.400 200 1%
511142 Servicio de Aseo y Cafeteria - -
511155 Elementos de Aseo v Cafeteria 18,000 1.500 435
511190 Ofros Gastos Generales 430.524 35.877 99%:
511164 Gastos Legales - -
5120 Impuestos 554.195 45.183 197%
RETENCIOMES EN LA FUENTE - -
PRESTAMOS
OTROS GASTOS 96.000 B.000 98%

PAGO RECUPERACTION CARTERA ASEQ
PAGD DIVIDENDOS ACCIONISTAS

6.368.301
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CONCEPTO

Presupuesto Ao PROMEDIO MES Ejecutado Ano

2018 2018 2018
75 COSTOS DE PRODUCCION 12.804.418 1.067.035 B.871.982 69%
7505 Nomina - Aportes 1.649.051 137.421 1.473.651 B9%
7510 Generales 275.038 22.920 160.737 58%
751026 Comunicaciones - - 20.335
751036 Seguridad Industrial 26,100 2.175 33.831 1305%%
751037 Transporte Fletes v Acarreos 30,000 2,500 4.054 14%:
751045 Costos por control de calidad 218.938 18.245 102,517 475
7517 Arrendamientos 109.476 9123 46.875 43%
751703 Alquiler de Motobombas £3.000 5. 250 - 0%
751720 Otros arrendamientos 45,476 3.873 46,875 101%
7530 Costos Agua en blogue 4,507,333 375.611 3.753. 757 83%
7537 Consumo de Indirectos 1.719.502 143,292 1.019,995 59%
7540 Ordenes v Contratos de Mantenimiento 1.496. 564 124.714 571.400 38%
7542 Honorarios 1.131.462 94,289 325.679 29%
7550 Materiales v Otros Accesorios 6153.052 51.504 334.842 54%
7560 Seguros 171.091 14.258 31.745 43 %
7565 Impuestos 4,000 333 382.430 9561%
7570 Ordenes y Contratos Otros Servicios 1.122.848 93.571 720.867 645%
757002 Vigilancia 1.122.545 93.571 720.867 54%
CUENTAS POR PAGAR 2.485.712 207.143 2.709.460 109%
Agua en Blogue - capital & intereses 320,000 26,667 320,000 100%s
Impuestos v tasas 1.626.401 135.533 1.850.048 114%
Otras Cuentas por pagar 539.311 44.943 539.412 100%:
TOTAL EGRESOS OPERACION (4.1) 20.741.831 1.728.486 24.222.507 117%
SALDOS DE OPERACION (2-4.1) 19.178.333 1.594.861 18.561.256 97%a
Inversiones
Proyectos de Infraestructura Vigenca 158,035,838 1,502,986 1,915,095 11%
Inversion en Software v licencias - 9.726
Compra de Activos Fijos 74,228 5,186 555.471 748%
Cuentas Por Pagar 30.028 - 30.028 100%a
Compra de Activos Fijos 30.028 30,028 100%:
TOTAL INVERSIONES (4.2) 18.140.092 1.509.172 2.510.320 1480
TOTAL EGRESOS (4.1 + 4.2) =4 38.881.923 3.237.658 26.732.827 69%
SALDO SIN FINANCIACION (3-4) (5) 1.038.241 B5.689 16.050.936 1546%
DIFERENCIA EN CAJA (7 - B) 1.038.241 B5.689 16.050.936 1546%

7.6.1.2. Ingresos

Ejecucion 113%

Los recaudos por la prestacion de los servicios publicos de acueducto y alcantarillado

durante la vigencia 2017 fue del 118%.

Por parte de la Alcaldia Municipal se recibid el pago de los subsidios al corte facturado
julio-agosto de 2018, ejecutado el 73%.

Los recursos por el servicio de facturacién conjunta por el servicio de aseo ingresaron

en un 90%, saldo periodo noviembre-diciembre de 2018.

Los rendimientos financieros se ejecutaron en un 101%, por los recursos depositados
en el fideicomiso de Fiduciaria de Occidente principalmente CMI, prestaciones sociales,
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agua en bloque, y finalmente los recursos percibidos de las cartas de compromiso para
proyectos de inversion en el Municipio de Mosquera.

\
/20.000.000
18.000.000 17.159.246
6.050.936
16.000.000 14.705.386 M Presupuesto Anual
14.000.000
12.658.2
12.000.000 M Ejecucion afio 2018
10.000.000
8.215.903 . »
8.000.000 6.758.3 % Ejecucion
6.000.000
4.000.000 2.169.134
254.390 199.667 592.855 67.122
- [ —
Disp. Inicial- Acueducto  Akantarillado Subsidios Facturacion Cartas de Rendimientos Otros
9?;53' 116% 122% 73% conjunta compromis o
\ 90% 499% 101% 25% J

7.6.1.3. Costos, Gatos e Inversiones

Ejecucion 69%

De los gastos representativos presentados en el presupuesto se tiene:

Gastos de personal administrativo y operativo 79% del presupuesto, incremento
por ajustes salariales. Saldo por pagar a diciembre corresponde a cesantias,
intereses y vacaciones.

Los Gastos Generales ejecutados en un 105%, donde los desembolsos se
realizaron por concepto de retribucion y reintegro de ndmina a Caudales de
Colombia, servicio de recaudo de los servicios publicos, Comunicaciones,
Asesorias en regulacion para la aplicacion de la Resolucion 688 de 2014 y 735
de 2015, Arrendamiento sede administrativa, Gastos de funcionamiento a
EAMOS ESP, Auditoria externa.

Los Impuestos presentan variacion superior al 100% de lo presupuestado,
debido a causacidon del IVA como mayor valor del gasto y costo, asi como la
liquidacion del anticipo de renta Ley 1819 de 2016.

Los Otros Gastos contienen los pagos por administracion de la fiducia, la cual se
encuentra negociada en salarios minimos y de acuerdo al saldo de los recursos.
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Los costos operativos se ejecutaron en un 63%, de los cuales se ejecutan en costos
generales:

o Costos por consumo de agua en bloque con una ejecucion del 83%;
Suministros de bienes de seguridad industrial, transportes de agua en bloque,
analisis control de calidad del agua.

o Insumos directos por concepto de servicio de energia y suministro de quimicos,
para el tratamiento del agua en el Pozo Centro, y operacién de plantas y
estaciones de bombeo ejecucion del (59%).

o En las dérdenes y contratos de mantenimiento, se ejecutaron actividades en
servicio de calibracidn de equipos de laboratorio, calibracion de medidores,
mantenimiento de vehiculos, mantenimiento de las redes de alcantarillado y
sumideros, y mantenimiento de maquinaria y equipos. (38%)

o Consultoria de disefios y asistencia técnica a proyectos de inversion
desarrollados en el Municipio de Mosquera y cartas de compromiso. (29%)

o Materiales para la operacidon en los sistemas de acueducto, alcantarillado y
medidores para la venta a usuarios. (54%)

e Seguros todo riesgo bienes e infraestructura, mas pdlizas de garantias
proyectos de inversion. (48%)

o Contrato de vigilancia planta centro y demas estaciones de acueducto y
alcantarillado, que se encuentran en operacion. (64%)

Del presupuesto de inversiones se ejecutd el 14%, los demas recursos percibidos se

encuentran en el encargo fiduciario constituido con Fiduciaria de Occidente como fondo
CMI, para ser ejecutado de acuerdo al plan de inversiones del siguiente afio.
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(’ R
20.000.000
18.140.092
18.000.000 ® Presupuesto Anual
16.000.000 B Ejecucidn afio 2018
w % Ejecucion

14.000.000
12.000.000 11,151,368
10.000.000

8.000.000 7,015,901

6.368.301
6.000.000
3.907.681
3.717.488
4.000.000 2.733.068 510.320 2.709.460
2.169.827 2.485
2.000.000 1,956,965 [
) : 558,19 94.351
96.000
Personal Administrativos Impuestos Otros gastos Operativos Inversiones Cuentas por Dividendos
79% 105% 351% 98% 63% 14% peeat
109%
« S

7.6.2. Estados financieros

INFORMACION FINANCIERA % Variacién
ACTIVO 27,102,113 100.00% 25370,669  100.00%  6.82%
PASIVO 20,641,310 76.16% 17,728,708  69.88%  16.43%
PATRIMONIO 6,460,803 23.84% 7,641,961  30.12%  -15.46%
Ingresos Operacionales 25,977,252 95.85% 19,073,113  7518%  36.20%
Utilidad Neta 6,422,907 2370% 3,158,121  12.45% 103.38%
Costo de ventas y operacién 10,361,855 38.23% 9783956  3856%  591%
Gastos Administrativos 5,802,981 2141% 5234787  20.63%  10.85%
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7.6.2.1. Activos

DETALLE DE ACTIVOS Variacién
Corriente 20,089,598 74.13% 20,316,939  80.08% -1.12%
Activos Fijos 6,745,560 24.89% 4,753,611  18.74% 41.90%
Oftros Activos 266,955 0.98% 300,119  1.18% -11.05%
TOTAL ACTIVOS 27,102,113 100.00% 25,370,669 100.00%  6.82%

Tabla 1 Activos
Activo Corriente

e Saldo fideicomiso $16.034 millones, para cubrir cargos por CMI, prestaciones
sociales, agua en bloque e impuestos.

e Recursos en Bancolombia para la ejecucién de convenios interadministrativos
con la Alcaldia Municipal de Mosquera y privados $20,9 millones. Pendiente
liquidacién de convenios.

e Cuentas por cobrar por servicio de facturacién conjunta con Ecoprocesos
Habitat Limpio por $85.3 millones, correspondiente al periodo septiembre-
octubre y noviembre-diciembre de 2018.

e La cartera por la prestacion del servicio de acueducto y alcantarillado presenta
disminucion del 4% al cierre del afio debido al ajuste en las fechas de pago
realizadas a algunos ciclos de facturacién. $2.069 millones.

e Cuentas por cobrar subsidios $302,7 millones, correspondiente al periodo
septiembre-octubre de 2018.

e Anticipo y saldos a favor en impuestos $1.394,9 millones, anticipo impuesto de
renta afio gravable 2019.

o Cartera en deterioro $298,4 millones, de acuerdo a las politicas de deterioro,
50% cartera superior a 180 dias y 100% cartera superior a 360 dias, con un
monto minimo de tres (3) SMMLV.

e Inventarios por elementos de acueducto, alcantarillado, otros y laboratorio.

Activo No Corriente

Propiedad planta y equipo, conformada por Terrenos, Construcciones en curso, Planta
de Tratamiento, Estaciones de Bombeo y principalmente redes de acueducto y
alcantarillado, donde actualmente se ejecutan obras como: - Contrato de consultoria
MQ-03-2013, contratos MQ-90-2016 y MQ-36-2018, direccion, coordinacion e
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interventoria de proyectos, asesoria técnica y Comision topografica de los siguientes
Contratos de obra civil, los cuales estan en proceso de ejecucién, como: -Andlisis
hidraulico para ejecucion contrato MQ-02-2017, -Ejecutar las actividades técnicas
destinadas a realizar el diagndstico y optimizacion para el sistema de tratamiento de
agua para consumo humano, en las plantas ubicadas en la Carrera 1 N°4-12 (PTAP
Centro) y Calle 23 N° 13-00 ( PTAP Siete Trojes) en el municipio de Mosquera MQ-52-
2017, -Realizacion de los Disefios detallados para la construccion de la linea de
acueducto para la Segunda Etapa, de la acometida a los tanques de almacenamiento
Siete Trojes ubicados sobre la Av. Troncal de Occidente, en el municipio de Mosquera
MQ-21-2018, y Catastro de redes de alcantarillado contrato MQ-88-2016, y MQ-35-
2018 Catastro de acueducto, optimizacion hidraulica y disefio detallado para la
sectorizacion de redes del sistema de acueducto.

Otros activos, como seguros y software por $267 millones.

.

Valor

ACTIVOS
18.000.000
16.000.000
14.000.000
12.000.000
10.000.000
8.000.000
6.000.000
4.000.000
2.000.000 i
—
Efectivo Cuentas por Inventarios Activos Fijos Otros activos
cobrar
M Valor 16.071.865 3.575.627 442.106 6.745.560 266.955
% 59% 13% 2% 25% 1%

7.6.2.2. Pasivos

Corriente 20,641,310 76.16% 15,228,095 60.02% 35.55%
No Corriente 0 0.00% 2,500,613 9.86%

TOTAL PASIVO 20,641,310 76.16% 17,728,708 69.88% 16.43%
PATRIMONIO 6,460,803 23.84% 7,641,961 30.12%  -15.46%
PAS + PATR 27,102,113 100.00% 25,370,669 100.00% 6.82%
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Pasivo Corriente

e Acreencias con proveedores por $603 millones, por concepto de elementos de
acueducto y alcantarillado, agua en bloque del periodo diciembre de 2018,
insumos quimicos y proyectos de inversion.

e Servicios y honorarios, por concepto de vigilancia, andlisis de laboratorio,
limpieza de redes y sumideros, mantenimiento de equipos.

e Impuestos (Retenciones-ICA) $11.6 millones e impuesto de renta por $4.361
millones.

e Otras cuentas por pagar $1.313 millones, incluyendo las retenciones
practicadas por los proveedores y a declarar por la fiduciaria, mas saldo por
pagar por concepto de dividendos decretados en mayo y octubre de 2018.

o Beneficios a empleados $219 millones, obligaciones por concepto de cesantias,
intereses sobre cesantias y vacaciones.

e Recursos recibidos a favor de terceros asciende a $13.575 millones,
principalmente recursos percibidos por CMI pendientes por ejecutar en el
siguiente periodo.

PASIVOS

16,000,000

14,000,000

12,000,000

10,000,000

-
68,000,000
(]

s 6,000,000

4,000,000

2,000,000

= - x ~

Zericios Iy
piblices honorafios | Retencones

Imp Benef.z .- Recurses de
- Frovisiones

Impuestas 173 Otras CiF
diferido EMpleacos terceros

Biy3s |Arrendamiento

Wyalor | 603345 4,736 26,753 285,260 35,738 4,386,505 11,307 133412 156271 218221 14,043 13,574,612

LL] 2.9% 0.0% 0.1% 14% 0.2% 213% 0.1% 6.4% 0.5% Li% 0.1% 65.5%
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Concepto 2018 2017

Capital autorizado 30.000 30.000
Capital por suscribir -4.736 -4.736
Capital suscrito 25.264 25.264
Acciones con valor nominal de $ 1.000

Reserva legal 12,632 68,514
Utilidades o excedentes acumulados 491,876 4,881,938
Utilidad del ejercicio 6,422.907 3,158,121
Impacto por la transicion -491,876 -491,876
Total 6,460.803 7,641,961

En la Asamblea Ordinaria de Accionistas llevada a cabo en el mes de mayo de 2008, se
aprobd el decreto de utilidades acumuladas, valor que fue establecido de acuerdo a la
disponibilidad de efectivo por $4.830 millones.

En Asamblea Extraordinaria de Accionistas llevada a cabo en el mes de octubre de
2008, se aprobd el decreto de utilidades acumuladas, valor que fue establecido de
acuerdo a la disponibilidad de efectivo por $2.774 millones.

7.6.3. Estado de actividad financiera

7.6.3.1. Ingresos

El registro en las cuentas de ingresos por concepto de ventas de servicios de
acueducto y alcantarillado corresponden a la facturacion por prestacion de
estos servicios a usuarios, que son registrados en el programa de contabilidad
por medio de una interface con el software comercial, que permite el control de
la informacion emitida en lo referente a facturacion y los movimientos de
facturacion.

Se reconocieron en el ingreso, los valores ejecutados como inversién en el afo
2017 por $965.661. Igualmente las provisiones de CMI de la Resolucién 287 de
2004 por $5.144.363, generando un incremento general de los ingresos
ordinarios del 63% respecto a diciembre de 2017.

Servicios de interventoria y revision de disenos facturados por las cartas de
compromiso firmadas con los Constructoras por desarrollos urbanisticos en el
Municipio de Mosquera.

En la cuenta de ingresos financieros se registra los intereses por mora a los

usuarios, los rendimientos fiduciarios percibidos por los recursos disponibles en
el fideicomiso y demas ingresos financieros del periodo.
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o Los ingresos diversos son generados por la facturacion conjunta por el recaudo
del servicio de aseo a Ecoprocesos Habitat Limpio, recuperacion por proceso de
responsabilidad civil de la Contraloria Cundinamarca por hurto ocurrido en el
ano 2010, y facturacion disponibilidades.

7.6.3.2. Gastos

Concepto 2018 2017
Sueldos y salarios 682,156 754,838
Contribuciones imputadas 3,324 7.958
Contribuciones efectivas 78,894 96,439
Aportes sobre la nébmina - 1,314
Generales 3,893,915 3,328,044
Impuestos, contribuciones y tasas 1,026,724 824,800
Deterioro, agotamiento y depreciaciones 117,968 221,393
Total 5,802,981 5,234,787

e Para el mes de enero de 2018 se realizd la actualizacion salarial de acuerdo al
IPC y este ajustado en un punto de acuerdo a la escala salarial establecida para
la organizacion.

o Los gastos generales Estos gastos reflejan principalmente por la facturacién de
la retribucion, liquidada con base a los recaudos de los servicios publicos de
acueducto y alcantarillado. A partir de la vigencia 2017 este concepto se carga
a los gastos toda vez que para el estudio de costos presentado a la CRA, este
corresponde al gasto y no a los costos.

e Asi mismo, en este rubro estan reconocidos gastos por, Asesoria para temas
regulatorios, Auditoria externa, Revisoria fiscal, Asesoria tributaria, Soporte
software contable, Servicio de recaudo a través de otros canales, Servicios
publicos, Servicio de internet y Lineas corporativas, Alquiler de impresoras y
gastos de funcionamiento facturados por Eamos ESP equivalentes a 45 smmlv.

o Los cargos por impuestos reconocen, la liquidacion del Impuesto de Industria y
Comercio, el Gravamen a los movimientos financieros por parte de la Fiduciaria
de Occidente. También se encuentra el registro del prorrateo del Impuesto de
ventas no descontables con la compra de bienes y servicios administrativos.

o El deterioro de la cartera fue ajustado teniendo en cuenta la politica de
deterioro de cartera superior a 180 dias y superior a tres (3) SMMLV; las
depreciaciones corresponden a las vidas Utiles establecidas en la politica de
Propiedad, planta y equipo; y las amortizaciones por los software y aplicativos
adquiridos.
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Los otros gastos, corresponden a la administracién del fideicomiso, mas los
generados por las cuentas bancarias de recaudo de los servicios publicos de
acueducto y alcantarillado.

Liquidacion del impuesto diferido.

7.6.3.3. Costos

Concepto 2018 2017

Servicios personales 1,638,718 1,457,487
Generales 182,539 205,219
Arrendamientos 46,875 45,230
Costo de bienes y servicios publicos 4,093,757 3,801,605
Consumo de insumos directo 1,003,319 820,699
Ordenes y cont. De m/to. y reparaciones 591,311 502,480
Honorarios 344,010 930,197
Materiales, ofros costos de operacion y 290,097 443,125
mantenimiento.

Seguros 86,775 90,612
Impuestos 354,834 313,985
Ordenes y coniratos por otros servicios 877,331 514,415
Total costos operativos 92,509,565 9,125,054
Depreciaciones 777,700 632,936
Amortizaciones 74,589 25,966
Total Costos No Efectivos 852,289 658,902
Total 10,361,855 9,783,956

En el rubro de Sueldos y salarios presenta variacién por ajuste salarial con IPC
de acuerdo a lo autorizado por el Gobierno. En noviembre de 2018 se autoriza
nivelacién salarial teniendo en cuenta la estructura organizacion de la empresa.

Se registra las erogaciones por concepto de analisis de agua y vertimientos,
suministro de elementos para la seguridad industrial; servicios de comunicacion
area operativo, y transporte de agua en carro tanque.

En este rubro se registra el costo por el suministro de agua en bloque facturado
por la EAB. El costo promedio de consumo mensual se encuentra en $341.146.
El consumo de insumos directos como la energia y los quimicos para la
produccion de agua de Pozo Centro y Planta Centros plantas y operacion de las
diferentes estaciones.

En este rubro se reconocen los mantenimientos de equipos de laboratorio, de
las plantas y estaciones, asi como de las redes de acueducto y alcantarillado y
sumideros, la calibracién de los medidores y mantenimiento de vehiculos.
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o El rubro mas representativo registra los valores cancelados por los servicios de
disefos e interventorias de proyectos.

e Consumo de materiales de acueducto y alcantarillado para el mantenimiento y
renovacion de redes, acometidas, e instalacion de medidores.

o Calculo del IVA no descontable por la adquisicion de bienes y servicios
operativos, esta proporcién se calcula de acuerdo con los ingresos gravados, no
gravados y exentos del periodo. El IVA no descontable se registra como un
mayor valor de los costos ya que es deducible del impuesto de renta.
Adicionalmente se registra el valor de los peajes la Tebaida.

e En este rubro son reconocidos los servicios de vigilancia para la Planta Centro y
demas estaciones operadas por Hydros Mosquera.

o Los costos por depreciacidn estan reconocidos de acuerdo a la nueva politica de
propiedad, planta y equipo, donde las vidas Utiles fueron ajustadas a cada uno
de sus componentes y teniendo en cuenta la vigencia de la sociedad.

e Reconocimiento de los costos por disefos e interventorias de proyectos de
inversion.

7.6.4. Indicadores financieros

Indicadores Variacion
Capital de Trabajo -551,712 5,088,844 -110.84%
Razén Corriente 0.97 1.33 -27.05%

Indicadores dic-18 dic-17 Variacion
Endeudamiento 76.16% 69.88% 8.99%
EBITDA 11,337,858 5,645,013 100.85%
EBITDA/Ingresos 43.65% 29.60% 47 47%
Margen Operacional 37.77% 21.26% 77.70%
Margen Neto 24.73% 16.56% 49.32%
Rentabilidad del Activo Total 23.70% 12.45% 90.38%
Rentabilidad del Patrimonio 99.41% 41.33% 140.56%
Tasa Efectiva de Renta 38.02% 33.72% 11.32%
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