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Presentacion

Caudales de Colombia S.A.S. ESP es una Empresa de Servicios Publicos, Sociedad de
Economia Mixta, cuyo objeto social es la prestacion de servicios publicos domiciliarios
de acueducto, alcantarillado y aseo en todo el territorio Nacional e Internacional, asi
como todas las actividades relacionadas con el ciclo integral del agua.

Contamos con experiencia en las siguientes lineas de negocio: i) Operacién y/o
Prestacion de servicios publicos domiciliarios de acueducto, alcantarillado y aseo; ii)
Interventorias y consultorias en todo lo relacionado con el ciclo del agua; iii) software
comercial.

Mediante el presente documento presentamos la gestidon desarrollada por la Empresa
Caudales de Colombia S.A.S. ESP para la vigencia 2019.
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1. DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
1.1. Mision, vision y objetivos

1.1.1. Mision corporativa

Nuestra Misidn estd encaminada a convertirnos en un aliado estratégico de nuestros
clientes de servicios publicos de acueducto, alcantarillado y aseo, identificando y
satisfaciendo sus necesidades de apoyo técnico y administrativo, asi como de
interventoria integral y elaboracién de disefios; a través de un equipo de trabajo
altamente calificado, innovacién permanente de su portafolio de servicios,
preservacion del medio ambiente y una excelencia empresarial.

1.1.2. Vision Corporativa

Ser una empresa reconocida por sus clientes de servicios publicos de acueducto,
alcantarillado y aseo, como una organizacion lider por la excelente calidad de sus
servicios, innovacidn de sus procesos y experiencia en el sector; generando aportes a
la sociedad, las comunidades donde desarrolla sus operaciones y al medio ambiente.

1.1.3. Politica de Gestion Integrada

CAUDALES DE COLOMBIA S.A.S E.S.P., dentro de sus actividades de operacion y/o
prestacion de los servicios publicos domiciliarios de acueducto y saneamiento basico;
asi como de interventoria integral y consultoria en la elaboracidon de disefios, se
compromete a cumplir con los requisitos legales y otros que le apliquen.

1.1.4. Objetivos Integrales

o Identificar y vigilar permanentemente el cumplimiento de los requisitos legales
que regulan la actividad de la compafiia.

e Apoyar, supervisar, controlar, revisar y validar la ejecucion de los compromisos
y obligaciones contractuales en las diferentes etapas de los proyectos, de
acuerdo con los parametros establecidos por el cliente.

e Atender de manera oportuna los requerimientos de las empresas administradas.

e Prevenir la ocurrencia de peligros y amenazas asociados a las actividades
causantes de accidentes y enfermedades laborales.

o Garantizar el retorno de la inversion de los accionistas, haciendo uso eficiente
de los recursos asignados al sistema de gestién integral para el logro de los
objetivos estratégicos.

o Comprometer a todos los niveles de la organizacion en la adopcion de practicas
de preservacion del medio ambiente desde los diferentes puestos de trabajo.

o Identificar las competencias requeridas para cada cargo y desarrollar un
programa de capacitacion acorde con las necesidades detectadas.



o Garantizar la eficacia del sistema de gestion integrado, empleando
adecuadamente los recursos asignados y mejorando continuamente su
desempefio.

1.1.5. Sistema de Gestion Integrado

1.1.5.1. Auditorias internas
Durante la vigencia 2019, se realizaron tres (3) ciclos de auditorias:

o Ciclo I: El 27 de agosto de 2019

Como resultado de esta auditoria se evidenciaron cero (0) No conformidades y trece
(13) observaciones en el proceso, asi:

PROCESO NO CONFORMIDADES OBSERVACIONES
SG-SST 0 13
TOTAL 0 13

Dentro de los conceptos emitidos por los auditores internos estan:

o El lider de proceso tiene conocimiento del objetivo y alcance de estos,
adicionalmente, mostré disposicion y colaboracién durante la auditoria
realizada.

e Se evidencia la mejora continua a partir de la actualizacion permanente de los
procedimientos, formatos y documentos en general.

e En términos generales Caudales de Colombia SAS ESP cuenta con un Sistema
de Gestidon de Seguridad y Salud en el Trabajo acorde con las actividades que
realiza la empresa y se realiza la mejora permanente del mismo.

e Ciclo II: Del 18 al 22 de noviembre de 2019

Como resultado de esta auditoria se evidenciaron dieciséis (16) No conformidades y
cuarenta y tres (43) observaciones en los diferentes procesos asi:

PROCESO NO CONFORMIDADES OBSERVACIONES

0 8
2 9
2 5
1 3
1 1
7 6

Prestacion y Operacion de Servicios 1 9

Publicos AAA



PROCESO NO CONFORMIDADES OBSERVACIONES
Contratacion y Compras 2 2
0 0
TOTAL 16 43

El concepto global de los auditores, fue:

El Sistema de Gestion guarda coherencia con las actividades definidas y desarrolladas
por la organizacion y ha contribuido a la estandarizacion, normalizacién y mejora de los
procesos y se determina que es eficiente y eficaz para los objetivos que fue
establecido.

e Ciclo III: El 12 de diciembre de 2019

Como resultado de esta auditoria se evidenciaron tres (3) No conformidades en el

proceso, asi:
NO
ANEE 25 CONFORMIDADES
Sistema de Gestion 3
TOTAL 3

Ambiental
Dentro de los conceptos dados por los auditores internos estan:

o Los lideres de proceso y su personal de apoyo tienen conocimiento del objetivo
y alcance de estos, adicionalmente, mostraron disposicion y colaboracion
durante las auditorias realizadas.

e Se evidencia la mejora continua a partir de la actualizacion permanente de los
procedimientos, formatos y documentos en general.

1.1.5.2. Auditoria de SEG. - certificacion

El 19 de febrero de 2019, se realizé auditoria de seguimiento de certificacion No.1 bajo
la nueva versién de la norma de calidad ISO 9001:2015 por parte del ente certificador
TUV Rheinland, esta tuvo resultado satisfactorio ya que se integré el SGC con la norma
14001:2015 y con lo previsto por el Decreto 1072 de 2015.

Adicionalmente la conclusion del auditor fue la siguiente:

“La Organizacion ha definido e implementado un sistema de gestion a conformidad y
eficaz para alcanzar su politica, sus objetivos y sus metas. En razon de los objetivos de
esta auditoria, el equjpo de auditoria confirmo que el Sistema de Gestion de la
empresa cumplio con los requisitos de la/s norma/s y se encuentra debidamente
mantenido e implementado”.



1.1.5.2.1. Indicadores de Gestion

INDICADOR PROCESO META PERIODICIDAD DE MEDICION ANALISIS
ASOCIADO
ANO 2019
Para la vigencia 2019 se evidencia que se
Cumplimiento cumple con todos los requisitos legales
de requisitos 100% 100% identificados.
legales
SEMESTRE I SEMESTRE II Todas las actuaciones procesales realizadas
I, del 1 de agosto de 2019 al 31 de diciembre
dgfc; r:ltsrgljszi::?al Canligﬁ:Eiaezto de 2019 donde se requiere a Caudales de
100% 100% 100% Colombia S.A.S E.S.P han sido atendidas en
su totalidad.
ANO 2019 Para la vigencia 2019, el porcentaje de
cumplimiento de la planeacién estrategia fue
Planeacion Direccionamiento 100% de 76%. Se realizd reingenieria de acuerdo a
estratégica estratégico 76% las lineas de negocios.
ANO 2019 A la fecha, se presenta un cumplimiento del
92% de las actividades de Gestion y soporte
que Caudales de Colombia SAS ESP le presta
Eficacia en la a su empresa, para este ano el indicador fue
gestion de Gestidn y soporte >90% afectado por el cumplimiento del plan de
soportes 92% capacitaciones y el cumplimiento de la
documentacion aspectos en los cuales ya se
tomaron las acciones correspondientes para
dar cierre a los pendientes a lo afectaron.
PRESTACION DEL ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN | JUL | AGO | SEP | OCT | NoV | DIC |El contrato_ se encugntra en ejec_ucién normal,
la facturacion del mismo se realiza de manera
Estado avance ?AECTJ\:EII():EJOC':?OE 100% bimestral, el avance fisico que se relaciona en
de los contratos CONJUNTO BOSQUE 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 1020 el anterior cuadro corresponde al avance
RESIDENCIAL rr]en§ual del cumplimiento de las o.bllgaC|one.s
técnicas del contrato, de lo anterior se deja




ARBORETTO

evidencia en el informe de gestion que se
entrega bimestralmente al cliente (Aguas de
Bogota SA ESP); la variacion de este avance
no es representativa dado que
indistintamente el periodo, se deben realizar
las mismas actividades de lectura, precritica,
critica, facturacion, atenciéon de PQR'’s,
recaudo y en general gestion de la prestacion
del servicio de acueducto al Conjunto
Arboretto Bosque Residencial.

CONTRATO CONIGSA

>100%

94.12
%

90.91
%

90.91
%

88.89
%

89%

80%

100%

100%

NA

NA

NA

NA

El contrato finalizo, se realizd la entrega del
informe final y se espera la suscripcion de
acta de liquidacion.

CONTRATO AR
CONSTRUCCIONES

>100%

84.99
%

84.99
%

84.99
%

84.99
%

84.99
%

84.99
%

84.99
%

84.99
%

NA

NA

NA

NA

El contrato se encuentra suspendido desde el
mes de diciembre, faltando un (15%) de
ejecucion el cual corresponde al seguimiento
de la ejecucion de obras al interior del barrio
planadas, no obstante la comunidad no ha
dejado adelantar dichas obras, la suspension
obedece a situaciones que se escapan de la
gestion de Caudales de Colombia SAS ESP,
razon por la cual mediante oficio se solicito la
liquidacion del contrato pero no se obtuvo
respuesta, razon por la cual se realiza un
llamado reiterando la terminacion del
contrato.

CONTRATO 75-2019

>100%

NA

NA

NA

NA

0,00%

62.50
%

49.58
%

41.71
%

35.27
%

29.09
%

24.76
%

24.1
5%

A fecha de corte del presente informe enero
de 2020, se tiene un avance cercano al
(20%), que se ve reflejado en la entrega del
producto final de presupuesto, con lo cual la
etapa de consultoria se daria por terminada.
Por otra parte, durante este periodo se
suscribio el otrosi No 3 al contrato, dentro del
cual se dio una prdrroga y una modificacion al
valor del contrato que corresponde al
incremento del IPC.




A fecha de corte del indicador, se obtuvo un
avance en la entrega oportuna de los
productos finales de la fase de consultoria y
la elaboracion del presupuesto de obra, asi
mismo, durante este periodo se suscribid

62,50 | 49,58 | 46.50 | 39.45 | 47.19 | 43.3 | modificatorio No.1, para la préorroga al
CONTRATO 77-2019 >100% NA NA NA NA NA | 0.00% % % % % % 9% | contrato, modificacion a la forma de pago del
mismo y ajuste por cuenta del IPC anual. Por
otra parte, se estimdé un avance fisico del
contrato No. 115 cercano al 60%, el cual
corresponde al avance en la actividad de
instalacién del biomanto sobre el talud.
A fecha de corte del periodo de enero de
2020, se dio inicio a las ejecuciones dentro
3845 | 5971 | 72.80 | 98.88 | 99.10 | 89.27 8030 | 992 del sistema de Toldo San Antor]io, razén por
CONTRATO 51-2019 | >100% NA NA NA 0)0 0)0 0)0 0)0 0)0 0)0 88% 0)0 70}0 la cual se refleja un avance fisico hasta el
periodo en cuestion, de igual manera se
suscribié la segunda prérroga al contrato
dado que para el periodo.
Gestion de . A la fecha, el contrato ha obtenido una
recursos PRSI?:;-\/;I%II%ND%EL >= rentabilidad en cada periodo mayor dle la
ACUEDUCTO EN EL Rentabilida esperada, la meta planteada se calculd en
CONJUNTO BOSQUE desperada | 63% | 66% | 63% | 61% | 59% | 69% | 67% | 69% | 67% | 70% | 69% | 69% |(25%) de rentabilidad y su avance a
RESIDENCIAL por diciembre de 2019 es del (69 %), por la
ARBORETTO proyecto eficacia presentada en los costos asociados al
proceso.
. Rent>a Bili da La renFabiIidad esp;arada de este proygcto se
INTE(_;TJV/EJ'}';SRIA d esp;arrada 27% | 26% | 26% | 26% | 26% | 26% | 25% | 25% | 25% | 25% | 25% | 27% z'e""”ztg‘;gerl'a “r';rftiifi’géj'S?:ﬁcﬂznfr';'eg;b:
propyecto (27%).
>= A la fecha, el contrato ha obtenido una
INTERVENTORIA Rentabilida rentabilidad en cada periodo mayor de la
desperada | 49% | 46% | 43% | 41% | 39% | 39% | 39% | 39% | 39% | 39% | 37% | 46% |esperada, la meta planteada se calculé en
ACANTO por (15%) de rentabilidad, y su avance a
proyecto diciembre de 2019 es del (46%), por la

eficacia presentada en los costos asociados al




proceso.
A la fecha, el contrato ha obtenido una
.- rentabilidad en cada periodo mayor de la
INTERVENTORIA | Rentabilida ‘(Efgff‘/r‘;'daée'a r;‘i;"ij'zzteada :f (:/I;:FL’:ICOE eg
CONIGSA desperada | 33% | 41% | 45% | 54% | 53% | 48% | 55% | 56% | 55% | 55% | 55% | 55% | \.~. ? P Y
diciembre de 2019 es del (55%), por la
MATADERO por . .
eficacia presentada en los costos asociados al
proyecto
proceso. Contrato se encuentra en proceso de
liquidacion.
>= A la fecha, el contrato ha obtenido una
EJECUCION Rentabilida rentabilidad en cada periodo mayor de la
d esperada NA NA NA |-110% |-180% | -32% 6% 24% | 36% | 43% | 42% | 42% | esperada, la meta planteada se calculd en
SUMAPAZ "
por (7.43%) de rentabilidad, y su avance a
proyecto diciembre de 2019 es del (42%).
) >= La rentabilidad se encuentra con anlisis
INTERVENTORIA Rentabilida - negativo, teniendo en cuenta que su
CERROS d esperada NA NA NA NA NA NA NA NA -1% | -50% | -61% | 128 |facturacién se encuentra asociada a la
ORIENTALES por % |entrega de productos por parte del
proyecto contratista.
>= La rentabilidad se encuentra con analisis
. Rentabilida ) negativo, teniendo en cuenta que su
INTERVENTORIA d esperada NA NA NA NA NA NA NA NA 9% | -35% | -47% facturacion se encuentra asociada a la
ENTRE NUBES 32%
por entrega de productos por parte del
proyecto contratista.
Satisfaccion del Direccionamiento ANO 2019 Para.la. vigencia 2019 o se cu.m'ple con el
. ‘. 90% seguimiento a todas las actividades de
cliente estratégico . -
83% cumplimiento en el servicio prestado.
Tiempo de SEMESTRE I SEMESTRE II En el segundo semestre de 2019 se
respuesta a una | Gestién Integrada 100% presentaron ocho (8) PQR’S las cuales fueron
reclamacion 100% 100% resueltas dentro del término legal.

(indice de




tiempo de

reclamaciones)
dic-19 Para la empresa Caudales de Colombia SAS
Indice de ESP en el periodo enero -diciembre no se
frecuencia de 0% presentaron accidentes de trabajo de acuerdo
AT 0% con las doscientas mil cuatrocientas horas
(200.400), hombre, trabajadas.
Intervencién de SEMESTRE I SEMESTRE II Para la empresa Caut_jales de Colombia SAS
Peligros y ~60% ESP en el peru_)dq Julio - diciembre de 2019
Riesgo 60% 60% se tuvo ,un indicador del (60%) en la
intervencion de los peligros y riesgos.
Cumplimiento SEMESTRE I SEMESTRE II Para la empresa Cauqales de Colombia SAS
. ESP en el periodo Julio - diciembre 2019 se
plan de trabajo >60% L o
anual SST 65% 65% tuvo . mdlcador del (65 /_o) para el
cumplimiento del plan de trabajo.
dic-19 Para la empresa Caudales de Colombia SAS
Indice de ., >60% ESP en el periodo comprendido entre enero -
Severidad de AT Gestion Humana ° o diciembre 2019 se tuvo un indicador de cero
0% (0) dias perdidos por accidentes de trabajo.
SEMESTRE I SEMESTRE II Para la empresa Caudales de Colombia SAS
Investigacion de ESP en el periodo comprendido entre enero -
accidentes e 100% diciembre de 2019 se tuvo un indicador de
incidentes 0% 0% cero (0) eventos reportados para
investigacién de accidentes de trabajo.
SEMESTRE I SEMESTRE II Para la empresa Caudales de Colombia SAS
Tasas de <5% ESP en el periodo comprendido entre julio -
accidentalidad 0% 0% diciembre 2019 se tuvo un indicador de cero
° ° (0) accidentes de trabajo.
Cumplimiento SEMESTRE 1 SEMESTRE 11 Se efectud la totalidad de las evaluaciones
aplicacion de programadas. La evaluacion realizada al
- >90% . . s
evaluaciones de trabajador Rafael Beltran correspondié a
100% 100%

desempefio

Evaluacion de periodo de prueba.




Rotacién de
Personal

Cumplimiento
plan de
capacitacion

Eficacia de las
capacitaciones

<=10%

SEMESTRE 1

SEMESTRE 11

19%

13%

Para el segundo semestre se presenta el
retiro de una (1) persona, con un promedio
de quince (15) trabajadores. La planta de
personal para el segundo semestre se
incrementd a 16 el 14 de noviembre y se
presento reitr0 de una (1) persona el 29 de
noviembre.

>95%

SEMESTRE 1

SEMESTRE 11

80%

80%

Para el segundo semestre de 2019, se
evidenci6 un cumplimiento del (80%),
teniendo en cuenta que de las cinco (5)
capacitaciones programadas se realizaron
cuatro (4).

80%

SEMESTRE 1

SEMESTRE 11

67%

100%

Para el segundo semestre de las cinco (5)
capacitaciones programadas, tres (3) de ellas
se evaluaron y certificaron por el proveedor.

Endeudamiento

Liquidez

EBITDA

Gestion Financiera

<50%

1ER TRIMESTRE 2DO TRIMESTRE

3ER TRIMESTRE

4710
TRIMESTRE

21% 20%

18%

15%

El pasivo contiene la obligacion de la CAR por
contribucion de la sociedad Hydros Chia S en
CA ESP, asi como las provisiones laborales de
los empleados de Hydros Melgar S en CA
ESP, el indicador cerr6 al 31 de diciembre de
2019 en (15%).

relacion 1:1
(activo:
pasivo)

1ER TRIMESTRE 2DO TRIMESTRE

3ER TRIMESTRE

410
TRIMESTRE

4.03 4.29

4.57

5,72

La empresa cuenta con la disponibilidad de
efectivo para cubrir sus obligaciones a corto
plazo, las cuales contienen la provision de
sentencias y contingencias judiciales, asi
como las obligaciones laborales al cierre de la
vigencia 2019. Ahorro de recursos.

>=49%

dic-19

19%

El ebitda cierra el afio 2019 a pesar de la
terminacion en la operacidn con Hydros
Mosquera S en CA ESP. Se obtuvo una
utilidad operacional de $228,2 millones.

Cumplimiento
de

Contratacion y
compras

>90%

ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN

JUL | AGO | SEP | OCT

NOV | DIC

Se evidencia un mayor control en la solicitud
y entrega de documentos pre - contractuales,
contractuales y post- contractuales, se




documentacion encuentra pendiente remitir las actas de
terminacion y liquidacién del contrato CA-19-
100% | 75% | 25% | 43% | 100% | 100% | 67% | 100% | 100% | 100% | 75% | 67% | 2018 y el acta de liquidacion del contrato CA-
29-2019, debido a que estan en tramite de
100 | firma.
100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% %
En el segundo semestre del afio 2019, se
Gestion . - SEMESTRE I SEMESTRE II observa que se cumple con la meta
- Gestion Informatica >95%
Informatica programada (> 95%). De manera que la
gestion informatica es eficiente.
100% 100%
SEMESTRE 1 SEMESTRE II En el segundo semestre del afio 2019, se
Disponibilidad observa que se cumple con la meta
de recurso >90% programada (> 90%). De manera que la
informatico 99% 99% disponibilidad de los servicios criticos es la
correcta.
Consumo de ENE-FEB MAR-ABR MAY-JUN | JUL-AGO | SEP-OCT | NOV-DIC |Para el andlisis del mes de diciembre se
. -, identifico un bajo consumo de papel en las
papel en areas Gestion Integrada <=10% . L . ,
administrativas 0% 0% 0% 0% 40% 33% areas administrativas, aun asi, no se cumple
con la meta de (10%).
SEMESTRE I SEMESTRE II Con el fin de disminuir el consumo para el
<=2% periodo diciembre de 2019, se realiza
Consumo de respecto al sensibilizacidn con el personal, consiguiendo
energia periodo 0 8% una disminucion del (8%) frente al mes de
anterior 0 0 noviembre, con el mismo ndmero de
trabajadores.
Gestion Integrada
SEMESTRE I SEMESTRE II
<=2% Para el cierre de la vigencia 2019 vya
Consumo agua respecto al normalizadas las lecturas del periodo octubre,
potable periodo se presentd disminucion del 15%, realizando
anterior gestion para el ahorro del recurso.

-5%

-15%




Para el analisis del mes de junio se presentd

=10
- >=1% SEMESTRE I SEMESTRE II un alto consumo de residuos por la entrega
Generacion total respecto al
. - ; de Hydros Mosquera S en CA ESP y para el
residuos solidos periodo . LT
teri mes de noviembre se logra disminuir el
anterior -9% 89% CONSUMO
Ty SEMESTRE I SEMESTRE II Para de junio se presentd un alto consumo de
Generacion total res ectc;) al residuos peligrosos por la entrega de Hydros
de residuos zrio do Mosquera S en CA ESP el mes de noviembre
peligrosos snterior -26% 10% se identifica una reduccion en los residuos
peligrosos.
Para el primer semestre no se realizaron
Efectividad en Ia SEMESTRE 1 SEMESTRE 11 auditorias y de las No Conformidades del II
Gestion Integrada >80% periodo, todas fueron cerradas efectivamente,

gestion

0%

100%

por lo tanto, el indicador es igual a (100%) es
decir que se cumple con la meta establecida.




1.1.5.3. Planes de accion

e El plan de accion disefiado del primer ciclo de auditorias fue cerrado en su
totalidad.

o El plan de accién disefiado para el segundo ciclo de auditoria fue cerrado en su
totalidad.

o El plan de accion resultado del tercer ciclo de auditorias se encuentra cerrado
en un (70%) y las acciones pendientes estan en proceso de ejecucion para
efectuar cierre total en febrero de 2020.

1.1.6. Contraloria de Bogota
1.1.6.1. Auditoria de regularidad

Del 5 de julio de 2019 al 16 de septiembre de 2019, fue realizada la auditoria de
regularidad para la vigencia 2018 para Caudales de Colombia S.A.S. E.S.P. por parte de
la Contraloria de Bogota.

En esta auditoria fueron evaluados los principios de economia, eficiencia y eficacia, con
que la empresa administrd los recursos puestos a su disposicidn; los resultados al plan
estratégico; la gestion contractual; la calidad y eficiencia del sistema de control
interno; el cumplimiento al plan de mejoramiento y la gestion financiera.

Al realizar la evaluacion al plan de mejoramiento con corte a 31 de diciembre de 2018,
se evidencié un cumplimiento al (100%).

De la auditoria adelantada se desprendieron cinco (5) hallazgos:

o Hallazgo administrativo, por encontrarse imprecision en la fecha de aprobacion
del otro si No.1 del Contrato CA-31-2018.

o Hallazgo administrativo por encontrar dos informes de supervisién con
diferentes fechas y diferente informacion financiera del Contrato CA-10-2018.

o Hallazgo administrativo en la formulacion de indicadores por no incorporar
parametros que permitan su medicién, evaluacion y control.

e Hallazgo administrativo por incidencia fiscal y presunta incidencia disciplinaria
por pago de sanciones e intereses de mora de la declaracién de impuesto de
renta vigencia 2007, presentada y no cancelada en fecha oportuna por Hydros
Melgar S en. CA ESP en cuantia de ($ 893.722.320).

e Hallazgo administrativo con incidencia fiscal y presunta incidencia disciplinaria
por pago de costas procesales en que incurrid la empresa, generando por el
despido sin justa causa por valor de ($ 5.458.088).
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De acuerdo con estos hallazgos, se elabor6 el correspondiente plan de mejoramiento,
el cual fue cargado a la plataforma SIVICOF de la Contraloria de Bogota el 13 de
Septiembre de 2019.

1.1.6.2. Plan de Mejoramiento

HALLAZGO ADMINISTRATIVO AL
NO  CONTAR CON LA
COORDINACION DE  CONTROL

1

2

3

4

5

2016

2016

2016

2016

2016

2.1.11

2.1.1.2

2.1.1.2

2.1.21

2.1.3.21

INTERNO, QUE PERMITA
DIRECCIONAR Y GARANTIZAR LA
CORRECTA EVALUACION Y
SEGUIMIENTO DE LA GESTION
ORGANIZACIONAL

HALLAZGO ADMINISTRATIVO POR
NO ACTUALIZAR LA
INFORMACION DE PROCESOS
JUDICIALES EN EL APLICATIVO
SIPROJ WEB BOGOTA.

HALLAZGO ADMINISTRATIVO POR
NO REPORTAR INFORMACION
ACTUALIZADA EN EL SIVICOF.

HALLAZGO ADMINISTRATIVO POR
INCUMPLIMIENTO AL PLAN DE
MEJORAMIENTO

HALLAZGO ADMINISTRATIVO POR
OMITIR =~ EL  PROCESO  DE
RECEPCION DOCUMENTAL.

SE DISENO CRONOGRAMA
CON LAS ACTIVIDADES DE
MONITOREQO, SEGUIMIENTO
Y MEDICION Y SE ESTAN
EJECUTANDO DE ACUERDO
CON LO PROGRAMADO.

SE ENVIARON LAS
RESPECTIVAS SOLICITUDES
A LOS APODERADOS.

TENIENDO EN CUENTA QUE
LOS ESTADOS FINANCIEROS
NO SE ENCUENTRAN
APROBADOS AL MOMENTO
DEL CARGUE ANUAL DEBIDO
A  QUE LOS ESTADOS
FINANCIEROS SON
APROBADOS EN LA
ASAMBLEA DE SOCIOS QUE
SE REALIZO EN EL MES DE
MARZO DE 2017, SE
ADJUNTA OFICIO DE ENVIO
DE LOS [ESTADOS
FINANCIEROS EN FISICO.

LAS DEMANDAS FUERON
RECHAZADAS Y SE
ENCUENTRA EN PROCESO
PARA EL INICIO DE LA
ACCION JUDICIAL
RESPECTIVA.

TENIENDO EN CUENTA QUE
LOS ESTADOS FINANCIEROS
NO SE ENCUENTRAN
APROBADOS AL MOMENTO
DEL CARGUE ANUAL DEBIDO
A  QUE LOS ESTADOS
FINANCIEROS SON
APROBADOS EN LA
ASAMBLEA DE SOCIOS QUE
SE REALIZO EN EL MES DE
MARZO DE 2017, SE
ADJUNTA OFICIO DE ENVIO
DE LOS [ESTADOS
FINANCIEROS EN FISICO.

CERRADA

CERRADA

CERRADA

CERRADA

CERRADA
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6

7

10

11

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2.1.3.3

2.3.1

2.3.11

2.3.1.10

2.3.1.11

2.3.1.21

HALLAZGO ADMINISTRATIVO CON
INCIDENCIA FISCAL Y PRESUNTA
INCIDENCIA DISCIPLINARIA POR
LOS PAGOS REALIZADOS EN
VIRTUD DEL CONTRATO DE
ARRENDAMIENTO DEL PREDIO
UBICADO EN LA CARRERA 13 A
NO.98-21 EDIFICIO EDIFIKAR,
OFICINA 504, DE LA CIUDAD DE
BOGOTA POR $65.448.823,
CORRESPONDIENTE AL VALOR
TOTAL CANCELADO POR LOS

CONCEPTOS DE
ARRENDAMIENTO, SERVICIOS
PUBLICOS  DOMICILIARIOS Y

ADMINISTRACION AL 5 DE
SEPTIEMBRE DE 2017.

DEBIDO A LA DECLARACION DE
MULIDAD DEL CONTRATO No.
9156 CON EL CUAL SE
CONSTITUYO LA SOCIEDAD EN
COMANDITA  POR  ACCIONES
HYDROS MELGAR S EN CA ESP SE
ENCUENTRA EN PROCESO
JUDICIAL, EL TEMA DE HYDROS
MELGAR S EN CA ESP, PERO SE
CIERRA EL HALLAZGO POR SER
UN TEMA QUE NO DEPENDE
DIRECTAMENTE DE CAUDALES DE
COLOMBIA SAS ESP Y QUE LAS
AUTORIDADES JUDICIALES NO
HAN DIRIMIDO A LA FECHA.

HALLAZGO ADMINISTRATIVO POR

INCUMPLIMIENTO AL
PROCEDIMIENTO DE CAJA
MENOR.

HALLAZGO ADMINISTRATIVO POR
ERRORES EN EL REPORTE DE LA
CUENTA A TRAVES DE SIVICOF.
FORMATO CB 0905.

HALLAZGO ADMINISTRATIVO POR
ERRORES EN EL REPORTE DE LA
CUENTA A TRAVES DE SIVICOF.
FORMATO CBN 1002

HALLAZGO ADMINISTRATIVO POR
INEFICACIA EN LA GESTION
REQUERIDA PARA REALIZAR EL
TRAMITE DE CAMBIO DE
TITULARIDAD EN LOS
BENEFICIARIOS DE LA CARTERA
COLECTIVA  CONSTITUIDA EN
HELM TRUST S.A.

SE FINALIZO CONTRATO

PROCESO CERRADO

SE ACTUALIZO EL
PROCEDIMIENTO
INCLUYENDO LOS

CONCEPTOS A CANCELAR

POR EL FONDO.

SE REALIZO
CUMPLIENDO
NORMATIVIDAD
POR SIVICOF
SE REALIZO
CUMPLIENDO
NORMATIVIDAD
POR SIVICOF

SE  REALIZO
CUMPLIENDO
NORMATIVIDAD
POR SIVICOF

CARGUE
CON LA
EXIGIDA

CARGUE
CON LA
EXIGIDA

CARGUE
CON LA
EXIGIDA

CERRADA

CERRADA

CERRADA

CERRADA

CERRADA

CERRADA
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12

13

14

15

16

2016

2016

2016

2016

2016

2.3.14

2.3.15

2.3.1.7

2.3.1.8

2.3.19

HALLAZGO ADMINISTRATIVO CON
INCIDENCIA FISCAL Y PRESUNTA
INCIDENCIA DISCIPLINARIA.
MULTA IMPUESTA POR LA
EMPRESA DE ACUEDUCTO
ALCANTARILLADO Y ASEO DE
BOGOTA EAB ESP A CAUDALES DE
COLOMBIA S.AS ESP, POR
INCUMPLIMIENTO DEL CONTRATO
NO.010208-2014 POR VALOR DE
$3.088.201.

HALLAZGO ADMINISTRATIVO CON
INCIDENCIA FISCAL Y PRESUNTA
INCIDENCIA DISCIPLINARIA, POR
PAGO DE SANCIONES E
INTERESES EN LAS
DECLARACIONES DE IMPUESTOS
POR VALOR DE $1.676.140.

HALLAZGO ADMINISTRATIVO POR
INCERTIDUMBRE EN CUANTIA DE
$5.845.136 MILES, POR CUENTAS
NO REGISTRADAS EN LOS
ESTADOS FINANCIEROS A
DICIEMBRE 31 DE 2016.

HALLAZGO ADMINISTRATIVO POR
INCONSISTENCIAS EN LA RUTA
DE CONSULTA DE LOS
PROCEDIMIENTOS EN LA
INTRANET DE CAUDALES DE
COLOMBIA S.A.S ESP.

HALLAZGO ADMINISTRATIVO POR
DIFERENCIAS EN EL REPORTE DE
OPERACIONES RECIPROCAS

SE REALIZO MESA DE
CONCERTACION CON LA EAB
- ESP EN LA CUAL SE
ACORDO QUE SE GENERARIA
ACTA DE LIQUIDACION CON
LAS CON LAS CONDICIONES
DE LAS PARTES Y
ACTUALMENTE EL ACTA SE
ENCUENTRA EN REVISION
POR LA EAB - ESP.

PENDIENTE: ANEXAR
CONCEPTO EN EL CUAL SE
DIJO QUE NO SE PROCEDIA
CON LA MULTA.

SE HACE LA REVISION Y
VALIDACION ~ CON LA
REVISORIA FISCAL PARA LA
PRESENTACION Y PAGO DE
LOS IMPUESTOS.

LAS DEMANDAS FUERON
RECHAZADAS Y SE
ENCUENTRA EN PROCESO
PARA EL INICIO DE LA
ACCION JUDICIAL
RESPECTIVA.

SE REUBICO LA
DOCUMENTACION DEL SGC
EN LAS INTRANET DE
CAUDALES DE COLOMBIA
SAS ESP E HYDROS
MOSQUERA S EN CA ESP.

SE HAN ATENDIDO
SOLICITUDES DE
CONCILIACION DE  LOS
DIFERENTES ENTES
RESPONSABLES DE REPORTE
DE OPERACIONES
RECIPROCAS.

CERRADA

CERRADA

CERRADA

CERRADA

CERRADA
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EL HECHO DE NO EXPEDIR LA
FACTURA 0] DOCUMENTO
EQUIVALENTE POR LOS
SERVICIOS  PRESTADOS  POR
$1.451.0 MILLONES NO INCLUYEN
IVA PARAS LAS VIGENCIAS 2008 Y
17 2013 2.3.2 2009 Y $727.2 MILLONES EN EL CERRADA CERRADA
2011Y $769.6 MILLONES CON IVA
A 2012 SITUACION QUE
CONTRAVIENE EL ARTIULO 615
OBLIGACION DE EXPEDIR
FACTURA DEL ESTATUTO
TRIBUTARIO.

EN LA CUENTA DE OTROS
DEUDORES REGISTRA EL
CONCEPTO | DE PRESTAMOS Y
OTROS PRESTAMOS (CRUCE DE
CUENTAS) REALIZADOS A
HYDROS MELGAR POR $748.9
MILLONES, ESTA CIFRA
COMPRENDE  $535.0 MILLONES
DESEMBOLSADOS A HYDROS
MELGAR EN LA VIGENCIA 2007 Y
SOBRE ~ LOS  CUALES, NO
PRESENTA _PAGARE (0]
DOCUMENTO IDONEO EN DONDE
SE ESTABLEZCAN LAS GARANTIAS
SOBRE LAS CONDICIONES DE
PAGO EN CAPITAL E INTERESES Y
18 2013 2.3.3 PLAZO. EN OTRAS CUENTAS CERRADA CERRADA
DEUDORAS DE CONTROL
DEUDORES: LAS CUENTAS DE
ORDEN REGISTRARON $5.240.3
MILLONES A 31 DE DICIEMBRE DE
2012, CON UNA VARIACION DE
$735.3 MILLONES EN RELACION
CON EL 2011 EQUIVALENTE A
16,32% ESTA CUENTA INCLUYE
LOS SIGUIENTES CONCEPTOS
BONO DE EXITO POR $2.292.5
MILLONES, = CONTRATO DE
COLABORACION 2008-2009 POR
$1.451 MILLONES, RETRIBUCION
POR $727.1 MILLONES DEL 2011 Y
POR $769.5 MILLONES A 2012.

1.1.6.3. Cargues plataforma SIVICOF
Durante la vigencia 2019, se realiz6 la rendicion de las cuentas mensuales en los

tiempos establecidos por la Contraloria de Bogota. El cargue anual sera realizado antes
del quince (15) de febrero de 2020, fecha limite establecida por la Contraloria.
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2. GESTION JURIDICA

2.1. Constitucion de la Empresa

Caudales de Colombia S.A.S. ESP en una sociedad por acciones simplificada,
constituida e inscrita como una empresa de servicios publicos, mediante Escritura
Publica No. 8632 de la Notaria 29 de Bogota D.C., del 29 de octubre de 2001, inscrita
el 20 de noviembre de 2001, bajo el nimero 00802883 del Libro IX del registro
mercantil.

Razon social: CAUDALES DE COLOMBIA S.A.S. ESP.
NIT. 830.094.833-2.

Domicilio: Calle 121 No. 48 - 72

Matricula No. 01140804 del 29 de noviembre de 2001.

2.2. Socios Actuales

ACCIONISTA NUMERO PORCENTAJE

ACCIONES PARTICIPACION
e o

ESP
|FLUSSOSAS. 191.505 14%

TOTAL 1.367.896 100%

2.3. Reuniones de Junta Directiva y Asamblea General de Accionistas
2.3.1. Junta Directiva

TIPO DE ACTA FECHA OBSERVACIONES
REUNION No

ORGANO

- Se presentd el Informe de Gestion de Caudales de
Colombia SAS ESP.

- Se informo que se otorgd poder al Dr. Juan Manuel Ledn
para que presentara demanda de recuperacion de
dineros pagados por concepto de la obligacion con la
DIAN, contra EMPUMELGAR ESP.

Junta . - Se informd que en el proceso ejecutivo adelantando por

Directiva OIETE -2 L dezrcl)wla;zo * la EAB ESP en contra de Caudales de Colombia SAS ESP,

el Juez resolvid con auto que niega el mandamiento
ejecutivo.

- Se informé la contratacion del Dr. Jaime Orlando
Santofimio para acompafamiento juridico en la entrega
de Hydros Mosquera S en CA ESP y asesoria en general
que requiera la Empresa.
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ORGANO

Junta
Directiva

Junta
Directiva

TIPO DE
REUNION

Ordinaria

Extraordinaria

ACTA
No

128

129

FECHA

06 de marzo de
2019

12 de marzo de
2019

OBSERVACIONES

Se informé el que Club Serrezuela de Mosquera
interpuso accién popular en contra de Hydros Mosquera
S en CA ESP, del municipio y de EAMOS ESP, por el
presunto vertimiento de aguas residuales en el Canal
Novilleros.

Se informé de la suscripcion de un convenio
interadministrativo con Aguas de Bogotd SA ESP por
valor de $145.000.000 aproximadamente para atender
los requerimientos de Sumapaz.

Se informo de la suscripcion de un contrato con Aguas
de Bogota SA ESP para la interventoria de los senderos
Entre nubes y Cerros Orientales.

Se informd de las posibles alianzas con el Club Puerto
Pefialisa para un diagndstico de su sistema de riego, con
Leticia Amazonas, la vereda la Calera y Sogamoso para
la posible operacidn o prestacion del servicio publico en
estos municipios.

Se informo de la actualizacion del PGIRS del municipio la
Mesa Cundinamarca y que se quiere incorporar esta
actividad como una nueva linea de negocio para la
empresa.

Se informé que a la fecha se continuaba operando
Arboretto y que se dio aplicacién a las nuevas tarifas lo
que incrementd el recaudo.

Se informé de la suscripcion de un convenio con
Budapest Waterworks para a presentacion de proyectos
a ejecutar en acompafamiento con Embajada de
Hungria.

Se presentd el estado de contratos de vigencias
anteriores.

Informe de entrega de Hydros Mosquera S en CA ESP.
Se inform6 sobre la solicitud elevada al Ministerio del
Trabajo de autorizacion para la terminacion de los
contratos laborales de los trabajadores de Mosquera,
incluidos los que tenian alguna situacion de proteccion
laboral.

Se informd que el 11 de marzo de 2019 se llevaria a
cabo Asamblea Extraordinaria en Hydros Mosquera S en
CA ESP para nombrar liquidador, el cual asumiria la
funcion a partir del 27 de abril de 2019.

Se presento informe sobre propuestas de liquidacion de
Hydros Mosquera S en CA ESP.

Se informé que Caudales de Colombia SAS ESP en su
calidad de representante legal de Hydros Mosquera S en
CA ESP se postuld como liquidadora. La Junta Directiva
se dio por informada y manifestd estar de acuerdo con la
decisién tomada.
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ORGANO

Junta
Directiva

Junta
Directiva

TIPO DE
REUNION

Ordinaria

Extraordinaria

ACTA
No

130

131

FECHA

09 de mayo de
2019

23 de mayo de
2019

OBSERVACIONES

Se presentd Informe de Gerencia Caudales de Colombia
SAS ESP.

La Gerencia Técnica presentd el estado de avance de los
proyectos que a la fecha se encuentra ejecutando
Caudales de Colombia: Contrato de interventoria CA-
1880004.

La Gerencia Administrativa y Financiera presentd la
ejecucion presupuestal a abril de 2019.

Se informd sobre las actividades de liquidacion realizadas
de publicidad, el equipo de trabajo y remuneracion.

Se informo sobre el estado de cumplimiento de la accion
popular contra Hydros Mosquera S en CA ESP. Entrega
de la operacion a EAMOS ESP.

Se realizo la presentacion de los contratos suscritos a la
fecha por la empresa.

Se informd del estado de los procesos judiciales.

Se presento el resultado de la busqueda de procesos de
contratacion convocados relacionados con el objeto de la
empresa (Ciclo Integral del Agua) para posible
participacion.

Revision del proceso sancionatorio por presunta
infraccion al régimen urbanistico por construccion sin
licencia del predio ubicado en la calle 121 No. 48-72.

La Junta Directiva recomendd surtir el proceso de
notificacion, conocer las razones del proceso y pedir
concepto a un experto en urbanismo, asi como en temas
de responsabilidad fiscal para determinar los riesgos
frente a la situacion.

Se presentd relacion detallada de los gastos en que
incurre Caudales de Colombia SAS ESP en la etapa de
liguidacion de Hydros Mosquera S en CA ESP, por
concepto de equipo de trabajo, valor y tiempo requerido.
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ORGANO

Junta
Directiva

TIPO DE
REUNION

Ordinaria

ACTA
No

132

FECHA

25 de julio de
2019

OBSERVACIONES

Se presento el estado de los procesos judiciales en que
interviene Caudales de Colombia SAS ESP.

Se informé sobre las acciones desplegadas por la
empresa al interior de la accion popular Hydros Melgar S
en CA ESP.

Se informd sobre los procesos laborales adelantados
contra Hydros Chia S en CA ESP.

Se informd de las acciones desplegadas por la empresa
al interior de la accion popular Hydros Mosquera S en CA
ESP.

La Gerencia Financiera y Administrativa presentd la
situacion financiera de la empresa y la ejecucion
presupuestal durante el primer semestre en cuanto a
ingresos y gastos.

Se presentd la informacion financiera de Hydros
Mosquera S en CA ESP a junio 30 de 2019 en relacion
con la ejecucion presupuestal.

Se presentd el presupuesto inicial del equipo de trabajo
para la liquidacion de Hydros Mosquera S en CA ESP.

Se present? la informacion financiera de Hydros Melgar S
en CA ESP a la entrega de la operacion.

Se presentd el resultado de la evaluacion inicial por la
ARL SURA al sistema de seguridad y gestion en el
trabajo y las actividades pendientes SG-SST de acuerdo
con el seguimiento realizado.

Se presentaron los hallazgos de la Contraloria y el plan
de mejoramiento Contraloria de Bogota vigencia 2018.

La Gerencia Técnica presentd un resumen de los
contratos que a la fecha se encuentran en ejecucion.

Se presentaron los avances en los cargues SUI en virtud
del contrato de mandato con Aguas de Bogota SA ESP.

Se informd de la gestion comercial de la empresa y la
estructuracion de proyectos en relacion con
oportunidades de contrato.
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ORGANO

Junta
Directiva

Junta
Directiva

TIPO DE
REUNION

Ordinaria

Ordinaria

ACTA
No

133

134

FECHA

17 de octubre de
2019

19 de diciembre
de 2019

OBSERVACIONES

Se presentd el Informe de Gestion de Caudales de
Colombia SAS ESP con corte a 30 de septiembre de
2019.

Se informd que respecto a las actuaciones que Caudales
de Colombia podria adelantar contra los municipios por
la indebida conformacion de las Hydros, a la fecha
ninguna cuenta con un fallo concreto en razén de las
respectivas acciones populares, toda vez que los fallos
fueron en abstracto y en la medida en que se surtan los
incidentes que ordena cada decision, se contara con un
fallo en concreto que permitird establecer realmente los
perjuicios para poder asi adelantar la accion de
reparacion directa o las acciones que procedan.

Se presento el estado de los procesos mas relevantes en
los que se encuentra vinculada Caudales de Colombia
directamente y en los que son parte las Hydros.

Se rindi6 informe de la Gestion Financiera de Caudales
de Colombia S.A.S. E.S.P., y de Hydros Mosquera S. en
C.A.

Se informd de la contratacion realizada por Caudales de
Colombia SAS ESP entre el 02 de enero y el 17 de
octubre de 2019.

La Gerencia Técnica presento el estado de los contratos
que a la fecha tiene la empresa, principalmente en
interventorias y consultorias con Aguas de Bogota SA
ESP.

Se socializd la gestion comercial de la empresa con 77
procesos revisados principalmente enfocados a
interventoria; se enfatizd en el proceso de la Guajira y la
posibilidad de que la empresa participe en este, previa
autorizacién de la Junta Directiva por tratarse de una
mayor cuantia.

La Gerencia Administrativa y Financiera presentd los
estados financieros de la empresa con corte al 30 de
septiembre de 2019; se presentd la planta de personal
de Caudales de Colombia SAS ESP a la fecha; se informd
sobre la constancia de cumplimiento por parte de la ARL
de la implementacion del Sistema de Seguridad y Gestion
en el Trabajo, se presentd el plan de mejoramiento por
los hallazgos de la Contraloria de vigencias anteriores.

La Gerencia General informé de la oferta de compra de
la empresa presentada por SAUR COLOMBIA y se definio
que se indagaria sobre la forma de venta prevista por el
ordenamiento juridico.

Se realizd la presentacion y aprobacion del presupuesto
para el 2020 de Caudales de Colombia SAS ESP, con las
respectivas estrategias a adelantar.

Se presentd la renuncia de la Dra. Maria del Rosario
Arbelaez como Representante Legal Suplente, ante la
cual los miembros de la Junta Directiva la aceptaron de
manera unanime.

La Gerente General propuso la designacion de la Dra.
Angélica Maria Maldonado como Representante Legal
Suplente, ante lo cual los miembros de la Junta Directiva
aprobaron su designacion de forma unanime.

Se presento el Informe de Gestion de la Empresa.
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TIPO DE ACTA FECHA OBSERVACIONES
ORGANO REUNION No

- Se aprobd de manera virtual por parte de los miembros

Junta Extraordinaria i de la Junta Directiva el presupuesto para el ano 2020

Directiva (Virtual) 28 27 2 Gty (escenario No. 3) presentado por la administracion de

de 2019 Caudales de Colombia SAS ESP.
2.3.2. Asamblea General de Accionistas

TIPO DE ACTA FECHA OBSERVACIONES
SLIL LY REUNION No

- Se presentd el Informe de Gerencia del ano

2018, el cual es aprobado por unanimidad de

los accionistas.

- Se dio lectura al informe de los estados
financieros de la empresa con corte a 31 de
diciembre de 2018, por parte de la firma de
revisoria fiscal Nexia, cuya opinién fue sin
salvedades.

- Se presentaron y aprobaron los estados
financieros de la empresa a 31 de diciembre
de 2018, habiéndose aprobado por
unanimidad con la totalidad de los votos
presentes, es decir el 100% de las acciones
suscritas y pagadas de la sociedad.

Asamblea
General de Ordinaria 42 27 de febrero de 2019
Accionistas

- Se presentd el estado financiero de Hydros
Mosquera S en CA ESP, ante lo cual los
accionistas indagan si financieramente se
cuentan con todos los recursos necesarios
para dar cumplimiento al fallo de la accion
popular y cubrir todas las obligaciones
laborales, tributarias y de pago de
proveedores; respecto a esto, la Gerente
General respondid afirmativamente.

- Se informd que se solicitd permiso al
Ministerio de Trabajo en relacion con el
despido de los trabajadores de Hydros
Mosquera y la garantia de sus derechos
laborales.
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TIPO DE ACTA FECHA OBSERVACIONES

ORGANO REUNION No

- Se socializd el proyecto de distribucion de
utilidades. Se propuso que no se realizara
reparto de utilidades, teniendo en cuenta
que ante la ejecutoria del fallo de la accion
popular a través del cual se declara la
nulidad de Hydros Mosquera S en CA ESP,
Caudales de Colombia SAS ESP disminuye
considerablemente los ingresos y se
necesitan recursos para  desarrollar
actividades que generen ingresos y capital
de trabajo. En cuanto a las utilidades del
2015, las cuales se encuentran como otras
reservas, la Asamblea solicita sean liberadas
y retornadas a utilidades acumuladas en el
patrimonio. La Asamblea por unanimidad, es
decir el 100% de las acciones pagadas y
suscritas, decide no efectuar reparto de
utilidades y liberar la reserva
correspondiente al afo 2015.

- Se procedid a la eleccion de la Junta
Directiva por unanimidad de los accionistas.

- Se solicitd continuar con la Revisoria Fiscal
actual, por lo cual se aceptd la propuesta
presentada por Nexia por un valor de
$3.223.000 mensual mas IVA.

Asamblea
General de Ordinaria 42 27 de febrero de 2019
Accionistas

- La Gerente General de la empresa informo
que el 22 de mayo de 2019 se recibio
comunicacion mediante la cual el Dr. Juan
Manuel Garcia Borrero renuncié a la Junta
Directiva de Caudales de Colombia SAS ESP.
Por unanimidad, es decir el 100% de las

Asamblea acciones suscritas y pagadas de la sociedad,

(N TE NGB Extraordinaria 43 13 de septiembre de 2019 los socios aceptan la renuncia del Dr. Juan

Accionistas Manuel Garcia, ante lo cual se procederia a
inscripcion de la renuncia en la Camara de
Comercio.

- Se nombré como miembro de la Junta
Directiva de Caudales de Colombia SAS ESP
al Dr. Luis Manuel Neira Nufiez, quien
manifesto su aceptacion al nombramiento.

2.4. Gestion de procesos judiciales Caudales de Colombia S.A.S. ESP

Caudales de Colombia SAS ESP, en calidad de socio gestor de Hydros Chia S en CA
ESP, Hydros Melgar S en CA ESP e Hydros Mosquera S en CA ESP y actuando
solidariamente, revela a continuacion los procesos juridicos mas representativos que
cursan actualmente en contra de estas y que podrian afectar tanto legal como
financieramente a la empresa:
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2.4.1. Hydros Chia S. en C.A. ESP
2.4.1.1. Accion Popular
e Accion Popular de Oscar Carbonell contra Hydros Chia y otros.

Proceso que se fall6 en segunda instancia por el Tribunal Administrativo de
Cundinamarca, declarando la nulidad del acto juridico contenido dentro de la escritura
publica por medio de la cual se constituyd la empresa Hydros Chia S EN CA ESP.

- Ordend la restitucion de la infraestructura
- Ordend la subrogacion de contratos de condiciones uniformes
La misma Sentencia ordend adelantar por via incidental, lo siguiente:

- Restitucion de Hydros Chia S en CA ESP a Emserchia ESP de los dineros trasladados
al momento de la entrega.

- Pago de Hydros Chia S en CA ESP a Emserchia ESP del valor de los insumos,
repuestos, activos muebles, cartera o cuenta por cobrar, equipos y demas que haya
recibido con acta de entrega.

- Pago a Emserchia ESP del justo precio del usufructo desde el momento del recibo
de la infraestructura para la prestacion del servicio de acueducto hasta la entrega.

- Pago a Hydros Chia S en CA ESP de las obras realizadas no cargadas via tarifa.

El cumplimiento de la sentencia, por ser condena en abstracto se encuentra
condicionado a la finalizacion de los tramites incidentales.

e Incidente regulacion de perjuicios promovido por Emserchia ESP dentro
de la Accion Popular de Oscar Carbonell 2003-01371.

Despacho: inicialmente correspondié al JUZGADO PRIMERO ADMINISTRATIVO
ORAL DE ZIPAQUIRA, pero a la fecha ha pasado al Despacho del JUZGADO
SEGUNDO ADMINISTRATIVO ORAL DE ZIPAQUIRA.

Se encuentra en tramite incidental promovido por EMSERCHIA ESP, a través del cual
remite liquidacion de sus pretensiones asi:

Daifo Emergente: $275.497.000.000
Lucro Cesante: $95.823.000.000
Justo Precio: $76.517.555.174
Insumos y Otros $1.067.738.493.
Total Incidente: $448.905.293.667
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Actuaciones relevantes: i) El Despacho de la Sefiora JUEZ SEGUNDA
ADMINISTRATIVA ORAL DE ZIPAQUIR/\, por estado del dia jueves 3 de octubre
de 2019, decidio notificar el contenido del auto del 2 de octubre de 2019, en donde
avocaba conocimiento de las diligencias remitidas por el Juzgado Primero y procedia a
notificar por conducta concluyente el escrito incidental del incidentante EMSERCHIA
ESP. ii) El dia 8 de octubre de 2019, el apoderado descorrid el traslado del incidente,
es decir lo contestd aportando prueba pericial, anexos y argumentacion.

Estado Actual: El Juzgado citd a las partes y al agente del ministerio publico a la hora
de las 9:30 a.m. del dia 5 de febrero de 2020, con el fin de adelantar audiencia de que
el articulo 129 de la Ley 1561 de 2012.

Apoderado: Dr. Juan Manuel Ledn.

2.4.1.2. Procesos Laborales

e Proceso Ejecutivo Laboral. Rad.: 2018-00179. MARIA TERESA RUiz
GARCIA.

7/06/2018: el Juzgado Laboral de Zipaquira libré6 mandamiento de pago en contra de
las condenadas por el valor total de ($3,806,488).

4/07/2018: el Dr. Néstor Mauricio Torres se notificd personalmente del auto que
librd mandamiento de pago.

6/07/2018: se radico recurso de reposicidon contra el auto que libré mandamiento de
pago.

16/07/2018: se radicd en tiempo excepciones de mérito contra el mandamiento de
pago, siendo la principal la de “pago total de la obligacion”.

05/09/2019: El proceso ingresd al despacho para resolver.

07/11/2019: Se requiere a la parte ejecutante y se concede término maximo quince
(15) dias. A la fecha se encuentra adelantando gestiones inherentes a notificar a los
demandados.

Apoderado: Dr. Néstor Mauricio Torres.

e Ordinario laboral Rad. No. 2013-00358, radicado por JOSE ARTURO
MELO.

9/12/2013: Contestacion de la demanda.

29/06/16: Fallo en contra ordena a todos los socios a pagar solidariamente ($12.000.
000.00). Todas las partes apelan. El Tribunal confirmd el fallo de primera instancia en
el que condenan a Caudales de Colombia SAS ESP y demas socios. Se presenta
recurso casacion. Niegan recurso casacion por la cuantia.

29/06/2017: Liquidacion de costas.

27/07/2017: Aprobacion de costas

31/08/2017: ordena el archivo. Terminado, pendiente cancelacion de sentencia.
Apoderado: Dr. Néstor Mauricio Torres.
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« Proceso Ejecutivo Laboral JOSE ARTURO MELO.

7/06/2018: El Juzgado Laboral del Circuito de Zipaquira libr6 mandamiento de pago
en contra de las demandadas por la suma de ($18,154,869).

4/07/2018: el Dr. Néstor Mauricio Torres se notificd personalmente del auto que
libr6 mandamiento de pago.

6/07/2018: se radico recurso de reposicion contra el auto que libré mandamiento de
pago.

16/07/2018: se radicd en tiempo excepciones de mérito contra el mandamiento de
pago.

En trdmite de negociaciones con EMSERCHIA ESP, se informé y remitié soporte de
pago de la sentencia. Se elevo propuesta para el pago el 12 de julio de 2018.
05/09/2019: El proceso ingresa al despacho para resolver.

07/11/2019: Requiere parte ejecutante concede término maximo quince (15) dias
realizando gestiones inherentes a notificar a los demandados.

Apoderado: Dr. Néstor Mauricio Torres.

e Ordinario laboral Rad. No. 25899310500120130027600, radicado por
NORBERTO TRUJILLO SANJUAN.

9/12/2013: Contestacion de Hydros Chia S en CA ESP.

19/12/16: Fallo exonerd a Caudales de Colombia SAS ESP y conden6 a Emserchia
ESP. Apelan.

05/07/2017: Revocar la sentencia de 19 de diciembre de 2016 y condenan a
Caudales de Colombia SAS ESP.

14/09/2017: Se liquidan costas.

12/10/2017: Aprobar liquidacién de costas. Terminado, pendiente cancelacion de
sentencia.

Apoderado: Dr. Néstor Mauricio Torres.

e Proceso Ejecutivo Laboral NORBERTO TRUJILLO SANJUAN.

7/06/2018: El Juzgado Laboral de Zipaquira libré6 mandamiento de pago en contra de
las condenadas por el total de ($4,041,590).

4/07/2018: El Dr. Néstor Mauricio Torres se notifico personalmente del auto que
libré mandamiento de pago.

6/07/2018: se radico recurso de reposicion contra el auto que libré mandamiento de
pago.

16/07/2018: se radicaron en tiempo excepciones de mérito contra el mandamiento
de pago, siendo la principal la de “pago total de la obligaciéon”.

05/09/2019: el proceso ingreso al despacho para resolver.
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07/11/2019: Requiere parte ejecutante concede término maximo de quince (15) dias
realizando gestiones inherentes a notificar a los demandados.
Apoderado: Dr. Néstor Mauricio Torres.

e Ordinario laboral Rad. No. 2014-0499, radicado por CONSTANZA
MALDONADO NARANJO.

23/7/2015. Auto admite demanda y ordena notificar. No ha salido oficio notificacion.
20/04/17: Archivo provisional por inactividad.

14/06/17: Revoca poder apoderado demandante y se reactiva.

12/10/2017: Se designo curador ad litem.

12/12/2017: Se remite poder al Dr. Néstor Mauricio Torres para su representacion.
3/04/2018: el Dr. Néstor Mauricio Torres presentd contestaciones de demanda en
nombre de CAUDALES DE COLOMBIA SAS ESP, HYDROS MELGAR S EN CA ESP,
HYDROS CHIA S EN CA ESP, HYDROS MOSQUERA S EN CA ESP.

28/06/2018: El Juzgado 8 Laboral del Circuito de Bogota requiere al Dr. Torres a fin
de que allegue copia de los fallos de primera y segunda instancia que decretaron la
nulidad de HYDROS MELGAR S en CA ESP.

10/07/2018: El Dr. Néstor Torres atiende el requerimiento del Juzgado y allega los
fallos solicitados.

24/10/2018: El Juzgado 8 Laboral tiene por contestada la demanda y convoca a las
partes a la audiencia de que trata el articulo 77 del C.P.T.S.S. el dia martes 7 de mayo
de 2019 a las 11:00 a.m.

07/05/2019: El Juez decide no llevar a cabo la audiencia ante la declaratoria de
nulidad de la sociedad Hydros Mosquera S en CA ESP, requiere al apoderado de
manera verbal para que allegue las sentencias de primera y segunda instancia que
decretaron la nulidad del acto constitutivo de Hydros Mosquera S en CA ESP.
08/05/2019: El apoderado — Dr. Néstor Mauricio Torres allegd al despacho los fallos
solicitados de la nulidad de Hydros Mosquera S en CA ESP.

22/07/2019: El apoderado radica solicitud de impulso procesal, solicitando se fije
nuevamente fecha de audiencia.

30/07/2019: La apoderada de la demandante solicita se vincule al proceso a la
Fiduciaria de Occidente.

09/08/2019: El proceso ingresa al despacho de Juez Octavo Laboral del Circuito.
11/10/2019: El Juzgado Octavo Laboral profiere auto en el que ordena la vinculacién
de la Fiduciaria de Occidente al tramite y su respectiva notificacion a cargo de la
demandante.

Apoderado: Dr. Néstor Mauricio Torres.

e Ordinario laboral Rad. No. 25899310500120150023300 radicado por
DIEGO ARMANDO LOPEZ LOPEZ.

14/8/2015: Citacion para notificarse personalmente.
5/10/2015: Recibimos notificacion por aviso.
20/10/2015: Se radico Contestacion.
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18/2/16: Ordena emplazamiento, nombra curador. Aceptan llamamiento en garantia
a la fiduciaria. Fijan primera audiencia para 20-06-17.

20-06-2017: Fija audiencia para el 02-10-2017.

02-10-2017: Audiencia condena a Caudales de Colombia SAS ESP, conceden recurso
de apelacion.

19-10-2017: Admite recurso de apelacion.

27-10-2017: Al despacho para fallo.

17/04/2018: El Tribunal Superior de Cundinamarca decret6 la NULIDAD de todo lo
actuado por no haberse vinculado al proceso a la empleadora HYDROS CHIA S EN CA
ESP. Ordena al juzgado Laboral de Zipaquird realizar la debida integraciéon del
contradictorio.

26/09/2018: Se radicd contestacién de demanda en nombre y representacion de
HYDROS CHIA S EN CA ESP.

25/10/2018: Auto fijo fecha de audiencia de tramite y juzgamiento el 18/01/2019 a
las 10:00 am.

18/01/2019: Se llevd a cabo audiencia inicial y de tramite, encontrandose el Dr.
Néstor Torres en representacion de Caudales de Colombia SAS ESP y la Dra. Natalia
Castro en representacion de Hydros Chia S en CA ESP. Se profirid fallo condenatorio a
las sociedades demandadas, por los mismos valores ordenados en el fallo declaro nulo
y se presento recurso de apelacion por cada apoderado.

22/01/2019: el proceso es remitido al Tribunal Superior de Cundinamarca para surtir
apelacion.

04/02/2019: El Tribunal profiere auto que admite el recurso.

08/02/2019: el proceso ingresa al despacho para fijar fecha de audiencia para
proferir fallo de segunda instancia.

10/05/2019: Registro de proyecto de fallo.

18/07/2019: Auto fija fecha de audiencia para el dia 31 de julio de 2019 a las 11:20
am.

31/07/2019: fallo de segunda instancia revoca parcialmente, declarando probada la
excepcion de prescripcidn frente a las pretensiones de la demanda.

27/08/2019: devolucion del expediente al Juzgado de origen en Zipaquira.
26/09/2019: El proceso ingresa al despacho de la Juez Laboral del Circuito de
Zipaquird para proferir auto de obedézcase y cuUmplase vy liquidar costas.
21/11/2019: El Juzgado Laboral del Circuito de Zipaquird practica liquidacion de
costas.

28/11/2019: El Juzgado aprueba la liquidacion de costas y ordena el archivo del
proceso.

03/12/2019: La apoderada del demandante radica recurso de reposicién en contra
del auto que aprueba la liquidacion de costas.

Apoderado: Dr. Néstor Mauricio Torres.
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e Ordinario laboral Rad. No. 25899310500120150023200 radicado por
SANDRA LILIANA AREVALO MATAMOROS.

14/8/2015: Citacion para notificarse personalmente.

5/10/2015: Recibimos notificacion por aviso. 20/10/2015 Contestacion. Se solicita
convocar todos socios.

18/02/16: Ordena emplazamiento, nombra curador. Aceptan llamamiento en
garantia a la Fiduciaria. Fijan primera audiencia para el 20-06-17.

20/06/2017: Fija audiencia para el 02-10-2017.

02/10/2017: Audiencia condena a Caudales de Colombia SAS ESP, conceden recurso
de apelacion.

17/04/2018: Tribunal Superior de Cundinamarca declara la nulidad de todo lo
actuado, y ordena al juez de primera instancia realizar debidamente la integracién del
contradictorio.

26/09/2018: Se radica contestacion de demanda en nombre y representacion de
HYDROS CHIA en el Juzgado Laboral de Zipaquira.

25/10/2018: Auto fija fecha de audiencia de tramite y juzgamiento el 18/01/2019 a
las 10:00 am.

18/01/2019: Se llevd a cabo audiencia inicial y de tramite, encontrandose el Dr.
Néstor Torres en representacion de Caudales de Colombia y la Dra. Natalia Castro en
representacion de Hydros Chia S en CA ESP. Se profirid fallo condenatorio a las
sociedades demandadas, por los mismos valores ordenados en el fallo declaro nulo y
se presento recurso de apelacion por cada apoderado.

22/01/2019: el proceso es remitido al Tribunal Superior de Cundinamarca para surtir
apelacion.

04/02/2019: El Tribunal profiere auto que admite el recurso.

08/02/2019: el proceso ingresa al despacho para fijar fecha de audiencia para
proferir fallo de segunda instancia.

31/07/2019: fallo de segunda instancia revoca parcialmente, declarando probada la
excepcion de prescripcidn frente a las pretensiones de la demanda.

27/08/2019: devolucion del expediente al Juzgado de origen en Zipaquira.
26/09/2019: El proceso ingresa al despacho de la Juez Laboral del Circuito de
Zipaquird para proferir auto de obedézcase y cumplase vy liquidar costas.
28/11/2019: El Juzgado aprueba la liquidacion de costas y ordena el archivo del
proceso.

Apoderado: Dr. Néstor Mauricio Torres.

e Ordinario laboral Rad. No. 25899310500120150023100 radicado por
SANDRA YANETH RAMIREZ PEREZ.

14/8/2015: Citacion para notificarse personalmente.

6/10/2015: Recibimos notificacion por aviso.
20/10/2015: Contestacion. Se solicita convocar todos socios.
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18/2/2016: Ordena emplazamiento, nombra curador. Aceptan vincular a la
Fiduciaria. Fijan primera audiencia para el 20-06-17.

20/06/2017: Fija audiencia para el 02-10-2017.

02/10/2017: Audiencia condena a Caudales de Colombia SAS ESP, conceden recurso
de apelacion.

11/04/2018: Tribunal Superior de Cundinamarca declara la NULIDAD de todo lo
actuado, ordenando al Juzgado de Zipaquira integrar debidamente el contradictorio.
26/09/2018: Se radica contestacion de la demanda en representacion de HYDROS
CHIA ante el Juzgado Laboral del Circuito de Zipaquira.

25/10/2018: Auto fija fecha de audiencia de tramite y juzgamiento el 18/01/2019 a
las 10:00 am.

18/01/2019: se llevd a cabo audiencia inicial y de tramite, encontrandose el Dr.
Néstor Torres en representacion de Caudales de Colombia y la Dra. Natalia Castro en
representaciéon de Hydros Chia S en CA ESP. Se profirid fallo condenatorio a las
sociedades demandadas, por los mismos valores ordenados en el fallo declaro nulo y
se presentd recurso de apelacidon por cada apoderado.

22/01/2019: el proceso es remitido al Tribunal Superior de Cundinamarca para surtir
apelacion.

04/02/2019: El Tribunal profiere auto que admite el recurso.

08/02/2019: el proceso ingresa al despacho para fijar fecha de audiencia para
proferir fallo de segunda instancia.

15/08/2019: Auto fija fecha de audiencia para el 28 de agosto de 2019 a las 8:50
am.

28/08/2019: fallo revoca sentencia, declarando probada la excepcidn de prescripcion
frente a las pretensiones de la demanda.

20/09/2019: Devoluciéon del expediente al Juzgado de origen con oficio No. 1358.
26/09/2019: El proceso ingresa al despacho de la Juez Laboral del Circuito de
Zipaquira para proferir auto de obedézcase y cuUmplase vy liquidar costas.
28/11/2019: El Juzgado Laboral del Circuito de Zipaquira profiere auto ordenando el
cumplimiento de lo dispuesto por el superior, y la practica de la liquidacion de costas
por parte de la Secretaria.

Apoderado: Dr. Néstor Mauricio Torres.

e Ordinario laboral Rad. No. 25899310500120150021900 radicado por
FELIX LELIO LOPEZ PARRA.

31/8/2015: Recibimos citacién para notificacidn personal. Pte notifica aviso.
22/11/2016: Se surte primera audiencia. Fijan fecha audiencia fallo marzo 21.
21/03/17: Fallo a favor absuelve a Caudales de Colombia SAS ESP y condena a
Emserchia ESP. Apelan

09/08/2017: Confirma sentencia.

18/09/2017: Se concede recurso extraordinario de casacion.

27/09/2017: Se remite expediente a la Corte Suprema de Justicia.
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30/11/2017. Admite recurso y corre traslado. Inicia traslado de recurrente Félix Lelio
Parra 06 de diciembre de 2017.

5/03/2018: El Dr. Néstor Mauricio Torres descorre el traslado efectuado a CAUDALES
DE COLOMBIA SAS ESP, presentando escrito de oposicion a la casacion formulada por
el demandante. La Corte Suprema de Justicia se encuentra corriendo traslado a los
demas demandados.

8/08/2018: Apoderada de EMSERCHIA ESP radica oposicion a la demanda de
casacion.

9/08/2018: El proceso ingreso al despacho para proferir sentencia.

Apoderado: Dr. Néstor Mauricio Torres.

e Ordinario laboral Rad. No. 25899310500120150021700 radicado por
FRANCISCO JAVIER BARRETO NAVAS.

31/8/2015: Recibimos citacién para notificacion personal. Pte. Notifica aviso.
4/04/2016 Allega contestacion.

22/11/2016: Se surte primera audiencia. Fijan fecha audiencia fallo. Junio 17: Fijan
fecha audiencia para 3-08-17. Se actualiza audiencia para el 15-11-2017.
15/11/2017: Fallo primera instancia absuelven a Caudales de Colombia SAS ESP,
conceden recurso de apelacion.

13/06/2018: El Tribunal Superior de Cundinamarca CONFIRMO el fallo apelado. El
apoderado del demandante presentd recurso de casacion.

3/10/2018: La Corte Suprema de Justicia admite el recurso de casacion y corre
traslado a la parte recurrente, FRANCISCO JAVIER BARRETO NAVAS, por el término de
20 dias habiles contados desde el 11 de octubre de 2018.

13/11/2018: El apoderado del recurrente presenta demanda de casacion.
14/11/2018: El proceso ingresa al despacho con sustentacién al recurso.
31/01/2019: Profiere auto que corre traslado a Caudales de Colombia para presentar
oposicion a la casacion.

20/02/2019: El apoderado de Caudales de Colombia SAS ESP presenta en tiempo
escrito de oposicion al recurso de casacion.

04/03/2019: Inicia traslado a opositores, EMSERCHIA ESP.

27/03/2019: Inicia traslado a opositores, ICI INVERSIONES Y CONSTRUCCIONES
INDUSTRIALIZADAS SAS y otros.

02/05/2019: Al despacho para sentencia. No se recibid escrito de oposicion.
Apoderado: Dr. Néstor Mauricio Torres.

e Ordinario laboral Rad. No. 25899310500120150021800 radicado por
TOBIAS BADILLO RUSSO.

31/8/2015: Recibimos citacién para notificacidn personal. Pte. Notifica aviso.

4/04/2016: Allega contestacion. Vinculan a la Fiducia.
13/09/2017: Actualizan audiencia de tramite y juzgamiento 15-11-2017.

35



15/11/2017: Fallo primera instancia absuelven a Caudales de Colombia SAS ESP,
conceden recurso de apelacion.

20/06/2018: Tribunal de Cundinamarca CONFIRMA fallo apelado. El demandante
presenta Recurso de Casacion.

30/08/2018: El proceso es radicado en la Corte Suprema de Justicia, Sala de
Casacion Laboral, para surtir el recurso extraordinario de casacion.

19/09/2018: Mediante auto notificado el 20 de septiembre de 2018 la Corte
Suprema admite el recurso y ordena correr traslado al demandante en casacién, Tobias
Badillo, para que presente su demanda en el término de 20 dias habiles.
24/10/2018: Se recibe demanda de casacion presentada por Tobias Badillo Russo.
6/11/2018: Auto requiere al abogado de la parte recurrente a fin de que allegue
poder con presentacion personal que acredite su facultad para actuar.

15/11/2018: Se recibe poder especial otorgado al abogado Daniel Isaias Santana
Lozada.

20/11/2018: El proceso ingresé al despacho para correr traslado a los opositores de
la demanda de casacion.

28/08/2019: La Corte Suprema califica y admite demanda de casacién presentada
por Tobias, ordena correr traslado a la parte opositora por separado. A secretaria para
notificar.

04/09/2019: Inicia traslado a opositores, GESTORIAS DEL AGUA hoy FRIZO S.A.
27/09/2019: Inicia traslado de la demanda de casacién a ICI INVERSIONES Y
CONSTRUCCIONES INDUSTRIALIZADAS SAS.

25/10/2019: Se corre traslado de la demanda de casacién a EMSERCHIA ESP.
Apoderado: Dr. Néstor Mauricio Torres.

e Ordinario laboral Rad. No. 2589931050120130035600 radicado por LUIS
ALFONSO MENDOZA RAMIREZ.

20/10/2015: Recibimos oficio de notificacion personal.

4/04/2016: Allega contestacion demanda. Vinculan a la Fiducia.

17/08/2017: Sefala audiencia obligatoria de conciliacion 25-10-2017.

25/10/2017: Audiencia de tramite y juzgamiento para el dia 22-03-2018.
22/03/2018: se profiere fallo en primera instancia condenando a EMSERCHIA ESP.
Apoderada presenta recurso de apelacion contra esta decision.

3/10/2018: El Tribunal Superior de Cundinamarca admite el recurso de apelacion y
convoca a las partes a audiencia para resolver el dia 10 de octubre de 2018.
10/10/2018: El Tribunal modificd el fallo indicando que la relacidn laboral existente
entre el demandante y EMSERCHIA ESP inici6 el 28 de enero de 1997, fecha desde la
cual deben realizarse los aportes pensionales omitidos, confirmando la sentencia en los
demas puntos. Ordend devolver el expediente al juzgado de origen.

14/02/2019: Auto de obedecer y cumplir por secretaria practicar liquidacion de
costas.

04/04/2019: Se aprueba la liquidacion de costas. en firme ordena su archivo.
Apoderado: Dr. Néstor Mauricio Torres.

36



2.4.1.3. Procesos Coactivos.
e Proceso Coactivo CAR

La CAR, expidid la factura TRET 3637 a cargo de HYDROS CHIA S. EN C.A. E.S.P.
sobre la cual se presentd solicitud de reliquidacion. Como respuesta se reliquidd la
factura a la suma de DOSCIENTOS OCHENTA Y UN MILLONES SEISCIENTOS CUATRO
MIL DOSCIENTOS SESENTA Y TRES PESOS ($281.604.263).

Mediante comunicacion 20182129858 la CAR solicitd la comparecencia de CAUDALES
DE COLOMBIA S.A.S E.S.P. para notificacion personal de la Resolucién No. 1570 del 5
de junio de 2018 pretendiendo vincular solidariamente a la compaiia CAUDALES DE
COLOMBIA S.A.S. E.S.P., entre otros, como deudor solidario y/o sujeto pasivo de la
Factura 3637.

Se interpuso recurso, el cual fue confirmado mediante Resolucion No. 2292 de 9 de
agosto de 2018, notificado el 15 de agosto de 2018.

El 17 de septiembre de 2018, se radico solicitud de conciliacion judicial para el ejercicio
del medio de control de nulidad y restablecimiento del derecho.

Se fijo audiencia de conciliacion para el 20 de noviembre de 2018, la cual fue
declarada fallida.

Se dio inicio a proceso de nulidad y restablecimiento del derecho contra los actos
administrativos relacionados:

21-11-2018: Reparto y radicacion del proceso.

22-11-2018: En la fecha pas6é al despacho el medio de control de nulidad y
restablecimiento del derecho con solicitud de suspension provisional que le
correspondid por reparto para estudio de admision del mismo.

21-03-2019: Se profiere auto que admite demanda, ordena notificar y pagar
expensar por valor de ($100.000).

21-03-2019: mediante auto se corre traslado de la solicitud de suspension provisional
a la CAR.

04-04-2019: El apoderado de CAUDALES DE COLOMBIA SAS ESP allega en término la
constancia de consignacion de las expensas.

25-04-2019: Memorial con requerimiento a la CAR No. 20192124062.

02-05-2019: CAR allega memorial con poder, pronunciamiento sobre medida
cautelar.

12-06-2019: Allegan contestacion y antecedentes.

Apoderado: Dr. Néstor Mauricio Torres.
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2.4.1.4. Cobro prejudicial Leasing Banco de Bogota.

El Grupo Empresarial Dinamica, como agente de cobro del Banco de Bogota, se
encuentra realizando tramite de cobro de obligaciones de Hydros Chia S en CA ESP, las
cuales corresponden a un supuesto incumplimiento de pago de contrato de Leasing,
proceso identificado con No. 65652628156-00766.

La Secretaria General efectud verificacion de la obligacién, la cual, de acuerdo con los
registros suministrados por el Gerencia Administrativa y Financiera, podrian
corresponder a contrato de leasing de vehiculo, sobre el cual se llegd un acuerdo de
entrega del bien objeto de leasing.

Se elevd derecho de peticidon a la entidad financiera para que expidiera soporte del
estado de la obligacion y el respectivo paz y salvo, adjuntando el documento de
acuerdo suscrito en la época. A la fecha no se ha obtenido respuesta.

Actuacion pendiente: Reiterar solicitud efectuada.

Apoderada: Dra. Karen Zuluaga.

2.4.2. Hydros Mosquera S. en C.A. ESP
2.4.2.1. Accion Popular

e Accion Popular de LA Personeria Municipal de Mosquera contra Hydros
Mosquera S en CA ESP y Otros.
Fallo Accion Popular:

Se declaré la nulidad absoluta de la Escritura de Constitucion de Hydros Mosquera S en
CA ESP.

- Se ordeno la restitucion de la infraestructura
- Se ordeno la subrogacién de los contratos de condiciones uniformes

- La misma Sentencia ordené adelantar por via incidental, lo siguiente:

1. Restitucion de Hydros Mosquera S en CA ESP a EAMOS ESP de los dineros
trasladados al momento de la entrega.

2. Pago de Hydros Mosquera S en CA ESP a EAMOS ESP del valor de los insumos,
repuestos, activos muebles, cartera o cuenta por cobrar, equipos y demas que
haya recibido con acta de entrega.

3. Pago a EAMOS ESP del justo precio del usufructo desde el momento del recibo
de la infraestructura para la prestacion del servicio de acueducto hasta la
entrega
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4. Pago de las obras realizadas no cargadas via tarifa a Hydros Mosquera S en Ca
ESP.

El cumplimiento de la sentencia, por ser condena en abstracto se encuentra
condicionado a la finalizacion de los tramites incidentales.

Estado de Cumplimiento del fallo:
« Se surtid el proceso de entrega de la infraestructura con EAMOS ESP.
+ Se realizo la subrogacién de los contratos de condiciones uniformes CCU.

« Se liquidaron y pagaron todos los trabajadores — previamente se adelantd
tramite para la autorizacién de despido colectivo ante el Ministerio de Trabajo.
Mediante Resolucion No. 0221 de fecha 26 de junio de 2019 del Ministerio de
Trabajo se autorizd despido colectivo.

» El 23 de julio de 2019, se surtié audiencia de cumplimiento de verificacion de
cumplimiento del fallo, en la cual, la Juez de conocimiento declaré cumplidos
los numerales 1 y 2 del inciso 4 de la sentencia, esto es, la entrega de la
infraestructura de la prestaciéon de los servicios publicos domiciliarios de
acueducto y alcantarillado del municipio de Mosquera y la subrogacion del
contrato de condiciones uniformes.

¢ Proceso incidental derivado de la nulidad judicial declarada por sentencia
de Accion Popular con radicado 2012-00975.

Actor: Personeria Municipal de Mosquera.
Accionados: EAMOS ESP, Hydros Mosquera S. en C.A. ESP.
Incidentante: Hydros Mosquera S. en C.A. ESP,

Incidentado: Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Mosquera — EAMOS
ESP. Radicado No: 11001333603520120097501.

Despacho: JUZGADO TERCERO ADMINISTRATIVO DEL CIRCUITO JUDICIAL
DE FACATATIVA.

El 5 de julio de 2019, se radico incidente de condena en abstracto, a efectos de que
EAMOS ESP pague a Hydros Mosquera S en CA ESP la suma de ($1.198.798.806) por
concepto de las obras ejecutadas por HYDROS MOSQUERA S. EN C.A ESP no cargadas
a la tarifa del servicio, ni canceladas por los usuarios del servicio.

En cumplimiento de lo ordenado en el fallo de Accion Popular a través del cual se
declaré la nulidad de la escritura de constitucién de Hydros Mosquera S en CA ESP,
EAMOS ESP promovi6 incidente de regulacion de perjuicios pretendiendo el pago de la
suma de ($49.949.631.516), por concepto de traslado de subsidios, valor de los bienes
entregados a Hydros Mosquera S en CA ESP vy justo precio del usufructo. Actualmente,
el auto a través del cual se da traslado del incidente fue objeto de recurso de
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reposicion y apelacion, toda vez que el incidente fue radicado extemporaneamente por
EAMOS ESP.

Estado Actual: Pendiente decision del Recurso de reposicion interpuesto.

Apoderado: Dr. Juan Manuel Ledn.

e Accion Popular Rad. 2015-092, presentada por el CONJUNTO
RESIDENCIAL LABRANTI RESERVADO 3.

Accidn Popular con ocasion a la limpieza del vallado que alimenta el Humedal Guali.
Acciones para mitigar riesgo y dafio ambiental.

30/11/16: Se notificd auto que vincula a Hydros Mosquera S en CA ESP. Se contestd
medida cautelar y demanda antes del 15 de diciembre de 2016.

23/08/2017: Se celebrd audiencia de pacto fallida.

24-08-2017: Remite copias a Defensoria.

25-08-2017: Al despacho.

28-09-2017: Se radico informe de asistencia técnica de la Secretaria de Ambiente de
la Gobernacion de Cundinamarca.

1/08/2018: se radicd sustitucion de poder y paz y salvo por parte de Hydros
Mosquera S en CA ESP.

02/08/2018: Ingresa para conocimiento del Magistardo, memorial radicado en 2 fls.
15/02/2019: Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Funza radicd poder en 17 fls.
18/02/2019: Ingresa al despacho memorial radicado en 17fls.

20/02/2019: radica memorial de impulso procesal en 1fl.

21/02/2019: ingresa al despacho memorial radicado en 1 fl.

15/08/2019: Se radica poder conferido por el municipio de Mosquera en 4 fls.
16/08/2019: ingresa al despacho memorial radicado en 4 fls.

Apoderado: Dra. Alexandra Chaparro.

e Accion Popular Corporacion Serrezuela Country Club contra Hydros
Mosquera S En CA ESP — Car, Otros.

Apoderado: Dra. Alexandra Chaparro

Medio de control. Accién Popular

Accionante. Corporacién Serrezuela Country Club
Radicado. 25269333300220180018900
Pretension: $0

Despacho: Juzgado 2 Administrativo Oral del Circuito Judicial de Facatativa
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El Caso: La accidn se promueve con el objeto de obtener la proteccién de derechos de
tercera generacion, por la afectacion de las condiciones vitales y la debida prestacién
de los servicios publicos domiciliarios, salubridad publica y el goce de un ambiente
sano. Contaminacién Canal Novilleros.

Actuaciones surtidas: 7 de febrero de 2019 se admite demanda.

28/02/2019: se notificd auto admisorio de la demanda y de medidas cautelares.
07/03/2019: Se descorre traslado de medidas cautelares.

14/03/2019: se presentd contestacion de demanda

30/08/2019: declara falta de competencia - ordena remitir al Tribunal Administrativo
de Cundinamarca.

2.4.2.2. Procesos Laborales
e Ordinario Laboral 2009-00079 a nombre de NELSON HERMES AGUILAR.

En octubre de 2018, se notificd por edicto sentencia dentro del recurso extraordinario
de casacidon - NO CASA, con constas a cargo del demandante.

05/10/2018: Fijacion edicto notificacion sentencia.

17/10/2018: Remitido expediente al juzgado de origen.

15/02/2019: se radicd poder otorgado a Dra. Alexandra Chaparro.

25-02-2019: se radicé memorial en el juzgado solicitando copia de la sentencia y
liquidacién de costas (pendiente cancelar arancel judicial para expedicién de copias).

2.4.2.3. Accion de Reparacion Directa

e Accion de Reparacion Directa presentada por ADELMO GRACIA en contra
del municipio de Mosquera y de Hydros Mosquera S en CA ESP.

Mediante contrato de obra el Municipio de Mosquera realizd la construccidon de una via
para el acceso a un colegio vecino al predio del sefior Adelmo Gracia. Segun expuso el
demandante en su escrito, la construccién de la via implico la construccién de un Box
Coulvert para evacuacion de las aguas lluvias, sin embargo, el Box Coulvert quedd por
encima del ras del predio del sefior Gracia, lo cual genera inundaciones en su lote.

Ahora bien, el demandante vinculd a Hydros Mosquera S en CA ESP debido a que el
diseio del Box Coulvert cuenta con visto bueno de la empresa.

El demandante aduce que realizaria la construccién de unas bodegas en su lote y que
debido a las inundaciones generadas con la construccién del box Coulvert ya no podra
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llevar a cabo su proyecto por lo cual solicitd una indemnizacién de CINCUENTA Y DOS
MIL MILLONES DE PESOS ($52.000.000.000).

24/7/2014. Se presento la contestacion de la demanda.

24/9/2014. Se aceptd el llamamiento en garantia realizado por el municipio de
Mosquera.

7/5/2015. Corri6 traslado de excepciones presentadas por la aseguradora llamada en
garantia.

16/12/2015. Fij6 fecha 20 de enero de 2016 para audiencia inicial. Practicaron
pruebas, y solicitaron alegatos que ya los radicé.

04/16: Fallo a FAVOR. Condena en agencias por $58 millones para repartir entre los
demandados ($29 "Hydros Mosquera S en CA ESP).

26/04/16: Actor presenta apelacion contra el fallo. Se otorga poder al Dr. Julio Daza.
28/07/16: Auto admite apelacion. Auto niega pruebas al demandante.

4/11/16: Se presentan alegatos.

24/11/2016. El expediente se encuentra al Despacho para fallo.

26-01-2017. Al despacho para fallo.

24-10-2018. Apoderado de la demandada presenta renuncia al poder.

19-02-2019 Se radico poder Dra. Alexandra Chaparro.

03-04-2019. Al despacho para fallo.

28-06-2019. Acepta renuncia de poder - reconoce personeria.

04-10-2019. reconoce personeria al abogado John Montiel Bonilla como apoderado
del Municipio de Mosquera- deja el expediente a disposicion de la Agencia de Defensa
Juridica del Estado por diez (10) dias.

15-01-2020: Auto que suspende proceso a partir del 28 de noviembre de 2019.
22-01-2020: se radico renuncia abogado Agencia Nacional de Defensa Juridica del
Estado.

24-01-2020: Se notificd por estado Auto que suspende nuevamente por el término
de treinta (30) dias.

Apoderado. Dra. Alexandra Chaparro.

2.4.2.4. Sancionatorios Ambientales

e Exp. 66021 - Sancionatorio por presuntos vertimientos al canal
novilleros y al rio Subachoque.

Auto DRSO No. 0582 del 03 de mayo de 2018, a través del cual se declara iniciado el
procedimiento sancionatorio ambiental.

Auto DRSO No. 1178 del 22 de agosto de 2019, notificado de manera personal en
fecha 04 de septiembre de 2019.

Se presentan descargos frente al pliego de cargos el 18 de septiembre de 2019.
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Se suscribidé contrato MQ-35-2019 con el Dr. Néstor Mauricio Torres con el objeto de
que ejerza la representacion juridica dentro de los tramites de agotamiento de via
gubernativa que se llevaran a cabo en jurisdiccion de la CAR, representacion como
parte activa dentro de la accion de nulidad y restablecimiento del derecho ante la
jurisdiccion de lo contencioso administrativo que evite la ejecutoria de los actos
administrativos que condenen al pago de las eventuales sanciones emanada de las
declaratorias de responsabilidad dentro del proceso sancionatorio de la referencia.

Apoderado. Dr. Néstor Mauricio Torres

e EXP. 48865 — sancionatorio por presuntos vertimientos en los sectores de
La Cartuja, Condado del Duque, Labranti Reservado y El Rubi.

Se formularon cargos a través del Auto de 1471 de fecha 22 de octubre de 2018, el
cual fue notificado personalmente en fecha 18 de diciembre del 2018.

Se presentaron los descargos en fecha 3 de enero de 2019.

Se suscribid contrato MQ-35-2019 con el Dr. Néstor Mauricio Torres con el objeto de
que ejerza la representacion juridica dentro de los tramites de agotamiento de via
gubernativa que se llevaran a cabo en jurisdiccion de la CAR, representacion como
parte activa dentro de la accidon de nulidad y restablecimiento del derecho ante la
jurisdiccion de lo contencioso administrativo que evite la ejecutoria de los actos
administrativos que condenen al pago de las eventuales sanciones emanada de las
declaratorias de responsabilidad dentro del proceso sancionatorio de la referencia.

Apoderado. Dr. Néstor Mauricio Torres

e Exp. 52508 — Sancionatorio por presunto incumplimiento del PSMV.

Con el Auto DRSO No. 1625 del 21 de diciembre de 2015, se declara iniciado el
procedimiento sancionatorio ambiental.

Con el AUTO DRSO No. 1405 se ordena notificar el auto 1625 de 2015 y se requiere al
Tribunal Administrativo de Cundinamarca copia de la sentencia del 15 de febrero de
2018, correspondiente a Hydros Mosquera S en CA ESP y se requiere al Municipio de
Mosquera y a EAMOS ESP informacidn sobre si Hydros Mosquera S en CA ESP continta
como operador.

Se notifican los mencionados autos el 23 de octubre de 2019.
No se han formulado cargos.

Se suscribid contrato MQ-35-2019 con el Dr. Néstor Mauricio Torres con el objeto de
que ejerza la representacion juridica dentro de los tramites de agotamiento de via
gubernativa que se llevaran a cabo en jurisdiccion de la CAR, representacién como
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parte activa dentro de la accion de nulidad y restablecimiento del derecho ante la
jurisdiccion de lo contencioso administrativo que evite la ejecutoria de los actos
administrativos que condenen al pago de las eventuales sanciones emanada de las
declaratorias de responsabilidad dentro del proceso sancionatorio de la referencia.
Apoderado. Dr. Néstor Mauricio Torres

2.4.2.5 Accion de Controversias Contractuales contra Consorcio
Optimizacion de Redes, Ingenial Construcciones LTDA, Consultoria CAR y
CIA SAS y Seguros del Estado SA. Tercero Interesado: EPC ESP.

Apoderado: Dra. Maria Alejandra Estupifian Forero
Radicacion: Pendiente verificar reparto
Juez de conocimiento: Juez 2° Administrativo del Circuito de Facatativa

El proceso se inicia con el objeto de obtener la liquidacion judicial de contrato MQ-78
de 2015, declaratoria del incumplimiento parcial del contrato por un valor de ($
349.737.850).

Actuaciones: mediante auto del 17 de enero de 2020, el Juez 2° Administrativo del
Circuito de Facatativa admitié la demanda y ordend al demandante realizar pago por
valor de ($100.000) por concepto de gastos de notificacion.

21/01/2020: se realizd la consignacion en la cuenta del Juzgado y se aporto el pago
al Juzgado.

2.4.2.6 Procesos Ejecutivos

e Proceso Ejecutivos cartera de servicios publicos domiciliarios de
acueducto y alcantarillado en el Municipio de Mosquera — Cundinamarca.

RADICADO DEMANDADO ACCION PRETENSION CUANTIA APODERADO ESTADO
2014- FLORIBERTO  Ejecutivo Cobro  cartera $400.000 Dra.
00768 RAMIREZ sn;g_ular <'je servicio de Alexandra VIGENTE
minima cuantia acueducto y Chaparro
1 alcantarillado
2014- WILSON Ejecutivo Cobro  cartera $348.070 Dra.
00766 ARIAS singular de servicio de Alexandra VIGENTE
VARGAS minima cuantia acueducto y Chaparro
2 alcantarillado
2014- ZAMUDIO Ejecutivo Cobro  cartera $284.710 Dra.
00769 CIPRIANO singular de servicio de Alexandra
L2 ; VIGENTE
minima cuantia acueducto y Chaparro
3 alcantarillado
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2014-

00950
4

2014-

00962
5

2016-0633
6

2016-0679
7

2016-0849
8

2019-1416
9

2019-1417
10

2016-0446
11

MARIA
AMPARO
CULMA
ALVAREZ

HILARION
MARIA NANCY

ALEJANDRO
GARCIA
BUSTAMANTE

RUBEN
SABOGAL

IGNACIO
TORRES

CONMIL
AHORA
PRODESA Y
CIA SA

AGRUPACION
DE VIVIENDA
PETREL PH

CONJUNTO
RESIDENCIAL
QUINTAS DEL
MARQUEZ
ETAPA III

Ejecutivo
singular de
minima cuantia

Ejecutivo
singular de
minima cuantia

Ejecutivo
singular de
minima cuantia

Ejecutivo
singular de
minima cuantia

Ejecutivo
singular de
minima cuantia

Ejecutivo de
Menor Cuantia

Ejecutivo de
Menor Cuantia

Ejecutivo de
Menor Cuantia

Cobro  cartera
servicio de
acueducto y

alcantarillado

Cobro  cartera
servicio de
acueducto y
alcantarillado

Cobro de cartera
por la prestacion
del servicio

Cobro de cartera
por la prestacion
del servicio

Cobro de cartera
por la prestacion
del servicio

Cobro de cartera
por la prestacion
del servicio

Cobro de cartera
por la prestacion
del servicio

Cobro de cartera
por la prestacion
del servicio

e Proceso Ejecutivo contra EAMOS ESP.

Apoderado: Dra. Alexandra Chaparro

Proceso Ejecutivo Radicado. 2019-01078

Juzgado Civil del Circuito de Funza

Cuantia: $ 2.207.243.862,00

$1.239.230

$1.134.520

$
1.127.820,00

$
3.289.430,00

$
2.436.850,00

$
76.629.750,00

$
28.168.057,00

$
60.516.390,00

Dra.
Alexandra
Chaparro

Dra.
Alexandra
Chaparro

Dra.
Alexandra
Chaparro

Dra.
Alexandra
Chaparro

Dra.
Alexandra
Chaparro

Dra.
Alexandra
Chaparro

Dra.
Alexandra
Chaparro

Dra.
Alexandra
Chaparro

VIGENTE

PENDIENTE
TERMINACION
POR  PAGO
OBLIGACION

VIGENTE

VIGENTE

PENDIENTE
TERMINACION
POR  PAGO
OBLIGACION

VIGENTE

VIGENTE

VIGENTE

Proceso iniciado para el cobro de facturas por concepto de Inventario y prestacion por
parte de Hydros Mosquera S en CA ESP del servicio de acueducto y alcantarillado

facturado por EAMOS ESP

Actuaciones:

6/11/2019. Se radico demanda.

7/11/2019. Proceso ingreso al despacho.
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09/12/2019. Auto notificado por estado del 10/12/2019, por medio del cual se negd
a librar mandamiento de pago.

13/12/2019: la apoderada interpuso recurso de reposicion en contra del auto del 9
de diciembre.

¢ Proceso Ejecutivo contra Prodesa.

Apoderado: Dra. Alexandra Chaparro
Proceso Ejecutivo Radicado. 2019-00833

Juzgado Quinto Civil del Circuito de Bogota
Cuantia: $ 812.980.155

Actuaciones: 18-12-2019: Se radicd demanda ejecutiva por obligacion de hacer
(actualizacion de pdlizas y liquidacién de la carta compromiso MQ-CC-03-2016).

20-01-2020: Juez niega librar mandamiento ejecutivo. Se interpuso recurso de
reposicion.

2.4.2.7 Procesos administrativos ante Superintendencia de Servicios
Publicos Domiciliarios — SSPD.

o Expediente No. 20164400350600223E — Presunta inadecuada aplicacion
de metodologia tarifaria.

Actuacion iniciada por la SSPD con ocasion de la presunta inadecuada aplicacion de
metodologia tarifaria por emplear en los servicios publicos domiciliarios de acueducto y
alcantarillado, tarifas superiores a los valores aprobados por la entidad tarifaria local de
conformidad con al articulo 14.10 y 125 de la Ley 142 de 1994, adoptado en el articulo
1.3.9.1 de la Resolucion 151 de 2001.

Etapa probatoria y traslado de las pruebas y término para alegatos. Hydros Mosquera
en fecha 07 de marzo de 2018 procedié a emitir la respuesta frente al traslado de las
pruebas y a presentar los respectivos alegatos.

Resolucion No. SSPD — 20194400025425 del 25/07/2019. Se declara que Hydros
Mosquera incurrio en inadecuada aplicacion de metodologia tarifaria. Impone sancion
de MULTA por CUATROCIENTOS TREINTA Y SEIS MILLONES CUATROSCIENTOS
DIECISIETE MIL CIENTO TREINTA Y DOS PESOS ($436.417.132) equivalentes a 527
SAMLYV. Impone la devolucion de los mayores valores cobrados a los usuarios.

Contra la citada resolucion se interpuso recurso de reposicién alegando caducidad de la
facultad sancionatoria, vicio de procedimiento por desconocimiento normativo e
indebido calculo del monto y graduacion de la sancién.
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Apoderado. Dr. Jaime Orlando Santofimio Gamboa.

2.4.2.8 Procesos Administrativos Hydros Mosquera S en CA ESP CRA

e Contribucion 2019.

Se presentd6 RECURSO DE REPOSICION y SUBSIDIARIAMENTE DE
APELACION contra la Resolucién UAE — CRA No. 1042 de 2019 a través de la cual se
liquido la Contribucién Especial de que trata el articulo 85 de la Ley 142 de 1994 a
HYDROS MOSQUERA S. EN C.A. ESP.

Apoderado. Dr. Nestor Mauricio Torres Trujillo.

2.4.3. Hydros Melgar S en CA ESP
2.4.3.1. Accion Popular

e Accion Popular de WILLIAM GALARRAGA contra Hydros Melgar S en
CA ESP y otros.

Se declaré la nulidad absoluta de la escritura de constitucion de Hydros Melgar S
en CA ESP.

Se ordend la restitucidon de la infraestructura.

Se ordend la subrogacion de contratos de condiciones uniformes.

La misma sentencia ordeno por via incidental, adelantar lo siguiente:

1. Restitucion de Hydros Melgar S en CA ESP a Empumelgar ESP de los dineros
trasladados al momento de la entrega.

2. Pago de Hydros Melgar S en CA ESP a Empumelgar ESP del valor de los
insumos, repuestos, activos muebles, cartera o cuenta por cobrar, equipos y
demas que haya recibido con acta de entrega.

3. Pago a EMPUMELGAR ESP del justo precio del usufructo desde el momento del
recibo de la infraestructura para la prestacion del servicio de acueducto hasta la
entrega

4. Pago de las obras realizadas no cargadas via tarifa a Hydros melgar s en CA
ESP.

El cumplimiento de la sentencia, por ser condena en abstracto se encuentra
condicionado a la finalizacion de los tramites incidentales
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e Proceso incidental derivado de la nulidad judicial declarada por
sentencia de Accion Popular con radicado No. 2004-02349, de la
entidad Hydros Melgar S en C.A.

Accionante: Municipio de Melgar (Tolima).

Accionada: Hydros Melgar S. en C.A. ESP y EMPUMELGAR ESP.

Incidentante: EMPUMELGAR ESP.

Incidentado: Hydros Melgar S. en C.A. ESP.

Radicado No.: 73001-23-00-000-2004-02349-00.

Despacho: JUZGADO ONCE (11) ADMINISTRATIVO DEL CIRCUITO JUDICIAL DE
IBAGUE.

Se encuentra en tramite incidente promovido por EMPUMELGAR ESP, en el cual
asegura no tener informacion respecto al valor de los insumos, repuestos, activos
muebles, cartera o cuenta por cobrar, equipos y demas que haya recibido con acta de
entrega.

Frente al justo precio del usufructo sobre la infraestructura remite dictamen tasando el
valor asi:

Usufructo acueducto: $13.460.571.055
Usufructo alcantarillado: $34.973.671.085

Actuaciones relevantes: i. Se radicé el dia 17 de julio de 2019, ante el juzgado,
escrito de solicitud de nulidad del Despacho por falta de competencia, pues hacia
varios afos se habia producido el auto de obedecer y cumplir la decisiéon del superior.
ii. El dia 18 de julio de 2019, se produce la audiencia judicial en donde se expone el
peritaje de la parte incidentante EMPUMELGAR ESP y en la cual solicitamos
oralmente nueva nulidad por indebida notificacion del auto de admision y traslado del
incidente. iii. Debido a que habia varias irregularidades y en la audiencia tampoco se
nos permitid interrogar al perito y en todo el proceso no se tuvo oportunidad de
gjercer el derecho de defensa, el apoderado radicé el dia 23 de julio de 2019 la
respuesta al incidente de EMPUMELGAR ESP con las pruebas y peritajes incluidos.
iv. El Apoderado el dia 2 de agosto de 2019, present6 nueva solitud de nulidad escrita
por violacién del derecho de defensa al no haber podido preguntar al perito en
audiencia. v. El dia 20 de agosto de 2019, el juzgado decide la solitud de nulidades por
falta de competencia e indebida notificacidén, negando las nulidades, ante lo cual el dia
28 de agosto de 2019 nuestra firma presentd recurso de apelacion, el cual fue
admitido para envio al Tribunal Administrativo del Tolima el dia 8 de octubre de 2019.
vi. El dia 8 de octubre de 2019 el juzgado niega la nulidad por no haberle podido
preguntar al perito, ante lo cual el dia 11 de octubre de 2019 presentamos recurso de
apelacién en contra de dicha decision.

8-10-2019 Concede recurso de apelacion.

Estado Actual: Estda pendiente de ser resuelto el recurso de apelacion del 28 de
agosto de 2019 ante el Tribunal Administrativo del Tolima, ya admitido por la primera
instancia y el cual fue remitido al Tribunal Administrativo del Tolima el dia 25 de
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octubre de 2019; y, por otra parte, esta pendiente sobre la admision del recurso de
apelacién presentada el 11 de octubre de 2019. En este momento el proceso se
encuentra al Despacho.

Apoderado. Dr. Juan Manuel Leon.

2.4.3.2. Procesos Laborales

e Ordinario Laboral Juzgado Segundo Civil del Circuito POR NELSON
ENRIQUE RUBIANO CARVAJAL.

La pretension es que se declare contrato a término indefinido a partir del 03-09-2001
al 16-10-12. Nivelacién salarial por laborar en el cargo de JEFE TECNICO desde el 01-
07-2011 al 16-10-2012. Condenar al pago de $112.485.454 por salarios, cesantias,
vacaciones, indemnizacion moratoria, indemnizacion despido injusto, sancién
moratoria.

27/06/2013. se notificod la demanda a través de apoderada judicial.

11/07/2013. Contestacion de la demanda. Aplazamiento de la audiencia de
conciliacion para el 13 de marzo de 2014. En diligencia especial del 02-09-2014 se
presentd apelacion y el proceso ya fue radicado en Tribunal Sala Civil Ibagué.
3/12/2014. Tribunal confirma imposicion de caucion.

20/1/2015. Fija primera audiencia para el 10 de marzo de 2015.

10/7/2015. Audiencia de alegatos y fallo programada para el 4 de agosto a las 3
pm.4/8/2015. Sentencia EN CONTRA. Declara que el demandante ocupd el cargo del
Jefe Técnico y por tanto reconoce valores adicionales de la liquidacion por la
terminacion del contrato. (Declara solidariamente responsables a Empumelgar E.S.P., y
a Caudales de Colombia SAS ESP.

4/8/2015. En audiencia se presento recurso de apelacion.

28/8/2015. Admite recurso de apelacion, al despacho.

8/02/16: Aceptan renuncia poder.

06/8/2015: Actualizacion Acta Audiencia del 04 de agosto de 2015. Audiencia
realizada de tramite, juzgamiento y lectura de fallo.

28/8/2015. Admite recurso de apelacion, al despacho desde Feb. 2016.
20/10/2016: Reconoce personeria juridica al abogado.

27/10/2017: Fija audiencia para el dia 30 de noviembre de 2017.

30/11/2017: se aplaza audiencia para el 07 de diciembre de 2017.

07-12-2017: Sentencia de segunda instancia reforma la sentencia de primera
aumentando algunas condenas y aclarando el limite de Empumelgar ESP.
14/11/2018: La H. Corte Suprema de Justicia reconoce personeria al doctor Néstor
Mauricio Torres como apoderado de la demandante en casacion CAUDALES DE
COLOMBIA SAS ESP, y corre traslado por el término de 20 dias habiles para presentar
demanda de casacion, contados a partir del 21/11/2018.

11/12/2018: El abogado Néstor Mauricio Torres radicd en tiempo demanda de
casacion ante la H. Corte Suprema de Justicia — Sala de Casacion Laboral.
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11/02/2019: El proceso ingresd al despacho para correr traslado a los opositores.
23/10/2019: Corte califica demanda y corre traslado a opositores Nelson Enrique
Rubiano Carvajal y EMPUMELGAR ESP.

30/10/2019: Inicia traslado a Nelson Rubiano.

21/11/2019: Recibida oposicion de EMPUMELGAR ESP.

26/11/2019: Recibida oposicion de Nelson Rubiano.

Apoderado. Dr. Néstor Mauricio Torres

e Ordinario laboral 11001310502920140006500, presentado por JUAN
JAIME GOMEZ FLORES.

24/9/2014. Contesta demanda por Caudales de Colombia SAS ESP.

30/1/2015. Contesta por Hydros Melgar S en C.A.

11/5/2015. Audiencia de conciliaciéon y fijacion del litigio - Fallida no asistio el
demandante y se solicitd la vinculacién de Empumelgar por sucesién procesal.
21-10-16. Lectura de fallo.

26/10/16. Fallo a favor. No apelaron. Pasa a consulta. Junio — 17: Reparto en
Tribunal.

17/08/2017: Libraron mandamiento de pago contra Hydros Melgar S en CA ESP, y
se esta respondiendo que no hay recursos y que se liquidara el patrimonio de Hydros
Melgar.

01/12/2017: Se decreta medida cautelar.

05-12-2017: Se elaboran oficios con destino a bancos.

23/05/2018: El Juzgado profirié auto indicando que el mandamiento ejecutivo se
libré en contra de HYDROS MELGAR S. EN C.A. ESP, por lo que no se tendra en cuenta
la notificacion personal realizada por el apoderado de CAUDALES DE COLOMBIA SAS
ESP. Se encuentra pendiente la autenticacion de un nuevo poder por parte de
CAUDALES DE COLOMBIA SAS ESP, aclarando que se actia en calidad de
Representante Legal de HYDROS MELGAR S en CA ESP, el cual ya fue remitido.
Apoderado. Dr. Néstor Mauricio Torres

e Ordinario Laboral 2015-00120: ALIRIO RAMOS SOTO.

17/9/2015. Recibimos oficio para notificacion personal.

30/10/2015. Recibimos notificacion por aviso.

23/10/2015. Contestacion.

9/03/16. Audiencia. Suspendida hasta que se nhombre curador. Fija audiencia 3-06-16
9 am.

3/06/16: En la audiencia el juez acepta vincular a los litis consortes necesarios (otras
empresas socias) las notificaciones las hara Caudales de Colombia SAS ESP.
09-08-2017. Se requiere y orden a la demandada proceda con las notificaciones
ordenadas.

04-10-2017. Cita audiencia de conciliacién para el dia 16-01-2018.
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12-12-2017. Se remitid sustitucion de poder al abogado Néstor Mauricio Torres.
17/07/2018. Se lleva a cabo audiencia de pruebas y alegatos de conclusion, fijan
fecha para audiencia de fallo el 1 de agosto de 2018.

1/08/2018. El Juzgado Segundo Civil del Circuito de Melgar-Tolima condend a
CAUDALES DE COLOMBIA a pagar al demandante ALIRIO RAMOS SOTO $2.852.000
por salarios, $288.000 por auxilio de transporte, $532.166 por prima de servicios,
$20.666 diarios a titulo de indemnizacién moratoria, condend en costas y declard
probada la excepcidon de mérito de falta de legitimacidn en la causa por pasiva a favor
de EMPUMELGAR ESP, por lo que quedd absuelta. Los apoderados de la parte actora,
CAUDALES DE COLOMBIA y de INVERSIONES ZARATE presentaron recurso de
apelacion, concedido en efecto suspensivo.

9/08/2018. El proceso se recibe en el Tribunal Superior de Ibagué para surtir el
recurso de apelacion.

10/08/2018. El proceso ingresa al despacho para resolver.

25/07/2019. Tribunal admite el recurso de apelacion vy fija fecha de audiencia para el
01 de agosto de 2019 para proferir fallo que corresponda.

01/08/2019. Tribunal declara la nulidad de todo lo actuado en primera instancia, a
partir del auto de fecha 4/10/2017 y lo actuado en segunda instancia, para en su lugar
ordenar que se realice en debida forma, por parte del demandante la notificacion del
auto admisorio de la demanda a Hydros Colombia S.A., hoy FLUSSO SAS y FRIZO
LTDA, hoy GESTORIAS DEL AGUA SA., conforme lo dispone el art. 29 del CPTSS
aclarando que las pruebas practicadas conservan su validez.

09/08/2019. Tribunal elabora oficios.

20/08/2019. Se devuelve el expediente al Juzgado Segundo Civil del Circuito de
Melgar. 01/11/2019. Apoderado de FLUSSO SAS y GESTORIAS DEL AGUA S.A.,
(antes FRIZO LTDA.) presenta contestacion de la demanda.

05/11/2019: Se notifica auto que designa curador ad liten a FLUSSO SAS vy
GESTORIAS DEL AGUA S.A.

07/11/2019: Apoderado de Caudales de Colombia radica memorial solicitando la
desvinculacién de las sociedades antes mencionadas.

Apoderado. Dr. Néstor Mauricio Torres

e Ordinario Laboral 2016-00061 JUAN CAMILO MANRIQUE Y OTROS.
Pretensiones acumuladas grupo 20 demandantes.

30/09/16: Se notificd la demanda.

13/10/16: Se contesté demanda. Se fijé audiencia 10 de febrero de 2017. Melgar.
Aplazada por incapacidad médica de la Juez.

25/04/17: En la audiencia se declaré configurada la excepcion de incumplimiento de
requisitos por cuanto no aportaron el requerimiento a la administracion. Se ordend
terminacion del proceso. Demandante apelo.

18/05/17: Al Despacho en el Tribunal Sala Laboral MP. AMPARO EMILIA PENA. Julio-
17: Auto acepta apelacién. 26.09.2017: Se revoco decisidon de 1a instancia. Continua el
proceso en el juzgado segundo civil del circuito.
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08/11/2017. sefald para el dia 16 de febrero de 2018 continuacion de la audiencia
articulo 77 del C.P.L.

16/02/2018: Se llevo a cabo audiencia inicial.

18/09/2018: se llevd a cabo la continuacion de audiencia inicial, declarando
probadas las excepciones previas de ineptitud de la demanda por falta de requisitos
formales, indebida acumulacidon de pretensiones, caducidad y prescripcion de la accidn
de reintegro por fuero sindical y la de falta de prueba de la calidad de conyuge para
una de las demandantes, disponiendo la terminacion del proceso. El apoderado de los
demandantes presentd recurso de apelacion contra esta decision.

20/09/2018: El proceso fue radicado en el Tribunal Superior de Ibagué para surtir la
apelacion.

18/10/2018: El proceso ingreso al despacho para resolver.

24/01/2019: Auto fijé fecha de audiencia en la cual se resolvera el recurso de
apelacién formulado.

15/03/2019: Se fij6 nuevamente fecha de audiencia para resolver el recurso de
alzada.

20/03/2019: revocd parcialmente auto apelado y niega nulidad deprecada por el
apoderado de la activa.

17/05/2019: Juzgado Segundo Civil del Circuito de Melgar emiti6 auto de
obedézcase y cumplase lo ordenado por el Tribunal.

14/06/2019: Auto fijo fecha de audiencia para el 29/10/2019 a las 9:00 am.
27/08/2019: Se reconoce personeria a los nuevos apoderados judiciales de los
demandantes.

28/10/2019: Se reprogram0 fecha de audiencia para el proximo 25 de marzo de
2020 a las 9:00 am.

Apoderado. Dr. Néstor Mauricio Torres.

e Ordinario Laboral: Ordinario Laboral 2017-00126 EDGAR ALBERTO
RUBIANO ORTIZ.

24/11/2017: Notificacion de la demanda.

11/12/ 2017: contestacion de la demanda.

18/01/2018: El Juzgado requiere a CAUDALES DE COLOMBIA SAS ESP a fin de que
allegue certificado de existencia y representacion legal.

21/02/2018: El apoderado de CAUDALES DE COLOMBIA SAS ESP, Dr. Néstor
Mauricio Torres, da cumplimiento al requerimiento, allegando la documentacion
solicitada.

22/02/2018: El Juzgado reconoce personeria juridica al doctor Néstor Torres como
apoderado de la demandada CAUDALES DE COLOMBIA SAS ESP y tiene por contestada
la demanda.

14/08/2018: El Juzgado Primero Civil del Circuito de Melgar ordena emplazar a
HYDROS MELGAR S EN CA ESP.
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5/09/2018: El abogado Néstor Eliecer Prada Daniel presenta contestacion de a la
demanda en calidad de curador ad litem designado para HYDROS MELGAR S EN CA
ESP.

18/09/2018: El Juzgado tiene por contestada la demanda en nombre de HYDROS
MELGAR S EN CA ESP.

28/09/2018: El abogado Néstor Mauricio Torres presenta en tiempo recurso de
reposicion contra el auto que tuvo por contestada la demanda del curador de HYDROS
MELGAR S EN CA ESP, toda vez que es CAUDALES DE COLOMBIA SAS ESP es la
representante legal.

17/10/2018: El Juzgado requiere a CAUDALES DE COLOMBIA SAS ESP a fin de que
allegue copia de la escritura publica No. 9156 del 6 de septiembre de 2002, y copia de
la sentencia proferida por el Juzgado Primero Administrativo de Ibagué — Tolima,
dentro de la accion popular No. 2004-02349.

29/10/2018: El abogado Néstor Torres dio respuesta al requerimiento y radicd la
documentacion solicitada.

7/11/2018: El Juzgado negd el recurso de reposicion indicando que, si bien es cierto
que HYDROS MELGAR S EN CA ESP estuvo representada por CAUDALES DE COLOMBIA
SAS ESP, no menos cierto es que la escritura publica No. 9156 que dio origen a tal
representacion fue declarada nula, por lo que HYDROS MELGAR S EN CA ESP
continuara siendo representada por el curador designado. Procesos Ejecutivos.
19/02/2019: Se notificd en estado auto que no tiene en cuenta el emplazamiento
realizado por el demandante, ordenando realizarlo nuevamente.

19/06/2019: Auto ordend por secretaria surtir nuevamente la inclusién de Hydros
Melgar S en CA ESP en el registro nacional de personas emplazadas.

30/08/2019: Auto convocd a las partes a audiencia de que trata el articulo 77 del
CPTSS para el dia 17 de octubre de 2019 a las 3:00 pm.

09/10/2019: El Juzgado reprogramo la audiencia, fijando la nueva fecha de 15 de
noviembre de 2019 a las 9:00 am para realizar audiencia del articulo 77 del CPTSS.
15/11/2019: Se llevo a cabo audiencia de conciliacidon, saneamiento y decisién de
excepciones previas. Se fijo fecha de continuacién de audiencia para el 16 der enero
de 2020 a las 9:00 am.

15/01/2020: Se reprogramd audiencia para el 18 de marzo de 2020.

Apoderado. Dr. Néstor Mauricio Torres

2.4.3.3. Proceso Coactivo
e Mandamiento de pago DIAN.

Por deudas de Hydros Melgar S EN CA ESP en relacion con declaracion de renta de los
afios 2007, 2009 y 2012, la DIAN emitid mandamiento de pago contra CAUDALES DE
COLOMBIA SAS ESP y contra EMPUMELGAR ESP, para el pago de la deuda que
asciende a ($2.089.148.000) Habiéndose agotado la via gubernativa, se presentd
demanda de Nulidad y restablecimiento del derecho.
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Sin embargo, dentro del proceso coactivo el 18 de enero de 2018, Caudales de
Colombia SAS ESP, conforme a lo establecido en Reunidn extraordinaria de Junta
Directiva del 11 de enero de 2018, canceld la suma de mil millones trecientos noventa
y seis mil quinientos ochenta y cuatro pesos ($1.396.584.000). del total de la
obligacion, la cual a la fecha del pago correspondia a dos mil
millones seiscientos veintiunos quinientos veinticinco ($2.621.525.000.)

Dentro del curso de la Accion de nulidad y restablecimiento del derecho a través de la
cual se discute la legalidad de la Resolucién No. 001 de 15 de julio de 2016, mediante
la cual se declaré no probada la excepcidn presentada contra el mandamiento de pago
No. 304-006 de 2016 y la Resolucion no. 001 de septiembre de 2016, por medio de la
cual se confirma la anterior, expediente 25000-23-37-000-2016-02075-00, el pasado 9
de febrero de 2018 fue proferido fallo de primera instancia a través del cual se declara
la nulidad parcial de las resoluciones citadas y declara que Caudales de Colombia SAS

ESP es deudora solidaria de las obligaciones de Hydros Melgar S en CA ESP

ante la DIAN a prorrata de sus aportes en dicha sociedad y del tiempo
durante el cual los hubiere poseido en los periodos gravables 2007, 2009 y

2012,

A la fecha de la ejecutoria del fallo que declara la nulidad de acto de constitucion de
Hydros Mosquera S en CA ESP, su composicidn accionaria era la siguiente:

EMPUMELGAR ESP 80.000 %
GESTAGUAS S.A. ESP (HOY CAUDALES DE
19,153 %
COLOMBIA SAS ESP
SUSCRIPTORES O USUARIOS 0,847%
100,0000%

Atendiendo lo anterior, la deuda inicial ajustada al porcentaje de participacién de
Caudales de Colombia SAS ESP en Hydros Melgar S en CA ESP es inferior al valor
pagado, por lo que puede procederse al ajuste de las provisiones.

Actuaciones relevantes: i) se radicd escrito de recurso de apelaciéon el dia 23 de
febrero de 2018 ante la Seccién Cuarta del Tribunal Administrativo de Cundinamarca,
en donde adiciond6 argumentos consistentes en que se debia anular y archivar
cualquier proceso de cobro coactivo en contra de la sociedad Caudales de Colombia
SAS ESP en tanto que al ser Hydros Melgar S en CA ESP una sociedad del tipo de las
andénimas, por expresa disposiciébn del Estatuto Tributario sus socios no son
responsables por las deudas tributarias de la sociedad. ii) El dia 8 de marzo de 2018 la
Seccion Cuarta del Tribunal Administrativo de Cundinamarca concedid el recurso de
apelacién y el dia 21 de marzo de 2018 remitié el proceso a la Seccion Cuarta del
Consejo de Estado, magistrado ponente Dr. MILTON CHAVES GARCIA, para el tramite
de la segunda instancia, con nuevo radicado No. 25000233700020160207501. iii). Por
auto del dia 7 de junio de 2018 y notificado por estado del dia 14 de junio de 2018, el
despacho del doctor MILTON CHAVES GARCIA, magistrado de la Seccion Cuarta del
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Consejo de Estado, considerd innecesaria la celebracion de audiencia publica y ordend
traslado a las partes por el término de 10 dias para alegar de conclusion. iv. El dia 22
de junio de 2018 el suscrito abogado Juan Manuel Ledn Quintero, representante legal
de nuestra firma de abogados, radico el escrito de alegatos de conclusion.

Estado Actual: se encuentra a la fecha en el Despacho pendiente de fallo de segunda
instancia.
Apoderado. Dr. Juan Manuel Ledn Quintero.

2.4.3.4. Proceso Coactivo Hydros Melgar S en CA ESP - Identificacion.
Auto SSPD- 20191310004956 de 1 de abril de 2019.

A través de este proceso se pretende el pago de contribuciones y multas a cargo de
Hydros Melgar S en CA ESP referentes a los expedientes 2018131540100226E,
2015131540100283E, 2017131540100208E.

El 24 de octubre de 2019, se propusieron excepciones de falta de ejecutoria por la
inconsistencia en la notificacién de los mismos y se efectud pronunciamiento frente al
contenido de las contribuciones, las cuales incorporaban periodos en los que Hydros
Melgar S en CA ESP no ostentaba la calidad de prestador. Asi mismo, se interpuso en
subsidio recurso de apelacién. Asi mismo, se solicitd la revocatoria directa de los Actos
Administrativos, en el evento de una eventual notificacion por conducta concluyente.

Estado actual: Mediante Resolucion No. 20191310047695 del 5 de noviembre de
2019 la SSPD rechazd las excepciones de pago dentro del proceso coactivo de la
referencia, por presuntamente no haberse acreditado la legitimacion por pasiva para
actuar.

14-01-2020: Se interpuso recurso de reposicion desvirtuando la presunta falta de
legitimacion en la causa por pasiva y se solicitd proceder a estudiar y dar tramite a las
excepciones de pago interpuestas oportunamente por Caudales de Colombia SAS ESP
en su calidad de representante legal de Hydros Melgar S en CA ESP.

2.4.3.5. Accion de Nulidad y Restablecimiento del Derecho Hydros
Melgar S en CA ESP VS Superintendencia de Servicios Publicos
Domiciliarios.

Se busca la nulidad de las resoluciones Nos. SSPD- 20134400013695 de 2014 y
20134400045165, por medio de las cuales se suspendié a Hydros Melgar S en CA ESP
para ejercer su objeto social por tres (3) afios, y se ordene el pago de la indemnizacién
correspondiente estimada en veintiséis mil setecientos cincuenta y nueve millones
doscientos cincuenta y cuatro mil seiscientos dos pesos ($26.759.254.602,00).
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Actuaciones:

18/7/2014. Admite demanda. Desde el 1 de septiembre de 2014 en traslado para
contestacion de demanda por el término de cinco (5) dias habiles.

20/3/2015. Fija fecha de audiencia inicial para el 21 de abril de 2015 a las 10 a.m.
3/6/2015. Realiza audiencia practica de pruebas y corre traslado para alegar de
conclusion.

29/10/2015. Sentencia primera instancia en contra.

14/12/2015. Concede recurso de apelacion.

17/05/16: Admite recurso apelacion contra la sentencia.

5/08/16: Auto corre traslado por 10 dias para alegatos. Presentados alegatos.
26/09/2016 Al Despacho para fallo.

20-03-2018 Dr. Juan Manuel Garcia Borrero - allega poder.

26/11/2019. Cambio de Ponente Oswaldo Giraldo Lopez, por terminacién de
periodo.

Estado Actual: Pendiente Decisidn del recurso de Apelacién.
Apoderado: Dr. Saul Humberto Ruiz

2.4.3.6. Procesos Ejecutivos

e Proceso Ejecutivo Caudales de Colombia SAS ESP en contra de
EMPUMELGAR ESP.

Apoderado: Dr. Juan Manuel Ledn Quintero.

Proceso ejecutivo (Ejecutivo Singular con radicado No. 2019-00062) bajo la via
del mecanismo de la subrogacidon por el pago de una deuda solidaria a la DIAN, de
Caudales de Colombia SAS ESP en contra de la entidad EMPUMELGAR ESP.

El dia 8 de mayo de 2019 se radico la demanda y anexos en la oficina de reparto de la
ciudad de Bogotd, correspondiéndole al Juzgado 8 Civil del Circuito de Bogota. El dia
13 de mayo de 2019 el proceso entro al Despacho y el dia 15 de mayo de 2019 el Juez
rechazo la demanda y remitié por competencia a la oficina de reparto de los juzgados
civiles del circuito de Melgar — Tolima. A la fecha se encuentra en el Despacho de la
Sefiora Jueza FANNY VELASQUEZ BARON en el Juzgado 2 Civil del Circuito de
Melgar — Tolima y el radicado es el No. 73449-31-03-002-2019-00062-00.

Cuantia: $996.439.038

Auto que libra mandamiento de pago: El juzgado por medio de auto del 26 de
junio de 2019 profiri®6 mandamiento de pago y decretd las medidas cautelares
solicitadas y emitié con destino a los bancos los oficios respectivos que nuestra firma
radicd en los bancos respectivos.

Actuaciones relevantes: i. Las medidas cautelares fueron decretadas y los bancos
embargaron las cuentas de EMPUMELGAR ESP. ii. El dia 23 de agosto de 2019 la
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sefiora NORMA ROCIO BAUTISTA OLIVEROS, en calidad de tesorera general del
Municipio de Melgar — Tolima, solicita al Despacho que se decrete orden de
levantamiento de los embargos practicados, manifestando que en virtud del articulo
594 del Cddigo General del Proceso los dineros de la demandada son inembargables.
iii. Corrieron traslado de la solicitud de la tesoreria de Melgar y el dia 23 de septiembre
de 2019 radicamos escrito insistiendo en las medidas cautelares y en subsidio
manifestando que en todo caso se debia embargar la tercera parte de los recursos de
EMPUMLEGAR ESP obtenidos en la prestacion del servicio.

El dia 9 de octubre de 2019 el Despacho accedid a nuestra solicitud de embargar la
tercera parte de los recursos de EMPUMELGAR ESP obtenidos en la prestacion del
servicio, y en consecuencia levantd las medidas cautelares antes decretadas y ordend
emitir los oficios para la practica de los nuevos embargos.

13/11/2019. se notificd personalmente a EMPUMELGAR ESP.
15/11/2019. se radicaron todos los oficios de medidas cautelares.

18/11/2019. EMPUMELGAR ESP presentd recurso de reposicion contra el auto que
dicta mandamiento de pago, el cual fue admitido el 2 de diciembre de 2019.

Estado Actual: Pendiente traslado del recurso de reposicion promovido por
Empumelgar ESP.

3. PROCESOS DE CONTRATACION

3.1. Procesos Contractuales de Caudales de Colombia S.A.S. ESP.

No VALOR DEL

CONTRATO (0]:3]23 (o] CONTRATISTA CONTRATO ESTADO
Prestacion del servicio de soporte y mantenimiento de dos (2) SISTEMAS DE

Licencias BIABLE de la herramienta Biable para Hydros INFORMACION

CA-01-2019 Mosquera S. en C.A. E.S.P. De acuerdo a las especificaciones EMPRESARIAL 1.685.230 TERMINADO
suministradas por la empresa y la propuesta presentada por el (SIESA S.A)

contratista, la cual hace parte integral del presente contrato. :

Representacion judicial de Caudales de Colombia S.A.S E.S.P.,

y sus empresas administradas (Hydros Mosquera S. en C.A.

E.S.P., Hydros Melgar S. en C.A. E.S.P. — empresa anulada —

en proceso de liquidacion e Hydros Chia S. en C.A. E.S.P.—

empresa anulada — en proceso de liquidacion) en los procesos NESTOR .
CA-02-2019 ordinarios laborales que estén en curso o que se puedan MAURICIO TORRES 30.000.000 EN EJECUCION
presentar a partir de la firma del contrato, tanto en primera,

como en segunda instancia, y casacion en caso de que se

requiera; de igual modo asesoria juridica para la atencion de

consultas relacionados con aspectos procesales, laborales,

derecho societario y demas temas que la empresa requiera.

Contratar la prestacion del servicio de Auditoria de TUVRHEILAND
CA-03-2019 Seguimiento del Sistema de Gestion de Calidad de Caudales de COLOMBIA S.AS 1.606.500 TERMINADO
Colombia S.A.S. E.S.P., bajo la norma ISO 9001:2015. o
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No
CONTRATO

CA-04-2019

CA-05-2019

CA-06-2019

CA-07-2019

CA-08-2019

CA-09-2019

CA-10-2019

CA-11-2019

CA-12-2019

CA-13-2019

CA-14-2019

(0]:3]23 o]

Compra de 6 discos tipo servidor marca IBM de 600GB 10K
SFF SAS y 3 discos externos de 2TB, de acuerdo condiciones
establecidas por la empresa, y la oferta presentada por el
Contratista, la cual hace parte integral del presente contrato.

Caudales de Colombia requiere contratar el servicio de
capacitacion Decreto 1273 de 2018 (pago de seguridad social
a independientes) y respuesta a requerimientos de la UGPP,
programada para los dias 7 y 8 de febrero en la ciudad de
Bogota D.C.

La prestacion del servicio profesional para desarrollar las
actividades necesarias requeridas por las normas ISO 9001-
2015, y 14001-2015, para el correcto mantenimiento al
Sistema de Gestion Integral de la empresa y apoyar a la
Gerencia General o a quien este delegue en la ejecucion de las
labores de control interno y en la atenciéon de los
requerimientos de los entes de control”.

Realizar el mantenimiento y las adecuacion hidrosanitarias y
eléctricas de las instalaciones ubicadas en la Calle 121 # 48-
72, de acuerdo a las especificaciones definidas en el informe
de inspeccion realizado en el mes de noviembre de 2018, y el
alcance del objeto.

CAUDALES DE COLOMBIA S.A.S E.S.P, previa invitacién de la
sociedad Practica Ltda, ha determinado contratar el servicio de
inscripcion y participacion de tres (3) empleados en el
seminario “Ley de Financiamiento Reforma Tributaria” a
realizarse en la ciudad de Bogot3, el 25 de febrero de 2019.
Ejercer la representacion y defensa judicial de la empresa
Caudales de Colombia S.A.S E.S.P., y de ejercitar las acciones
legales pertinentes, por via de proceso ejecutorio Yy/o
declarativo segln se estime conveniente; en aras de llevar a
cabo la repeticion en contra de EMPUMELGAR, mediante la
accion de subrogacion, por el pago de la deuda solidaria
realizada a la DIAN".

Definir las estrategias juridicas claras que determinen el actuar
de Caudales de Colombia frente a las vicisitudes derivadas de
su ejercicio dentro de las sociedades y la asesoria juridica
especializada en los diferentes asuntos de orden juridico que
requiera la Empresa.

Prestar la asertoria en el manejo integral del programa de
seguros que requiera la empresa, asi como la intermediacion
para la emision de las pdlizas por concepto de todo riesgo,
administradores, seguros de vehiculos, responsabilidad civil,
cumplimiento contractual y extra contractual y SOAT, y todas
las demas que con ocasion al giro comercial de la empresa se
requieran.

Venta de dieciséis (16) licencias CAL, incluido el servicio de
ingenieria en: Instalacion y configuracion del Servidor Fisico,
instalacion y configuracion de las maquinas a nivel légico de
acuerdo a las mejores practicas del fabricante del servidor,
instalacion del controlador de dominio en 2012, DHCP,
servidor de archivos, politicas del directorio activo, hojas de
vida de las Pc s y servidor, y el inventario de licencias a las 36
maquinas que se les aplique las CAL de usuarios”.

Contratar la prestacion del servicio de soporte y
mantenimiento de los mddulos financiero y némina del
software Sistema Uno 8.5. Para Caudales de Colombia S.A.S
E.S.P.

Servicio de reparacion a la UPS TRIPP-LITE 6Kva Modelo
BP240V7RT3U, el servicio incluye los insumos que se requieran
de acuerdo al diagndstico realizado y la mano de obra.

CONTRATISTA

LEVEL UP SYSTEM
S.A.S

CHANNELPLANET
S.A.S

CLAUDIA
GUERRERO

ARQCO
PROYECTOS S.A.S

PRACTICA LTDA

LEON & LEON
ASOCIADOS

JAIME ORLANDO
SANTOFIMIO
GAMBOA S.A.S

CORRECOL S. A

VERTICAL IT

SISTEMAS DE

INFORMACION

EMPRESARIAL
(SIESA S.A)

JORGE ELIECER
LOZANO

VALOR DEL
CONTRATO

12.637.800

3.828.825

2.579.500

15.317.812

2.239.461

23.800.000

285.600.000

57.850.000

7.211.653

3.734.220

4.000.000

ESTADO

TERMINADO Y
LIQUIDADO

TERMINADO

TERMINADO Y
LIQUIDADO
ANTICIPADAMENTE

TERMINADO Y
LIQUIDADO

TERMINADO

EN EJECUCION

EN EJECUCION

EN EJECUCION

TERMINADO Y
LIQUIDADO

EN EJECUCION

TERMINADO
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No
CONTRATO

CA-15-2019

CA-16-2019

CA-17-2019

CA-18-2019

CA-19-2019

CA-20-2019

CA-21-2019

CA-22-2019

CA-23-2019

CA-24-2019

CA-25-2019

(0]:3]23 o]

Venta de la solucion Firewall de ciberseguridad que permita a
la empresa contar con una amplia y efectiva plataforma de
seguridad para su infraestructura de TI

Suministro en forma sucesiva y aprecios unitarios de los
elementos de oficina y papeleria requeridos para la operacion
y adecuado desarrollo de las actividades de la sociedad
Caudales de Colombia S.A.S. E.S.P., teniendo en cuenta la
descripcion y especificaciones establecidas por la Empresa.

Prestar los servicios de Revisoria Fiscal a Caudales de
Colombia S.A.S E.S.P a través del personal idoneo y demas
condiciones establecidas por la empresa.

Prestar el servicio de traslado de servidor virtualizado (HYPER
V) y las configuraciones a las que haya lugar, de acuerdo a las
especificaciones establecidas por Caudales de Colombia S.A.S
E.S.P.

Entregar a titulo de venta un (1) gedfono para deteccion de
fugas en redes de agua potable, de acuerdo a las
especificaciones técnicas mencionadas.

Prestar los servicios de apoyo y asistencia administrativa a la
Gerencia Técnica de Caudales de Colombia S.A.S E.S.P, de
acuerdo con las condiciones establecidas por la empresa.

Arrendamiento de impresora y suministro de téner, con el
correspondiente mantenimiento preventivo y correctivo, en pro
de mejorar y asegurar la correcta y oportuna prestacion de los
procesos y servicios de informacion tanto internos como
externos de la Entidad.

Prestar el servicio de mantenimiento y actualizacién de la
maquina SAN (Storage Area Network) para corregir su
funcionamiento y detectar fallas en el Hardware, de acuerdo
con la propuesta presentada por el contratista, la cual hace
parte integral de la presente orden.

Prestar el servicio de aseo y cafeteria en las instalaciones de la
Empresa, bajo el esquema de proveeduria Outsourcing que
incluya la provision del recurso humano capacitado para la
ejecucion de las actividades propias de este servicio.

Realizar asesoria en temas regulatorios de los servicios
publicos domiciliarios de acueducto y alcantarillado,
metodologia tarifaria de las Resoluciones CRA 688 de 2014,
720 de 2015 y 735 de 2015, con la emision de conceptos,
informes y/o estimaciones o modelaciones, apoyo en definicion
de variables de informacion de control y regulacion y el
acompafamiento a reuniones que le requieran.

Entregar a titulo de venta equipos de computo y licencias, de
acuerdo a las especificaciones técnicas mencionadas, y demas
condiciones establecidas por la empresa y la oferta presentada
por el VENDEDOR.

CONTRATISTA

LEVEL UP SYSTEM
S.AS.

KEY MARKET EN
REORGANIZACION

NEXIA
INTERNATIONAL
MONTES &
ASOCIADOS S.A.S

ERIKSON SANCHEZ
RODRIGUEZ

HIGIELECTRONIX
LTDA

JOHAN HERNANDO
LARGO GONZALEZ

GO TECHNOLOGY
S.AS

JHOAN RICARDO
VILLANUEVA
GONZALEZ

CASALIMPIA S.A

INTEGRITA S.A.S

CABLES
ACCESORIOS Y
COMPUTADORES
GARIZIN LTDA

VALOR DEL
CONTRATO

14.280.000

3.884.017

46.024.440

16.000.000

10.250.000

3.000.000

4.284.000

1.200.000

12.170.582

10.000.000

12.091.521

ESTADO

TERMINADO

TERMINADO
ANTICIPADAMENTE

EN EJECUCION

TERMINADO Y
LIQUIDADO

TERMINADO Y
LIQUIDADO

TERMINADO Y
LIQUIDADO
ANTICIPADAMENTE

EN EJECUCION

TERMINADO

TERMINADO

(PENDIENTE ACTAS)

EN EJECUCION

TERMINADO
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No
CONTRATO

CA-26-2019

CA-27-2019

CA-28-2019

CA-29-2019
CA-30-2019

CA-31-2019

CA-32-2019

CA-33-2019

CA-34-2019

CA-35-2019

CA-36-2019

(0]:3]23 o]

Prestar sus servicios profesionales como abogada para la
sustanciacion, analisis y apoyo juridico, en el ambito
administrativo y/o judicial en los asuntos que se requieran con
ocasion al ejercicio de su objeto social y de sus empresas
administradas

Prestacion de los servicios profesionales como ingeniero civil
para el apoyo técnico en obras, interventorias y consultorias
que desarrolle Caudales de Colombia S.A.S E.S.P.

Prestar asesoria Econdmica y Financiera a Caudales de
Colombia S.A.S E.S.P, en el marco de los fallos judiciales que
declararon la nulidad absoluta de las escrituras publicas que
constituyeron a Hydros Chia S en C.A E.S.P e Hydros Melgar S
en C.A E.S.P, de acuerdo a las condiciones establecidas por la
empresa y la propuesta presentada por el Contratista la cual
hace parte integral del presente contrato

Prestacion de los servicios profesionales y especializados de
ingenieria civil como director de interventoria para los
contratos interadministrativos No. 75-2019 y 77-2019 suscritos
por Caudales de Colombia S.A.S E.S.P.

Prestacion de los servicios profesionales y especializados de
arquitecto como Disefiador paisajistico de interventoria para
los contratos interadministrativos No. 75-2019 y 77-2019
suscritos por Caudales de Colombia S.A.S E.S.P

Prestacion de servicios de inspector topdgrafo para el apoyo
técnico en obras, interventorias y consultorias que desarrolle
Caudales de Colombia SAS E.S.P.

Caudales de Colombia S.A.S E.S.P previa invitacion de la
Asociacion Colombiana de Ingenieria Sanitaria y Ambiental —
ACODAL, ha determinado contratar el servicio de inscripcién y
participacion de dos (2) empleados Directivos de la Empresa
en El Congreso Internacional 62° Agua, Saneamiento,
Ambiente y Energias Renovables, los dias 29,30 y 31 de mayo
de 2019.

Asesoria y Representacion administrativa en el proceso de
responsabilidad fiscal con radicado No. 170100- 0022-2019
adelantado por la Contraloria de Bogota D.C, de acuerdo con
las especificaciones establecidas por la empresa y la propuesta
presentada por el contratista la cual hace parte integral del
presente contrato.

Suministro en forma sucesiva y aprecios unitarios de los
elementos de oficina y papeleria requeridos para la operacion
y adecuado desarrollo de las actividades de la sociedad
Caudales de Colombia S.A.S. E.S.P., teniendo en cuenta la
descripcion y especificaciones establecidas por la Empresa.
Prestacion de Servicios de Salud en relacion a inmunizacion y
practica de examenes médicos periddicos y examenes
especializados de trabajo en alturas para los trabajadores de la
empresa.

Prestacion de los servicios profesionales y especializados de
ingeniero civil como Especialista estructural de interventoria
para los contratos interadministrativos No. 75-2019 y 77-2019
suscritos por Caudales de Colombia S.A.S E.S.P.

CONTRATISTA

KATERIN YULIETH
VERGARA TOVAR

CRISTIAN CAMILO
ROBLES PENA

DIANA LARISA
CARUSO LOPEZ

FADER ALEXANDER
RUIZ OVALLE

MKFCH
ARQUITECTOS
S.AS

CRISTIAN CAMILO
PENAGOS
MACHADO

ACODAL

LEON & LEON
ASOCIADOS

KEY MARKET EN
REORGANIZACION

COMPENSAR

CAMILO ANDRES
CONTRERAS
ROJAS

VALOR DEL
CONTRATO

5.666.667

14.416.667

5.000.000

28.000.000

11.602.500

25.200.000

3.700.000

15.470.000

4.000.000

2.237.500

7.514.705

ESTADO

TERMINADO Y
LIQUIDADO
ANTICIPADAMENTE

TERMINADO Y
LIQUIDADO
ANTICIPADAMENTE

TERMINADO Y

LIQUIDADO

TERMINADO
(PENDIENTE
LIQUIDACION)

EN EJECUCION

EN EJECUCION

TERMINADO

EN EJECUCION

EN EJECUCION

TERMINADO

EN EJECUCION
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No
CONTRATO

CA-37-2019
CA-38-2019

CA-39-2019

CA-40-2019
CA-41-2019

CA-42-2019

CA-43-2019

CA-44-2019

CA-45-2019

CA-46-2019

CA-47-2019

CA-48-2019

CA-49-2019

(0]:3]23 o]

Caudales de Colombia SAS ESP requiere contratar el servicio
de capacitacion y certificacion para un trabajador de la
empresa, en la modalidad de curso Auditor Lider en Sistemas
Integrados HSEQ bajo las normas ISO 9001:2015- ISO
14001:2015- I1SO 45001:2018.

Prestacion de los servicios profesionales y especializados de
ingenieria civil como Especialista en Geotecnia de interventoria
para los contratos interadministrativos No. 75-2019 y 77-2019
suscritos por Caudales de Colombia S.A.S E.S.P.

Prestar sus servicios profesionales como abogado para la
sustanciacion, analisis, apoyo juridico, asesoria juridica con la
emision de conceptos, en el ambito administrativo y/o judicial
en los asuntos que se requieran con ocasion al ejercicio de su
objeto social y de sus empresas administradas

Caudales de Colombia SAS ESP requiere contratar el servicio
de capacitacion, en la modalidad de Formacion en Gestion de
riesgos bajo la norma ISO 31000:2018

Compra e instalacion y puesta en marcha de una (1)
Controladora Storage IBM v 3700 en las instalaciones de la
Empresa.

Entregar a titulo de venta una (1) licencia WINDOWS 10.

Asesoria y Representacion judicial tanto en la parte sustancial
como procesal en los tramites incidentales nacidos con ocasion
de la declaratoria de nulidad del acto constitutivo de las
empresas HYDROS MELGAR S. en C. A. E.S.P. e HYDROS CHIA
S.enC. A. E.S.P.

Prestar los servicios especializados, profesionales y técnicos,
para llevar a cabo las actividades de seguimiento, visitas
técnicas, conceptos técnicos, elaboracion, revision vy
aprobacion de disefios y/o avances de obra, para los contratos
de interventoria, consultoria y obra que suscriba CAUDALES
DE COLOMBIA SAS E.S.P.

Prestar el servicio de transporte de carga por carretera para
cubrir los trayectos a nivel Bogota D.C, regional y nacional,
para el transporte de archivo de la Empresa y sus
administradas.

Servicio de capacitacion de curso de alturas en nivel avanzado
y reentrenamiento para los trabajadores de CAUDALES DE
COLOMBIA S.A.S E.S.P con el fin de dar cumplimiento a la
Resolucion 1409 del 23 de julio de 2012.

Prestar el servicio mantenimiento preventivo y/o correctivo de
los equipos de cOmputo, impresoras y servidores de propiedad
de Caudales de Colombia S.AS. E.S.P

Prestar sus servicios profesionales de asesoria para la gestion
comercial de las actividades que comprendan el objeto social y
su alcance para Caudales de Colombia S.A.S E.S.P.

Caudales de Colombia S.AS. E.S.P., requiere contratar el
mantenimiento y adecuacién de las instalaciones de la
empresa ubicadas en la Calle 121 # 48-72 de la ciudad de
Bogota D.C.

CONTRATISTA

TUVRHEILAND
COLOMBIA S.A.S

GEOVOL
INGENIERA S.A.S

JORGE LUIS
JURADO PEREZ

PRISMA
CONSULTORIA
SAS
JHOAN RICARDO
VILLANUEVA
GONZALEZ

GARIZIN LTDA

LEON & LEON
ASOCIADOS

INTEGRITA S.A.S

ANTONIO ESPINEL

ALIANZA EN

SEGURIDAD Y

SALUD EN EL
TRABAJO

PORTATIL S.A.S

CONSULTORIA &
(GERENCIA
TECNICA S.A.S

ANJEMA
CONSTRUCCIONES
LTDA

VALOR DEL
CONTRATO

2.356.200

19.635.000

24.500.000

1.428.000

4.000.000

535.500

13.090.000

2.400.000

523.600

4.900.000

1.762.440

ESTADO

TERMINADO

EN EJECUCION

TERMINADO Y
LIQUIDADO

TERMINADO

TERMINADO

TERMINADO

EN EJECUCION

TERMINADO Y
LIQUIDADO
ANTICIPADAMENTE

EN EJECUCION

TERMINADO OS
ANTICIPADAMENTE

EN EJECUCION

TERMINADO Y
LIQUIDADO
ANTICIPADAMENTE

TERMINADO
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No VALOR DEL
CONTRATO (0]:3]23 [o] CONTRATISTA CONTRATO
Mediante el presente contrato DAVINCI se obliga con el
CLIENTE a permitir el uso de la Licencia mundial, no exclusiva,
no transferible, de G SUITE BUSINESS como parte de un
modelo de Software como Servicio (Software as a Service -

SaaS), a cambio del pago de los productos y servicios que se

describen en el presente contrato. Este Contrato incluye todas

las aplicaciones y servicios disponibles segin la version DAVINCI 5
CA-50-2019 contratada de G SUITE, las actualizaciones y nuevas versiones, TECHNOLOGIES 12.600.000 EN EJECUCION
asi como el servicio de mantenimiento y soporte del software, S.A.S
conforme se indica en el Acuerdo de Nivel de Servicio (SLA) de

Google disponible en el siguiente enlace:
https://gsuite.google.com/intl/es/terms/sla.html, el cual forma

parte integral del presente contrato como anexo del mismo. G

Suite Business sera utilizado por EL CLIENTE como

herramienta de usuario final.

Caudales de Colombia SAS ESP requiere contratar el servicio

de actividad de integracion de fin de afio para los trabajadores ECOPARQUE
de la Empresa, Actividades en parques de atracciones, parques MAKUTE S.A.S
tematicos y servicio de restaurante.

Caudales de Colombia SAS ESP requiere la compra de quince CENCOSUD
CA-52-2019 (15) bonos de regalo en presentacion de tarjeta de consumo 1.500.000 TERMINADO

ESTADO

CA-51-2019

1.668.200 TERMINADO

por valor cada uno de cien mil pesos m/cte ($100.000). OOl S
Caudales de Colombia SAS E.S.P requiere contratar el servicio
de transporte para dieciocho (18) pasajeros trayecto ida TRANSCOLTUR
CA-53-2019 Bogota D.C- Vereda dos Caminos 2 km antes de La Mesa, y SAS 400.000 TERMINADO
regreso Vereda dos Caminos 2 km antes de La Mesa a Bogota
D.C.
Caudales de Colombia SAS E.S.P requiere contratar el servicio
o de auditoria de certificacién del Sistema de Gestién Ambiental, TUVRHEILAND -
SO UEEEE oio los requisitos de la norma ISO 14001:2015 y los  COLOMBIASAS — +819.500 2 2lEderely
requisitos legales aplicables.
El VENDEDOR se obliga para con EL COMPRADCR a entregar a CABLES
== titulo de venta cinco (5) discos duros externos y nueve (9) ACCESORIOS Y
CAE Y memorias RAM para mejorar la infraestructura tecnolégica de ~ COMPUTADORES AT NERLAUNAEY)
la empresa. GARIZIN LTDA
Prestacion de servicios de inspector topdgrafo para el apoyo MARIO ANT-II-(EZ?ISII,AII:')\I:MDIEONTE
CA-56-2019 técnico en obras, interventorias y consultorias que desarrolle ALEJANDRO 420.000 (PENDIENTE
Caudales de Colombia SAS E.S.P PULIDO SANDOVAL LIQUIDACION)

4. GESTION FINANCIERA

4.1. Presupuesto asignado y ejecucion para el afio 2019.

; 0z %

CONCEPTO Presupuesto 2019 Ejecucion 2019 Ejecucién
SALDO INICIAL DE CAJA (1) 3,523,712 3,523,712 100%
Retribucion 1,131,058 1,225,814 108%
Hydros Mosquera S en CA ESP 1,131,058 108%

1,225,814
Otros Ingresos 11,211 100%
Reintegro de Nomina 248,000 259,287 105%
Hydros Mosquera S en CA ESP 259,287 105%
248,000
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Rendimientos 96,000 130,355 136%
Comercializacion Facturacion (ARBORETTO) 177,894 109,898 62%
PROYECTOS E INTERVENTORIAS 1,290,427 270,688 21%
Proyecto Guajira
14,008
Proyecto AR Construcciones (ACANTO)
6,988
Proyecto AR Construcciones (PTAR)
15,144
Proyecto Estacion Matadero 35,837
Proyecto Pefialisa 38,880
Proyecto PGIRS La Mesa
49,761
Proyecto Sumapaz
61,790
Proyecto Cerros orientales 22,823
Proyecto Entre nubes 25,457
Liquidacion Hydros Mosquera S en CA ESP 290,080 394,033 136%
Pago Dividendos - 80,549 100%
SALDO DE EFECTIVO DISPONIBLE (1) + (2) (3) 6,757,172 6,005,547 89%
EGRESOS
51 GASTOS DE ADMINISTRACION 1,836,280 1,178,801 64%
5101-5103 Nomina 790,833 77%
612,094
5111 gastos Generales 1,045,448 566,708 54%
511111-Comisiones Honorarios y Servicios 323,867 50%
641,524
511111- Servicios 42,727 108%
39,619
511113- Vigilancia y Seguridad 97%
1,691 1,643
511114-Materiales y Suministros 69%
16,000 11,036
511115- Mantenimiento 25,097 40%
62,160
511117-Servicios Publicos 97%
19,800 19,275
511118-Arrendamientos 15%
107,625 16,306
511119-Vidticos y Gastos de Viaje 87%
12,000 10,423
511120-Publicidad y Propaganda 0%
3,000 -
511121-Impresos y Publicaciones 77%
11,500 8,902
511123-Cominicaciones y Transportes - Telmex 108%
42,054 45,319
511125-Seguros en General 44,450 77%
57,850
511146-Combustibles y Lubricantes
- 4,100
511149-Servicio de Aseo y Cafeteria
- 1,716
511155-Servicio de Restaurante 80%
8,400 6,698
511190-Otros Gastos Generales 23%
22,225 5,150

511164 -Gastos Legales
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Liquidacion Hydros Mosquera S en CA ESP 265,680 374,216 141%
PROYECTOS E INTERVENTORIAS 995,853 271,283 27%
CONTRATOS EAB - ESP -
CONTRATO AGUAS DE BOGOTA SA ESP (GUAJIRA) 35,997
CONTRATO AGUAS DE BOGOTA SA ESP 28,034
(ARBORETTO)
CONTRATO AR CONSTUCCIONES (ACANTO) 4,465
CONTRATO AR CONSTUCCIONES (PTAR PORVENIR) 4,039
CONTRATO CONINSA (PORTON DE MALLORCA) 5
CONTRATO CONIGSA (EBAR MATADERO) 8,537
CONTRATO SUMAPAZ 34,407
CONTRATO PGIR LA MESA 24,909
CONTRATO AGUAS DE LA SABANA SA ESP -
CONTRATO 75-CERROS ORIENTALES 63,401
CONTRATO 77-ENTRE NUBES 65,152
CONTRATO COTA-AGUAS DE LA SABANA SA ESP 2,336
5120 IMPUESTOS 223,556 243,145 115%
RETENCIONES E IMPUESTOS A LAS VENTAS 13,315
OTROS GASTOS 49,719 38,832 78%
Fiducia (Gastos Bancarios y Comision) 38,832 78%
49,719
CUENTAS POR PAGAR 785,520 268,271 34%
Impuestos 101%
119,394 121,004
Otros 65%
227,727 147,267
Procesos Dian, Laborales Chia y Melgar 0%
438,399 -
PAGOS A TERCEROS - -
Préstamos Concedidos -
Otras transferencias (créditos Judiciales y sentencias)
TOTAL EGRESOS OPERACION (4.1) 4,156,609 2,387,864 57%
SALDOS DE OPERACION (2-4.1) -923,149 93,971 -10%
INVERSIONES
Adquisicion de Bienes 67,502 67%
100,034
TOTAL INVERSIONES (4.2) 100,034 67,502 67%
TOTAL EGRESOS (4.1 + 4.2) =4 4,256,643 2,455,366 58%
SALDOS DE OPERACION E INV (2-4) -1,023,183 26,469 -3%
SALDO SIN FINANCIACION (3-4) (5) 2,500,529 3,550,181 142%
SALDO CON FINANCIACION (5+6) (7) 2,500,529 3,550,181 142%
TOTAL AMORTIZACION (8) - -
DIFERENCIA EN CAJA (7 - 8) 2,500,529 3,550,181 142%
SALDO FIDUCIA DE GARANTIA 125,673 128,161 102%
SALDO DISPONIBLE 2,374,856 3,422,020 144%
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Ejecucion Ingresos 77%

e Se recibe retribucion en calidad de socio gestor de Hydros Mosquera S en CA ESP,
asi como el pago por reintegro de némina, tras la entrega de la operacién de
Hydros Mosquera S en CA ESP el 26 de abril de 2019. Lo anterior por un Total
$1.485,1 millones.

e En calidad de liquidador de Hydros Mosquera S en CA ESP, Caudales de Colombia
SAS ESP percibe por gastos de liquidacion $394 millones.

o La prestacion del servicio publico domiciliario de acueducto en el Conjunto Bosque
Residencial Arboretto en el Municipio de La Calera gener6 ingresos por $109, 9
millones, equivalente al (62%).

o Durante la vigencia 2019, se firmaron nuevos contratos de interventoria y
consultoria, recibiendo $270,7 millones. La ejecucion de estos proyectos a la fecha
es del (21%).

¢ Rendimientos financieros de $130,4 millones.

Ejecucion Egresos 58%

Los gastos administrativos se ejecutaron en un (64%), generado en los rubros
principales como:

e Gastos de personal

e Prestacion de servicios

e Honorarios por prestacién de servicios profesionales
e Seguros

Durante la vigencia 2019, se contempld el pago de honorarios para atencion de
procesos judiciales, los cuales se ejecutaron en un (66%). Apoyo técnico para los
nuevos proyectos, ejecutados en un (33%), optimizando los recursos con la planta de
personal.

4.2. Estados financieros

4.2.1. Estado de situacion financiera

Informacion Financiera % Variacion
ACTIVO 5,530,229 100.00% 5,557,423 100.00% -0.49%
PASIVO 820,892 14.84% 1,035,338 18.63%  -20.71%
PATRIMONIO 4,709,337 85.16% 4,522,085 81.37% 4.14%
INGRESOS OPERACIONALES 1,884,512 34.08% 2,948,637 53.06%  -36.09%
GASTOS ADMINISTRATIVOS 1,594,201 28.83% 1,330,216  23.94% 19.85%
Deterioro y amortizaciones 62,093 1.12% 89,132 1.60%  -30.34%
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OTROS GASTOS 116,887 2.11% 531,515 9.56%  -78.01%
Utilidad Neta 187,252 3.39% 1,318,602 23.73% -85.80%
4 N\
4.000.000
3.500.000
3.000.000
. 2.500.000
7?, 2.000.000
- 1.500.000
1.000.000 i
500.000
- — . Ié Iz U [—
Efectivo Cuentas por Propledat.:lles de In\.rfersm!les Activos Fijos Otros activos
cobrar Inversion patrimoniales
M Valor 3.550.808 184.084 1.091.130 395.825 180.394 127.988
m% 64% 3% 20% 7% 3% 2%
. J
Activos
DETALLE DE ACTIVOS Variacion
Corriente 4,697,232 84.94% 4,578,753 82.39% 2.59%
No Corriente 524,615 9.49% 685,264 12.33% -23.44%
Activos Fijos 180,394  3.26% 172,904  3.11% 4.33%
Otros Activos 127,988 2.31% 120,502 2.17% 6.21%
TOTAL ACTIVOS 5,530,229 100.00% 5,557,423 100.00% -0.49%

Activo Corriente

e Al cierre del 2019, se obtuvieron recursos por la prestacion de servicios y
liquidacién de Hydros Mosquera S en CA ESP, logrando un crecimiento del (1%)

frente al afio anterior (saldo $3.420 millones).

e En el rubro de cuentas por cobrar, se reflejan las cuentas por cobrar a clientes,
la pre-liquidacion del impuesto de renta de la vigencia 2019, generando un
saldo a favor por $127,7 millones.

e Para el afio 2020, se espera la recuperacion de los depdsitos en garantia de la
gjecucion de los contratos con la EAB — ESP, asi como el desembargo de los
recursos realizados por la Direccion de Impuestos con cargo a Hydros Melgar S

en CA ESP.

e Puesta en venta del predio ubicado en la Calle 121 # 48-72.
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Activo No Corriente

e Al corte del 31 de diciembre de 2019, continla como uso restringido, los
recursos depositados en la cartera colectiva del Banco Itad por $128 millones.

e La inversidn en la sociedad Hydros Mosquera S en CA ESP presenta variacion
negativa, tras el calculo del valor intrinseco de las acciones al cierre del
ejercicio contable de esta sociedad al 31 de diciembre de 2019, donde el
resultado es negativo.

e Durante el afo 2019, se adquirié bienes propiedad planta y equipo, como
mejoras de los servidores y seguridad de la informacion.

Pasivos
DETALLE DE PASIVOS % Variacién
Corriente 820,892 14.84% 1,035,338 18.63%  -20.71%
No Corriente 0 0.00% 0 0.00% 0.00%
TOTAL PASIVO 820,892 14.84% 1,035,338 18.63%  -20.71%
PATRIMONIO 4,709,337 85.16% 4,522,085 81.37% 4.14%
PAS + PATR 5,530,229 100.00% 5,557,423 100.00% -0.49%
4 ™
PASIVOS
300,000
250,000
_ 200,000
;", 150,000
100,000
50,000 I
0 [ | [ |
Ssy Rete . Otras Benef. . . Imp.
BsySs Honorarios | impuestos C- Judiciales CxP Empleados Provisiones | Anticipos Diferido
W Valor 607 22,285 2,806 281,604 20,275 87,409 207,061 3,519 195,327
% 0.07% 2.71% 0.34% 34.30% 2.47% 10.65% 25.22% 0.43% 23.79%
o _/

Pasivo Corriente

e Cuentas por pagar a proveedores donde principalmente se refleja el cobro
coactivo de la CAR por tasa retributiva de la sociedad Hydros Chia S en CA ESP
declarada nula en el afio 2012, por valor de $281,6 millones.

e Los beneficios a empleados contienen los saldos de las provisiones de
prestaciones sociales a favor de los trabajadores por concepto de cesantias,
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intereses sobre las cesantias, vacaciones, aportes de seguridad social y
parafiscales del periodo diciembre 2019.

e Como pasivos estimados y provisiones, se reconocen los procesos laborales en
los cuales se encuentra vinculada la empresa con cargo a Hydros Melgar S en
CA ESP, por $156,8 millones.

e Se reconocen provisiones por dos (2) contratos pendientes de liquidacion y que
presentan saldo por $50,3 millones.

Patrimonio

Concepto 2019 2018
Capital Suscrito y Pagado 1,367,896 1,367,896
Reserva Legal 530,585 398,725
Otras reservas - 980,893
Utilidades o Excedentes Acumulados 2,623,604 455,970
Utilidad del Ejercicio 187,252 1,318,602
Total 4,709,337 4,522,085
4.2.2. Estado de actividad financiera

Estado de Resultados dic-19 dic-18 Variacion

Retribucion Hydros Mosquera S en CA ESP 1,176,462 2,370,190 -50.36%

Contrato Aguas de Bogota 105,205 66,714 0.00%
Contratos Interventoria 228,629 510,933 100.00%
Contratos EAB 0 800 0.00%

Liquidacion Hydros Mosquera 374,216 0 100.00%
TOTAL INGRESOS OPERACIONALES 1,884,512 2,948,637 -36.09%

GASTOS

TOTAL GASTOS 1,656,294 1,419,348 16.69%

UTILIDAD OPERACIONAL 228,218 1,529,289 -85.08%

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 300,360 1,880,532 -84.03%

Impuesto de Renta 113,108 561,930 -79.87%
UTILIDAD NETA 187,252 1,318,602 -85.80%
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Ingresos

INGRESOS ORDINARIOS dic-19 dic-18 ‘ﬂggﬁ:‘t’: ‘ﬁ‘;l':;":’a“
Retribucion Hydros Mosquera 1,176,462 2,370,190 -1,193,728 -50.36%
Contrato 42-Guajira 13,445 278,748 -265,303 -95.18%
Contrato Arboretto 105,205 66,714 38,491 57.70%
Contratos EAB 0 800 -800 -100.00%
Contrato Conigsa - Matadero 26,381 11,108 15,273 137.50%
Contrato Coninsa - Mallorca 0 13,230 -13,230 -100.00%
Contrato AR - PTAR 14,499 47,640 -33,141 -69.57%
Contrato AR - Acanto 6,673 37,781 -31,107 -82.34%
Aguas de la Sabana 0 86,427 -86,427 -100.00%
Pefalisa 0 36,000 -36,000 -100.00%
Contrato PGIRS - La Mesa 47,637 0 47,637 100.00%
Contrato 51-Sumapaz 59,152 0 59,152 100.00%
Contrato Cerros orientales 21,849 0 21,849 100.00%
Contrato Entre nubes 38,992 0 38,992 100.00%
Liquidacion Hydros Mosquera 374,216 0 374,216 100.00%
Total Ingresos Ordinarios $ 1,884,512 $ 2,948,637 ($ 1,064,125) -36.09%

e Los ingresos ejecutados durante el afo 2019, fueron del 70%, frente a los
aprobados en el presupuesto para esa vigencia. Se refleja una variacion
negativa en comparacion con el afio inmediatamente anterior principalmente
por la entrega de la operacion de Hydros Mosquera S en CA ESP el 26 de abril
de 2019.

e La ejecucidn de los nuevos negocios fue del 25%.

Gastos
Concepto dic-19 dic-18 ‘ﬁ)‘;zf;::

Sueldos y salarios 1,172,834 1,160,980 11,854 1.02%
(-) Reintegro -259,286 -466,117 206,831 -44.37%
Saldo sueldos 913,548 694,863 218,685 31.47%
Gastos generales 635,310 583,297 52,013 8.92%
Impuestos, contribuciones y tasas 45,342 52,056 -6,713 -12.90%
Total Gastos de Administracion $ 1,594,201 $ 1,330,216 $ 263,985 20%

e Se presenta incrementos en los gastos de personal, debido al incremento
salarial aprobado a partir del 1 de enero de 2019, asi como la terminacion de la
operacion de Hydros Mosquera S en CA ESP, donde se percibia el reintegro de
némina por el apoyo prestado a los procesos administrativos y operativos de

€Sa empresa.
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Variacion Variacion

Concepto dic-19 dic-18 Absoluta Relativa
Vigilancia 1,612 1,565 47 3.01%
Materiales y suministros 10,631 8,716 1,915 21.97%
Mantenimiento 24,880 9,035 15,845 175.38%
Servicios publicos 16,845 14,246 2,599 18.24%
Arrendamientos 13,644 39,701 -26,056 -65.63%
Viaticos y gastos de viaje 0 7,896 -7,896 100.00%
Impresos, publicaciones y afiliaciones 9,644 3,820 5,824 152.45%
Comunicaciones y transporte 34,443 30,066 4,377 14.56%
Seguros 39,443 45,698 -6,254 -13.69%
Combustible 4,287 3,643 643 17.66%
Elementos y servicio aseo y cafeteria 8,148 21,035 -12,887 -61.27%
Comisiones, honorarios y servicios 468,581 393,514 75,068 19.08%
Otros gastos 3,153 4,363 -1,211 -27.75%
Total gastos generales $ 635,310 $ 583,297 $52,012 8.92%

e Los Gastos Generales presentaron variacion frente al periodo inmediatamente
anterior principalmente en los rubros de:

Mantenimiento: por las inspecciones eléctricas e hidrosanitarias vy
reparaciones locativas a las instalaciones de la empresa.

Afiliaciones: Afiliacion a la Asociaciéon de Empresas de Servicios Publicos —
ANDESCO.

Honorarios y servicios: Para atender la defensa judicial en los procesos en
que se encuentra vinculada Caudales de Colombia SAS ESP vy liquidacion de las
Hydros; Prestacion de servicios profesionales para la ejecucion de los
proyectos; Asesoria laboral; Revisoria Fiscal; Seguimiento de procesos;
Certificacion en calidad; Gestion documental; Soporte en software y servicio de
aseo y cafeteria.

4.2.3. Indicadores financieros
Indicadores Variacion oct-18
Endeudamiento 14.84% 18.63% -20.32% 21.94%
EBITDA 362,453 1,969,664 -81.60% 1,542,720
EBITDA/Ingresos 19.23% 66.80% -71.21% 70.09%
Margen Operacional 12.11% 51.86% -76.65% 51.55%
Margen Neto 9.94% 44.72% -77.78% 49.87%
Rentabilidad del Activo Total 3.39% 23.73% -85.73% 19.92%
Rentabilidad del Patrimonio 3.98% 29.16% -86.36% 25.52%
Tasa Efectiva de Renta 37.66% 29.88% 26.03% 26.70%
Capital de Trabajo 3,876,340 3,543,415 9.40% 3,160,092
Razoén Corriente 5.72 4.42 29.46% 3.61
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5. GESTION ADMINISTRATIVA
5.1. Talento Humano y contratos de prestacion de servicios.
Planta de personal Caudales de Colombia S.A.S. ESP.

Caudales de Colombia SAS ESP cierra a 31 de diciembre 2019 con un reporte de
dieciséis (16) empleados:

CARGO No. POSICIONES

GERENTE GENERAL 1
GERENTE TECNICO Y ESTRUCTURACION DE PROYECTOS 1
GERENTE ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA 1
ASESOR JURIDICO 1

PROFESIONAL JURIDICO III 1
PROFESIONAL III - GESTION AMBIENTAL 1
PROFESIONAL I 2

PROFESIONAL SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO 1
TECNICO III 1

ASISTENTE ADMINISTRATIVO Y COMERCIAL 2
ASISTENTE ADMINISTRATIVO 1

ASISTENTE RECEPCIONISTA 1

ASISTENTE II - CONDUCTOR 1

ASISTENTE I - MENSAJERO 1

Caudales de Colombia SAS ESP cierra el 31 de diciembre de 2019, con un reporte de
tres (3) contratos de prestacion de servicios:

No '
AREA
POSICIONES ‘
SERVICIO DE ASEO Y CAFETERIA 1
SERVICIOS PROFESIONALES DE TOPOGRAFIA Y APOYO 1
TECNICO
SERVCIOS PROFESIONALES DE INGENIERIA CIVIL 1
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Costo nomina Caudales de Colombia S.A.S. ESP

El costo de la nébmina de Caudales de Colombia SAS ESP a 31 de diciembre de 2019
corresponde a Mil ciento setenta y dos millones ochocientos treinta y cuatro mil
doscientos setenta y cinco pesos m/cte. ($ 1.172.834.275), dicho monto contempla
conceptos como: Sueldos, pension, cesantias, prima de servicios, indemnizaciones,
vacaciones, caja de compensacion, rodamiento, ICBF, SENA, ARL, auxilio de
transporte, dotacién, viaticos, capacitacion y bienestar, horas extras y recargos,

bonificaciones y gastos médicos.

5.2. Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST

Avance del SG-SST en la vigencia 2019:

DOCUMENTO
1. Recursos:
Asignacion del responsable del SG-SST
Certificado 50 horas SG-SST
Evaluacion inicial del SG-SST
Manual de funciones y responsabilidades
Licencia de seguridad y salud en el trabajo
Conformaciéon comité COPASST vy capacitaciones “AZ con
reuniones ejecutadas a cargo de la presidenta Angie Diney
Gonzalez
Conformaciéon comité Convivencia “AZ con reuniones,
capacitaciones y casos desarrollados a cargo de la presidenta
Maria Del Rosario Arbelaez
Cronograma plan de trabajo Enero —diciembre 2019
Cronograma de capacitacion Enero -diciembre 2019
Capacitaciones, inducciones y re inducciones para todo el
personal afio 2019
Matriz de peligros julio 2019
Matriz EPP julio 2019
Matriz requisitos legales agosto 2019
Plan de emergencia y contingencia octubre 2019
Procedimiento gestion del cambio octubre 2019

2. Gestidn integral del SG-SST:

Politica de seguridad y salud en el trabajo febrero 2019 firmada,
publicada y divulgada.

Politica de prevencidon alcohol drogas y tabaco febrero 2019,
firmada, publicada y divulgada

Objetivos del SG-SST octubre 2019

Evaluacion inicial del SG-SST enero 2019 implementacion del 16%
Perfil socio demografico octubre 2019

ALMACENAMIENTO

Equipo asignado SST,
carpeta de red SST
CAUDALES DE
COLOMBIA /Documentos
en fisico AZ COPASST AZ
COMITE CONVIVENCIA Y
AZ SST DICIEMBRE
2019
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DOCUMENTO
Procedimiento conservacion de documentos octubre 2019
Procedimiento rendicion de cuentas octubre 2019
Matriz de requisitos legales noviembre 2019
Procedimiento de comunicaciones internas y externas octubre
2019
Procedimiento contratista y subcontratistas junio 2019
Procedimientos operativos normalizados septiembre 2019
Plan de emergencia Caudales de Colombia SAS ESP septiembre
2019
Procedimiento EPP noviembre 2019
Procedimiento para la identificacion valoracién y control de los
riesgos octubre 2019
Amenazas y vulnerabilidad centro de trabajo octubre 2019
Planos ruta de evacuacion septiembre 2019
Lista de Roles y Responsabilidades SG-SST marzo 2019
Reglamento de higiene y seguridad industrial marzo 2019
Acta conformacion brigada de emergencia septiembre 2019
Socializacién brigada de emergencia octubre 2019
Evaluacién simulacro de evacuacién octubre 2019
Certificado simulacro 2 de octubre participacion IDIGER -
Caudales de Colombia SAS ESP
Formato pausas activas agosto 2019
Actas asistencia capacitaciones:
Politicas SST, alcohol y drogas octubre 2019 Socializacion
reglamento de higiene y seguridad industrial marzo 2019
Socializaciones roles y responsabilidades marzo 2019
pausas activas noviembre 2019
Capacitacién ARL SURA investigacion de incidentes y accidentes
de trabajo octubre 2019
Servicio vacunacion DPT celular, influenza, agosto 2019
examenes médicos periddicos agosto 2019
Inspeccion vehiculos SG-SST ABRIL 2019
Constancia del SG-SST por parte de
cumplimiento de 85% de cumplimiento.

la ARL SURA, por

3. Medidas prevencion y control:

Inspeccion botiquin primeros auxilios oficina octubre 2019
Inspeccion extintores oficina marzo 2019

Inspeccion puestos de trabajo septiembre 2019

4. Investigacion de accidente de trabajo:
No se reportaron accidentes de trabajo enero - diciembre 2019
indicador 0

ALMACENAMIENTO

Equipo asignado SST,

carpeta de red SST
CAUDALES DE
COLOMBIA /Documentos
en fisico AZ SST

DICIEMBRE 2019
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DOCUMENTO . ALMACENAMIENTO |

5. Indicadores del SG-SST:
Indicadores, estructura, proceso y resultado SG-SST enero -
diciembre 2019

6. Pendientes SG-SST

Acta reunion rendicion de cuentas
Programas de vigilancia epidemiolégico
Capacitaciones manejo defensivo

7. Gestion y resultados:

Revisién por la alta direccion

Auditoria anual

Medidas y acciones correctivas de autoridades ARL

De acuerdo con la evaluacion de estandares minimos del SG-SST
del 27 de diciembre de 2019, los resultados fueron un (85%) de
cumplimento MODERADO.

6. GESTION COMERCIAL

La gestion comercial durante el 2019, estuvo enfocada al fortalecimiento de nuestras
lineas de negocio y promocion de las mismas; para ello, el equipo de Caudales de
Colombia SAS ESP realizd la mejora permanente de la informacién en la presentacién
de la Empresa para nuestros aliados estratégicos y los clientes potenciales. Asi mismo,
como parte de las estrategias comerciales se trabajo desde todas las areas de la
empresa en el proceso de calidad, garantizando en el mes de febrero la certificacion
para Caudales de Colombia SAS ESP en la Norma ISO 9001 de 2015.

Al momento de construir la proyeccion de ingresos esperados para el 2019, se
tenia presupuestado un ingreso equivalente a $298.260.568, puesto que
Caudales de Colombia S.A.S. E.S.P., en consorcio con ConstruPiedra presentd oferta
en diciembre de 2018 a la EAB-ESP en proceso de licitacion publica No. ICSM-1117-
2018 cuyo objeto “INTERVENTORIA INTEGRAL DE LOS ESTUDIOS Y DISENOS
DETALLADOS PARA LA RENOVACION DE LAS LINEAS MATRICES DENOMINADAS LA
LAGUNA-MONTEBLANCO Y  SUR ORIENTALES ALTOS (SAN BLAS- ESTACION
COLUMNAS)"; para el cual la oferta resulté ser la ganadora; por motivos que no
eran de conocimiento por parte del consorcio, terminamos siendo rechazados en el
proceso.
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Caudales de Colombia S.A.S. E.S.P. ha adelantado actividades con miras a la mejora de la
gestion comercial, teniendo en cuenta la entrega de la prestacion de los servicios publicos
de acueducto y alcantarillado en el Municipio de Mosquera — Cundinamarca, la cual se dio
hasta el 26 de abril de 2019, siendo esta actividad el ingreso mas relevante para la
compania.

Caudales de Colombia S.A.S E.S.P. ha identificado su potencial en lineas de negocio
dirigidas a: 1) la prestacién y/o operacidn de los servicios de acueducto, alcantarillado y
aseo; 2) Consultoria e Interventoria de proyectos de ingenieria; 3) Gestion Comercial
Integral de facturacion y recaudo. En ese sentido, enfoca todo su potencial e interés y
adelanta las gestiones para encontrar nuevas oportunidades, entre las cuales fueron
ejecutadas en el ano 2019, las siguientes:

1. Realizar la ampliacion de codigos registrados en el RUP, en el cual ademas se
evidencia una mejora significativa de los indicadores producto de la gestion del
afo anterior, posibilitando desde el aspecto financiero las oportunidades de
presentarse a procesos licitatorios, en ese mismo sentido en el RUP del 2018 se
tenian registrados trece (13) cddigos en tanto que para el ano 2019 se registraron
un total de noventa y seis (96) cddigos.

2. Busqueda en portales de contratacion del estado, asi como la inscripcion como
proveedor a posibles clientes tales como: Empresa de Acueducto y Alcantarillado
de Bogotd EAB - ESP, Empresas Municipales de Cali - EMCALI, Empresa de
acueducto, alcantarillado y aseo de Barranquilla — TRIPLE A, EPM.

Caudales de Colombia SAS ESP tenia definido como lineas de negocio enmarcadas en la
gerencia de proyectos las siguientes:

v Gestion Comercial.
v Gestion y Soporte.
v" Apoyo y Seguimiento.

Dichas lineas ordenaban el negocio principalmente alrededor de los servicios que se
prestaban a Hydros Mosquera S. en CA ESP.

A partir de la revision de la planeacidon estratégica, Caudales de Colombia SAS ESP
reordend las lineas de negocio obteniendo como resultado:

e Prestacion/Operacion de servicios publicos AAA, la cual es factible capitalizando la
experiencia de la empresa a partir de los servicios prestados a las Hydros.

e Gerencia de Proyectos (Consultorias de Interventoria, disefios, diagndsticos,
estudios y disefos, Planes de gestion).

e Asistencia Técnica, en esta linea se plantea desarrollar la prestacion de servicios
asociadas a actividades de corte operativo que tienen que ver con el aspecto
técnico de empresas prestadoras de servicios publicos de acueducto vy
alcantarillado pero desagregadas de la prestacion y/u operacion.
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6.1. Lineas de Negocio

Como parte del ejercicio de mejora continua y en via de la potenciacién de nuestras
capacidades empresariales y consolidacion de experiencia para la busqueda
permanente de nuevos negocios, en mesas de trabajo con el equipo de la empresa, se
reconfiguraron las lineas de negocio. Teniendo en cuenta que, de forma
interdisciplinar, el equipo de trabajo de Caudales de Colombia S.A.S. E.S.P. aporta la
fuerza del conocimiento y brinda un apoyo sélido a cualquier proyecto.

prestacion’/
Operacion Gerencia de Asistencia
-t . - ” B S 4

leol

i
4

DVEeCtos Cd

6.2. Aliados Estratégicos

Caudales de Colombia S.A.S. E.S.P. ha logrado establecer aliados estratégicos con los
cuales revisa de manera permanente opciones de negocio o de presentarse a los
procesos en los cuales la empresa no tiene la experiencia requerida o la capacidad
financiera establecida en los pliegos; de los cuales con los que mayor actividad se ha
desarrollado han sido:

v Q
D & -
ConstrucPiedra
sovasdssouomsscer FLUSSO S.A.S. SEAS LATAM CONSTRUCTORES

A
ARl INGEUELAY GERENCADEROTECTOS T 321_2-;\“1:6‘5“8;{ T
INTERPROVECTOS DA

'ﬁqualia

6.3. Revision de Procesos

Caudales de Colombia S.A.S. E.S.P, desde la Gerencia Técnica realiza la revision de los

portales Web de manera periddica, en los cuales de acuerdo con los objetos contractuales
de los procesos publicados y la experiencia acumulada a través de las lineas de negocio y
servicios que histdricamente ha ofertado, consulta los procesos potencialmente aplicables
de ambos criterios y evalla de acuerdo con los requerimientos de experiencia e
indicadores la factibilidad de presentarse y busca socios estratégicos para dicho ejercicio
en los procesos que lo requieren.
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e Total de procesos consultados —2019

TIPO DE CONTRATO
CONSULTORIA 14
INTERVENTORIA 61

Total general

Fuente: Elaboracién propia, 2019

¢ Detalle de los procesos consultados

ENTIDAD Ll OBJETO OBSERVACION

INVITACION

INTERVENTORIA  PARA
LOS CONTRATOS
ASOCIADOS AL
EPM Invitacion PROYECTO | no presenta La experiencia solicitada era en interventoria a proyectos con
Publica MODERNIZACION informacion objetos similares a la convocatoria.
PLANTA DE
PRODUCCION ~ AGUA
POTABLE LA AYURA
INTERVENTORIA
TECNICA,
ADMINISTRATIVA,
FINANCIERA,
AMBIENTAL, CONTABLE,
EAAB - E.S.P Invitacion SOCIAL Y JURIDICA AL Experiencia especifica en consultoria u obras cuyo objeto se
"' Pdblica CONTRATO  PARA LA 7,996,626,585 | relacionara con disefios a parques o senderos ecoldgicos.
CONSTRUCCION DE LA
INFRAESTRUCTURA Y EL
PAISAJISMO . DEL
PARQUE  ECOLOGICO
SAN RAFAEL
INTERVENTORIA
TECNICA,
ADMINISTRATIVA,
FINANCIERA,
AMBIENTAL, CONTABLE,
SOCIAL Y JURIDICA A o . ,
Invitacion LOS CONTRATOS QUE Experiencia especifica en contratos de consultoria u obra cuyo
EAAB - E.S.P. o TIENEN POR OBIJETO objeto se relacionara con estudios y disefios en corredores
Publica COMPLEMENTACION Y 5,500,413,336 ambientales
AJUSTE DE ESTUDIOS Y
DISENOS, Y
CONSTRUCCION DE LOS
TRAMOS 3, 4, 5Y 6 DEL
CORREDOR AMBIENTAL
DEL RIO FUCHA.
PLAN DE
Invitacion ABASTECIMIENTO  DE o : o
EPC publi AGUA POTABLE PARA EL 3,357.639,907 Experiencia en consultorias de Planes de abastecimiento.
ublica DEPARTAMENTO ~ DE 327,033,
CUNDINAMARCA
INTERVENTORIA ~ PARA
LA OPTIMIZACION DEL
EMBALSE NO.1,
ESANT S.A. Invitacion Eagiggﬁgg”\( OBEE'S' Todos los consorciados debian acreditar experiencia en obras
E.S.P. Publica COMPLEMENTARIAS DEL 369,649,988 | cuyo objeto se relacionara, con embalses o presas.
MUNICIPIO DE MALAGA
DEPARTAMENTO DE
SANTANDER
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EL CONTRATISTA SE
OBLIGA PARA  CON
EMCASERVICIOS ~ S.A.
ES.P., A LA
ELABORACION DE: "1)
ESTUDIOS Y DISENOS
SISTEMA DE
ACUEDUCTO

INTERVEREDAL LA TETA
- LA BALSA, MUNICIPIO
DE BUENOS AIRES,
DEPARTAMENTO  DEL
CAUCA; 2) ESTUDIOS Y
DISENOS DEL SISTEMA

EMCASERVICIO Invitacion La experiencia especifica exige haber participado en proyecto
L DE  ALCANTARILLADO . ; Lo
SS.A. ES.P. Publica PARA LA ZONA RURAL 533,587,111 | donde se tenga interventoria a disefos o de PTAP.
DE LA VEGA - VEREDAS
SANTA  JUANA, EL
ROBLE Y EL COBRE,
DEPARTAMENTO  DEL
CAUCA; 3)
ACTUALIZACION A LOS
DISENOS DE LA PTAP Y
SISTEMA DE
ACUEDUCTO DE LA
CABECERA  MUNICIPAL
DE LA VEGA
DEPARTAMENTO  DEL
CAUCA"
CONSULTORIA PARA LA
. IMPLEMENTACION  DEL
GUAINIA - PLAN DE
EMPRESA DE ASEGURAMIENTO DE LA
PLJSBElf{I\éIOCé%SEL Invitacién EEE\S/IQICOISN P?'Jgulc_gg La experiencia exige proyectos de CONSULTORIA por lo menos en
GUAINIA Publica DE ACUEDUCTO, 1,833,096,385 | tres comunidades para cada consorciado
ESCALAR S.A.S ALCANTARILLADO Y
ES.P. ASEO DEL
DEPARTAMENTO DE
GUAINIA
MEJORAMIENTO  DEL
SISTEMA DE
ACUEDUCTO Y
ALCANTARILLADO  DE
SECRETARIA Invitacion LOS BARRIOS La expoeriencia exige que gada consprciado acredite como minimo
DE VIVIENDA Publica AMOROCITOS, LOS 1.039,451.623 eI'20 /°, de la experiencia especifica y no se cuenta con la
ANDES, LAS COLINAS, ’ ’ ’ exigencia.
LA QUIEBRADITA Y SAN
VICENTE DEL
MUNICIPIO DE
MARQUETALIA CALDAS.
“PRESTACION DE
SERVICIOS PARA LA
IMPLEMENTACION  DE
ACTIVIDADES
CONTEMPLADAS EN LOS
PROGRAMAS
INSTITUCIONAL,
, EDUCACION
ALCALDIA DE Invitacion AMBIENTAL, PROGRAMA Los indicadores financieros estan muy altos y aln no tenemos
VILLA DE s DE o S
LEYVA Pulblica APROVECHAMIENTO  E 103,571,520 | estas actividades inscritas en RUP.

INCLUSION SOCIAL DEL
PLAN DE
GESTION INTEGRAL DE
RESIDUOS  SOLIDOS
DEL MUNICIPIO DE
VILLA DE  LEYVA
(PGIRS), PARA LA
VIGENCIA 2019
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CONSULTORIA PARA LA
FORMULACION Y/O
ACTUALIZACION DE LOS

EMPRESA PROGRAMA DE USO
DEPARTAMENT EFICIENTE Y AHORRO )
AL DE Invitacién DEL AGUA - PUEAA La experiencia especifica exige haber participado en proyectos de
SERVICIOS Publica CASCO URBANO DE 199, 891 572 consultoria del mismo tipo y todos los consorciados deben aportar
PUBLICOS DE ALGUNOS MUNICIPIOS e experiencia especifica en por lo menos un (1) contrato.
BOYACA S.A. VINCULADOS AL P.A.P. —
ES.P P.D.A DE LA
= JURISDICCION DE
CORPOCHIVOR Y
CORPORINOQUIA.
“INTERVENTORIA
TECNICA,
ADMINISTRATIVA,
FINANCIERA,  LEGAL,
EMPRESA AMBIENTAL Y SOCIAL
DEPARTAMENT PARA ) LA
AL DE Invitacio CONSTRUCCION  DEL Una vez ubicado el consorciado (dos dias antes del cierre) no se
nvitacion SISTEMA DE . ) . : . .
SERVICIOS Plblica ALCANTARILLADO 113,099,633 logro conseguir el director de INTERVENTORIA, ni el residente de
PUBLICOS DE PLUVIAL Y (i acuerdo con la experiencia solicitada
BOYACA S.A. OPTIMIZACION DEL
E.S.P. SISTEMA DE
ALCANTARILLADO
SANITARIO DEL
MUNICIPIO DE
OTANCHE- BOYACA”
EMPRESA DE OPTIMIZACION DE LOS
ACUEDUCTO, PROCESOS OPERATIVOS
ALCANTARILLA Invitacion DEL ALCANTARILLADO El indicador de liquidez exigido deberia ser mayor o igual a 10, no
DO Y ASEO DE Publica SANITARIO  URBANO 2,009,345,734 | se logré conseguir consorciado.
MANAURE, DEL MUNICIPIO DE
ES.P MANAURE - LA GUAJIRA
INTERVENTORIA ~ PARA
LA CONSTRUCCION DEL
EMPRESA DE REFUERZO DE AGUA La experiencia especifica de los profesionales exige para todos
SERVICIOS CRUDA Y PLANTA DE haber participado en proyectos de construccion de PTAP y al
PUBLICOS DE | Invitacién | TRATAMIENTO DE AGUA parucip proyectc o)
SANTANDER Publica POTABLE  PARA EL 207,159 19¢ | Menos una de _Ias certificaciones debe ser _por el 50% del
14 (4
SA ES.P. - SISTEMA DE Erssupusstgotif;aal del contrato, la fecha de cierre fue el 21 de
ACUEDUCTO DEL ebrero de .
BUCARAMANGA MUNICIPIO DE
GUAVATA
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SOCIEDAD DE
ACUEDUCTOS,
ALCANTARILLA
DO Y ASEO
AGUAS DEL
HUILA S.A.
E.S.P.

Invitacion
Publica

EJECUTAR LA
INTERVENTORIA
CONTRACTUAL,
TECNICA,
ADMINISTRATIVA,
FINANCIERA,
CONTABLE, AMBIENTAL,
SOCIAL Y JURIDICA
PARA LA EJECUCION DE
LOS PROYECTOS DE
OBRA  DENOMINADOS:
—CONSTRUCCION PLAN

MAESTRO DE
ACUEDUCTO DEL
MUNICIPIO DE
ACEVEDQ|, .

—CONSTRUCCION PLAN
MAESTRO DE

ACUEDUCTO  CENTRO
POBLADO EL PENSIL (LA
ARGENTINA) HUILA
FASE 1|,
—CONSTRUCCION PLAN
MAESTRO FASE I DE
ALCANTARILLADO
MUNICIPIO DE
PITALITO|, |
—CONSTRUCCION
COLECTORES DEL
SISTEMA DE
ALCANTARILLADO  DEL
MUNICIPIO DE GARZON
- HUILA|
—CONSTRUCCION
ALCANTARILLADO
SANITARIO ~ CENTRO
POBLADO LOS
CAUCHOS, MUNICIPIO
DE  GUADALUPE| Y
—CONSTRUCCION PLAN
MAESTRO DE
ACUEDUCTO Y
ALCANTARILLADO
MUNICIPIO DE
SALADOBLANCO  FASE
1J.

1,725,927,276

La experiencia general exigia por lo menos un (1) contrato de
interventoria a obra > al presupuesto para ambos consorciados
con un aporte minimo del 30%. El indice de liquidez > 2.84,
indice de endeudamiento = 42%. No se encontrd posible
consorciado.

AGUAS Y ASEO
DE RISARALDA
S.A. ESP

Invitacion
Publica

REALIZAR
INTERVENTORIA A LA
CONSULTORIA PARA LA
ELABORACION DE LOS
ESTUDIOS DE COSTOS,
TARIFAS Y CAPACIDAD
DE PAGO DE LOS
SERVICIOS ~ PUBLICOS
DE  ACUEDUCTO Y
ALCANTARILLADO
SEGUN  RESOLUCION
CRA 825 DE 2017 Y
RESOLUCION 844 DE
2018 EN EMPRESAS DE
SERVICIOS PUBLICOS Y

ASOCIACIONES DE
USUARIOS

PERTENECIENTES AL
PAP-PDA DEL

DEPARTAMENTO DE
RISARALDA

42,204,814

Indicadores rentabilidad del patrimonio >0.41, rentabilidad sobre
el activo > 0.36, liquidez >7.60, en la experiencia especifica
solicitan por lo menos un contrato de fortalecimiento institucional
a por lo menos diez (10) empresas prestadoras, la experiencia no
puede ser sumada, entre consorciados.
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ALCALDIA

INTERVENTORIA
TECNICA,
ADMINISTRATIVA,
FINANCIERA, LEGAL Y
AMBIENTAL PARA
REALIZAR EL CONTROL
Y SEGUIMIENTO A LA
EJECUCION DE LAS
SIGUIENTES OBRAS:
APERTURA Y

Los cddigos solicitados para el RUP, deben estar todos por cada

MUNICIPIO DE INF\GKICCIAO N CQNSTRUCCION DE LAS 603,864,791 | consorciado, Caudales de Colombia SAS ESP no tiene dos del area
COTA VIAS EL SECTOR SUR ambiental y tampoco puede incluirlos en la proxima renovacion.
OCCIDENTAL DEL
MUNICIPIO DE COTA
INCLUYE OBRAS
ALCANTARILLADO
PLUVIAL,  SANITARIO,
ACUEDUCTO,
ILUMINACION
SENALIZACION VIAL Y
OTROS.
INTERVENTORIA
TECNICA,
ADMINISTRATIVA,
FINANCIERA Y
ALCALDIA INVITACION | eomeie g A A Caudales de Colombia SAS ESP no cuenta con dos de los tres
MUNICIPIO DE ’ CONSTRUCCION codigos de clasificador de bienes exigidos tanto si la oferta la
. PUBLICA PRIMERA ETAPA 160,000,000 L .
TOCANCIPA (i presenta individual o en consorcio
CANALES  PLUVIALES
REVESTIDOS EN
CONCRETO EN  EL
MUNICIPIO DE
TOCANCIPA
INTERVENTORIA
TECNICA,
ADMINISTRATIVA,
FINANCIERA,  LEGAL,
AMBIENTAL Y SOCIAL
PARA . LA
CONSTRUCCION Y
EMPRESA OPTIMIZACION DEL
DEPARTAMENT SISTEMA DEL
AL DE INVITACION | ALCANTARILLADO No se cuenta con dos de los cddigos exigidos en el RUP, cuando
SERVICIOS PUBLICA SANITARIO Y PLUVIAL, 132,631,769 el proceso se consulto estaba para presentacion de propuestas.
PUBLICOS DE DE LOS SECTORES: e Indice de liquidez mayor o igual a 2.5
BOYACA S.A. QUEBRADA LA AROMA -
E.S.P GLORIETA LAS
= AMERICAS; CARRERA 28
-AV AMERICAS; CALLE 9
AV CIRCUNVALAR EN EL
MUNICIPIO DE
DUITAMA -
DEPARTAMENTO
BOYACA
ESTUDIOS Y DISENOS
DE PARA LA
CONSTRUCCION ~ DEL
SISTEMA DE
3 ACUEDUCTO DE LAS
EPC INVITACION | VEREDAS . SAN Todos los consorciados deben presentar experiencia en disefios
PUBLICA ANTONIO, PARAMO, 309,427,168 | de sistemas de acueducto.

FUGUNTA,
MEDIOQUEBRADAS Y

RESGUARDO DEL
MUNICIPIO DE
TIBIRITA.
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EMPOPASTO

INVITACION
PUBLICA

MEJORAMIENTO
SISTEMA DE
ACUEDUCTO Y
MALCANTARILLADO
CALLE 182 ENTRE
AVENIDA
PANAMERICANA Y
CARRERA 42 A 44,
BARRIO PANDIACO -
COMUNA 9 MUNICIPIO
DE PASTO”

690.899.953

Todos los consorciados deben presentar al menos un contrato de
obra cuyo objeto sea similar al contratar.

SECOP II

CONCURSO DE
MERITO
ABIERTO

INTERVENTORIA A LOS
ESTUDIOS Y DISENOS
DE LA INTERSECCION
DE LA VIA NACIONAL
(ANILLO VIAL) 45AST08
CON LA TRANSVERSAL
MALPASO GIRON PARA
CONDICIONES

ACTUALES Y ESTUDIOS
A NIVEL FASE II PARA
LA SOLUCION

102,900,000

No se tienen los cddigos Rup solicitados, todos los consorciados
deben garantizar al menos un contrato de interventoria a obras
relacionadas con vias.

SECOP I1

SELECCION
ABREVIADA
SUBASTA
INVERSA

PRESTAR EL SERVICIO
DE  MANTENIMIENTO
PREVENTIVO Y/O
CORRECTIVO CON
SUMINISTRO DE
REPUESTOS PARA EL
SISTEMA

HIDRONEUMATICO DE
LAS DIFERENTES SEDES
DE LA SECRETARIA
GENERAL Y  LOS
PUNTOS DE ATENCION
CIUDADANA DE LA
SUBSECRETARIA DE
SERVICIO A LA
CIUDADANIA DE LA
ALCALDIA MAYOR DE
BOGOTA D.C.

91,018,799

NO se cuenta con los codigos, se debe acreditar experiencia para
todos los  consorciados en contratos relacionados con la
ADECUACION Y MANTENIMIENTO A SISTEMAS DE FILTRACION
DE AGUA POTABLE Y PLANTAS DE TRATAMIENTO DE AGUA
RESIDUAL. Cuya sumatoria sea por un valor igual o superior a
125.58 SMMLV

SECOP II

SELECCION
ABREVIADA
MENOR
CUANTIA

SERVICIO DE
MANTENIMIENTO,

ADECUACION Y PUESTA
EN MARCHA A TODO
COSTO DEL SISTEMA DE
FILTRACION DE AGUA
POTABLE Y LA PLANTA
DE TRATAMIENTO DE
AGUA RESIDUAL DEL
PUESTO MILITAR
CERRO NEUSA - CATAM

104,000,000

ALCALDIA
MUNICIPIO DE
TINJACA

CONCURSO DE
MERITO
ABIERTO

INTERVENTORIA
TECNICA,
ADMINISTRATIVA,
FINANCIERA, LEGAL Y
AMBIENTAL PARA LAS
OBRAS ) DE
CONSTRUCCION DE LA
PRIMERA ETAPA DE LAS
LINEAS DE
CONDUCCION,
INTERCONEXION, A LOS
ACUEDUCTOS DE LAS

VEREDAS PENAS,
SIATIVA, FUNZA, TIJO Y
CENTRO, DEL

MUNICIPIO DE TINJACA,
DEPARTAMENTO DE
BOYACA

156,857,005

82




INTERVENTORIA

TECNICA,
ADMINISTRATIVA,
FINANCIERA,  LEGAL,
CONCURSO DE | AMBIENTAL Y SOCIAL
SECOP I MERITO PARA LA 182,273,754 Nos encontramos fuera del plazo de presentar propuestas.
ABIERTO CONSTRUCCION ~ DEL Uakied
PLAN MAESTRO DE
ALCANTARILLADO
COMBINADO DE
BUENAVISTA - BOYACA
INTERVENTORIA
TECNICA,
ADMINISTRATIVA,
FINANCIERA, CONTABLE
Y JURIDICA PARA LA
IMPLEMENTACION  DEL
CONCURSO DE | pLAN DE
SECOP I MERITO ASEGURAMIENTO DE LA 394,194,528 Nos encontramos fuera del plazo de presentar propuestas.
ABIERTO PRESTACION DE LOS 7 7%
SERVICIOS  PUBLICOS
DE ACUEDUCTO,
ALCANTARILLADO Y
ASEO DEL
DEPARTAMENTO DE
GUAINIA
INTERVENTORIA
TECNICA,
ADMINISTRATIVA,
FINANCIERA,
ECONOMICA,
AMBIENTAL Y LEGAL AL
SECOP I CONCURSO DE | CONTRATO DE OBRA No se puede presentar ya que exige experiencia en construccion
MERITOS PARA LLEVAR A CABO 158,977,355 | de acueductos para todos los consorciados
LA OPTIMIZACION DEL
SISTEMA DE
ACUEDUCTO  CENTRO
POBLADO SAN DIEGO,
MUNICIPIO DE SAMANA-
CALDAS
“INTERVENTORIA
TECNICA,
ADMINISTRATIVA, |
FINANCIERA, JURIDICA
Y AMBIENTAL A
ALCALDIA i LA CONSTRUCCION DE o o , B
MUNICIPIO DE INVITACION | PLANTAS DE La experiencia requeria interventoria en construccion de plantas
PALMIRA PUBLICA TRATAMIENTO DE 181,998,740 | de tratamiento.
AGUAS RESIDUALES Y
REDES DE
ALCANTARILLADO  DEL
SECTOR RURAL DEL
MUNICIPIO DE PALMIRA
VALLE.
CONSTRUCCION DE
ALCANTARILLADO
SANITARIO EN  EL
BARRIO CIUDAD
i LEGUIZAMO Y
ALCALDIA INVITACION | MANTENIMIENTO Y
MUNICIPIO DE OBRA PUBLICA REPOSICION DE 483,048,743 El indicador de liquidez esta en 12.95
PUERTO ASiS TUBERIA EXISTENTE EN (e

EL BARRIO LUIS
CARLOS GALAN DEL
MUNICIPIO DE PUERTO
ASIS, DEPARTAMENTO
DEL PUTUMAYO.
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Secretaria de

INTERVENTORIA
TECNICA,
ADMINISTRATIVA Y
FINANCIERA PARA EL
CONTRATO DE OBRA
RESULTANTE DEL
PROCESO LICITATORIO

Vivienda y NO. NO LP-SEG-018- ; ' : .
Teron San | CONUASO o |15 et
Diego, MEERITOS DE LA RED SECUNDARIA 196,261,682 d
Municipio de TOLEDO-LABATECA, cerrado.
B SECTOR A INTERVENIR
Samana Caldas (PUERTO RICO):
ABSCISA KM+1+800
(TOLEDO) ABSCISA KM
(K4-300) LABATECA,
DEPARTAMENTO NORTE
DE SANTANDER
CONTRATACION DE UN
OPERADOR Y
CONSTRUCTOR CON
INVERSION PARA LOS
ALCALDIA SEERVICIOSACSEDBEICCT%S Se remitieron observaciones, nunca fueron contestadas, se
MUNICIPIO DE ALCANTARILLADO ’ Por tarifa | remiti6 correo preguntando por el proceso no se obtuvo
OCANA ASEO Y  LAS respuesta, ni tampoco por via telefénica
ACTIVIDADES
COMPLEMENTARIAS EN
EL  MUNICIPIO  DE
OCANA.
INTERVENTORIA
TECNICA,
ADMINISTRATIVA,
FINANCIERA Y
AMBIENTAL DEL
CONTRATO CUYO
. OBJETO ES No cumplimos los siguientes indicadores
Moo | CONCURSO DE | RENOVACION Y indice de liquidez > 10
UNICIPIO DE 7 CONSTRUCCION DE o L o
LOS PALMITOS MERITOS REDES DE 59,101,102 rentab!l!dad ' del patrimonio >4%
ALCANTARILALDO rentabilidad sobre activo > 2%

SANITARIO  EN EL
BARRIO 7 ABRIL DEL
MUNICIPIO DE LOS
PALMITOS-
DEPARTAMENTO DE
SUCRE

ALCALDIA
MUNICIPIO DE
ARGELIA

CONCURSO DE
MERITOS

INTERVENTORIA
TECNICA,
ADMINISTRATIVA,
FINANCIERA,
CONTABLE, Y JURIDICA
ALA EJECUCION DEL
CONTRATO DE OBRA
PUBLICA _ OBJETO:
“CONSTRUCCION,
AMPLIACION,
MEJORAMIENTO Y
OPTIMIZACION DE LOS
SISTEMAS DE
ABASTECIMIENTO  DE
AGUA EN LAS VEREDAS
PRIORIZADAS POR EL
MUNICIPIO DE ARGELIA
CAUCA”

205.625.723,

No se logré consorciado con la experiencia especifica en
interventoria a construccion o rehabilitacion de acueductos en
zonas rurales.

ALCALDIA
MUNICIPIO DE
VIAN]

SELECCION
ABREVIADA DE
MENOR
CUANTIA

“IMPLEMENTACION DEL
PLAN DE  GESTION
INTEGRAL DE RESIDUOS
SOLIDOS -
PGIRS-, ER EL
MUNICIPIO DE VIANf,
CUNDINAMARCA SEGUN
CONVENIO EPC-CI-032.”

60,000,000
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DEPARTAMENT
O DE BOYACA
MUNICIPIO DE
SANTA SOFIA

CONCURSO DE
MERITOS

INTERVENTORIA
TECNICA,
ADMINISTRATIVA Y
FINANCIERA AL
CONTRATO DE OBRA
CuYo OBJETO ES
"OPTIMIZACION,
CONSTRUCCION Y
AMPLIACION DE REDES
DE  ACUEDUCTO Y
ALCALTARILLADO
URBANO DEL
MUNICIPIO DE SANTA
SOFIA - BOYACA"

34,300,000

No cumple con el indicador de indice de liquidez. pide 5 y
caudales de Colombia no cumple con el RUP actual. ademas, el
precio de la interventoria es muy bajo para presentarse como
consorcio

DEPARTAMENT

O DE BOYACA

ALCALDIA DE
SABOYA

CONCURSO DE
MERITOS

INTERVENTORTIA
TECNICA,
ADMINISTRATIVA,
JURIDICA Y FINANCIERA
PARA LA OPTIMIZACION
DE LOS ACUEDUCTOS
VEREDALES,
ACUEDUCTO LAS
FLORES VEREDA
PUENTE DE TIERRA,
ACUEDUCTO  PLACITAS
VEREDA VINCULO Y
ACUEDUCTO MATA DE
MORA DEL MUNICIPIO
DE SABOYA - BOYACA.

49,238,289

fndice de liquidez >10,6
no se cuenta con experiencia especifica en interventoria a la
adecuacion ampliacion u optimizacion de acueductos rurales

VIANI,
NOCAIMA Y
GACHETA

CONCURSO DE
MERITOS

ACTUALIZACION Y
AJUSTE AL DISENO DE
LA PLANTA DE
TRATAMIENTO DE
AGUAS RESIDUALES DEL
MUNICIPIO DE
GACHETA;
DIAGNOSTICO,
ESTUDIO Y DISENO DE
LA PLANTA DE
TRATAMIENTO DE
AGUAS RESIDUALES Y
DISENOS DE SUS OBRAS
COMPLEMENTARIAS DEL
MUNICIPIO DE
NOCAIMA,  REVISION,
ACTUALIZACION Y
AJUSTE AL DISENO DE
LA PLANTA DE
TRATAMIENTO DE
AGUAS RESIDUALES Y
SuUS OBRAS
COMPLEMENTARIAS DEL
MUNICIPIO DE VIANI.

821,996,515

se requiere demostrar experiencia en construccion de PTAR por lo
menos tres (3) contratos.

BOGOTA

INVITACION
PUBLICA

INTERVENTORIA  PARA
LA RENOVACION DE LAS
REDES LOCALES DE
ACUEDUCTO,
ALCANTARILLADO
SANITARIO Y PLUVIAL,
PARA EL BARRIO
LIBERTADORES Y
SECTORES AFERENTES
DE LA LOCALIDAD DE
SAN CRISTOBAL, DE LA

ZONA 4 DEL
ACUEDUCTO DE
BOGOTA.

4.506.380.368

*solicitan capacidad patrimonial > 3 vy caudales tiene 1.
*experiencia especifica: interventoria a acueducto en longitudes >
2.500 ml.
alcantarillado: interventoria a construccion o renovacion de redes
> 14696 ml.
construccion de vias 14.202 m3.
Caudales cuenta solo con 2375 ml para alcantarillado y 185 m3 de
vias.
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*se exigira minimo un (1) contrato relacionado con el objeto

contractual y/o construccion
de alcantarillado, cuya sumatoria sea igual o exceda el 100% del
REPOSICION RED DE presupuesto oficial y se
ALCANTARILLADO DE LA actualizara en smimv.
CALLE UBICADA EN LA *haber ejecutado minimo un (1) contrato de obra civil relacionado
: INVITACION | NORTE ENTRE CALLE 78 con Ll construccion, _Y[o
IBAGUE : 113.719.100,00 | reconstruccion, y/o ampliacion, y/o reposicion y/o rehabilitacion
PUBLICA Y 80 DEL BARRIO .
JORDAN 6 ETAPA DEL de redes de alcantarillado,
MUNICIPIO DE IBAGUE en las que se haya instalado minimo 80 ml de tuberia de
DEPARTAMEMTO  DEL didmetros iguales o) mayores a
TOLIMA 16", trabajando a gravedad o) a presion.
Caudales no cuenta con la experiencia y los posibles
consorciados, manifestaron que por la cuantia suponia un
desgaste.
Interventoria construccién, ampliacién, rehabilitacion, reposicion
INTERVENTORIA ARA LA de tuberias didmetros mayores o iguales a 4" instalada mediante
RENOVACION DE LAS método zanja abierta (fluidos a presion). 569 ml. para mayor
REDES LOCALES DE puntaje, longitud mayor o igual a 1138 ml
ACUEDUCTO, no se logré concretar consorciado, caudales sdlo contaba con 177
ALCANTARILLADO ml de instalacién sin zanja.
. INVITACION | SANITARIO Y PLUVIAL, Interventoria construccion, ampliacion, rehabilitacion, reposicion
BOGOTA . PARA EL BARRIO LOS 2.256.042.948 s - 5
PUBLICA LIBERTADORES Y de tuberias diametros mayores o iguales a 8" instalada mediante
SECTORES AFERENTES método zanja abierta (flujo libre). 2469 ml. Para mayor puntaje,
DE LA LOCALIDAD DE longitudes mayores 0 iguales a 4938 ml.
SAN CRISTOBAL, DE LA interventoria construccion, ampliacion, rehabilitacion, reposicion
ZONA 4 ACUEDUCTO de tuberias diametros mayores o iguales a 8” instalada mediante
BOGOTA método sin zanja (flujo libre). 569 ml. para mayor puntaje 450
ml.
Interventoria construccion, ampliacion, rehabilitacion, reposicion
de tuberias diametros mayores o iguales a 4” instalada mediante
INTERVENTORIA  PARA método zanja abierta (fluidos a presion). 856 ml. para mayor
LA RENOVACION DE LAS puntaje, longitud mayor o igual a 1712 ml
REDES LOCALES DE Interventoria construccion, ampliacion, rehabilitacion, reposicion
ACUEDUCTO, de tuberias didmetros mayores o iguales a 8” instalada mediante
: INVITACION | ALCANTARILLADO método zanja abierta (flujo libre). 2316 ml. Para mayor puntaje,
BOGOTA PUBLICA | SANITARIO ¥ PLUVIAL, | 473,469,294.00 | longitud iqual 4362 ml
PARA EL BARRIOSANTA . ) , . gitu es, mayores., 0 . |gga es .a' y . m
RITA DE LA LOCALIDAD interventoria construccién, ampliacion, rehabilitacion, reposicion
DE SAN CRISTOBAL, DE de tuberias diametros mayores o iguales a 8” instalada mediante
LA ZONA 4 ACUEDUCTO método sin zanja (flujo libre). 1231ml. Para mayor puntaje 2452
BOGOTA ml.
Caudales de Colombia SAS ESP se presentd en consorcio,
pero no logrd quedar entre la lista de elegibles.
GESTION Y OPERACION
DE LOS SERVICIOS
PUBLICOS
DOMICILIARIOS DE
ACUERDUCTO Y
ALCANTARILLADO  DE ] ) o ] ]
LICITACION | LOS  MUNICIPIOS  DE DE ACUERDO A El mode;lo financiero no pos[bllltaba cierre ﬁnanmero, Cagdalgzs de
GUAJIRA g BARRANCAS, Colombia SAS ESP no tenia como acreditar la experiencia en
PUBLICA DISTRACCION EL RECAUDO <. id
operacion requerida.
MOLINO, FONSECA,
HATO NUEVO, SAN

JUAN DEL CESAR Y
VILLANUEVA, EN EL
DEPARTAMENTO DE LA
GUAJIRA
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PRESTAR LOS

SERVICIOS i DE
ADMISNISTRACION,
OPERACION Y

MANTENIEMINTO DE LA
INFRAESTRUCTURA DEL
PROYECTO DEL RIO

RANCHERIA - LIC;TACIC')N RANCHERIA FASE I Se generaron observaciones al proceso, fueron negadas y
TOLIMA PUBLICA DEPARTAMENTO DE LA 10,534,342,334 | posteriormente se solicitd revocatoria del mismo.
GUAJIRA Y EL
PROYECTO DE RIEGO EL
TRIANGULO DEL
TOLIMA FASES I Y II,
DEPARTAMENTO  DEL
TOLIMA
CONTRATO DE
. PRESTACION DE *Indice de liquidez > 5, Caudales de Colombia SAS ESP tiene 4.42
ALCALDIA SERVICIOS PARA LA *Acreditar un contrato con objeto igual o similar al del proceso
CONCURSO DE | ACTUALIZACION  DEL L o )
MUNICIPIO DE : : inscrito en por lo menos 10 de los 17 codigos relacionados en el
LA CEJA MERITOS PLAN DE  GESTION 39,995,900 d
INTEGRAL DE RESIDUOS ocumento y el valor debe ser 3 veces el valor del PO. La
SOLIDOS  (PGIRS) A experiencia especifica tiene 56.687.854.
NIVEL MUNICIPAL
*Que el objeto de los contratos sean en interventoria a Obras de
proyectos de Adecuacion de Tierras y/o Acueductos, con minimo
tres (3) de las siguientes actividades del contrato de obra que fue
objeto de interventoria, asi:
CONTRATAR LA ITEM I
%mER\éi'ETO%&ARA n * Construccion de estructuras hidraulicas en concreto reforzado.
DIAGf\‘éSTICO Y OBRAS * Suministro e instalacién de redes de aduccidn y/o conduccidn.
A Suministro e instalacién y/o reparacion de componentes
DE  REHABILITACION e )
Y/0 electromecanicos para sistemas de bombeo.
COMPLEMENTACION *Grupo I: | - Suministro e instalacion de compuertas de control de caudal.
Y/O CONSERVACION DE $1.065.720.818 | ITEM II
LOS DISTRITOS DE *Grupo II: | Construccion de estructuras hidraulicas en concreto reforzado.
ADECUACION DE $985.386.068 | * Suministro e instalacion de redes de aduccién y/o conduccion.
CONCURSO DE | TIERRAS DE PEQUENA, * . i& i i6
z Grupo III: Obras de proteccion de orilas o de contencion.
TESALIA MERITOS MEDIANA Y  GRAN . . - .
(ADR) ESCALA Y $724.027.861 Suministro e  instalacion de  sistema  valuado.
CONSTRUCCION ~ DE *Grupo IV: | ITEM ] 111
OBRAS $368.065.259 | Construccion de estructuras hidraulicas en concreto reforzado.
COMPLEMENTARIAS A TOTAL: | * Suministro e instalacion de redes de aduccidn y/o conduccion.
LA ESTRUCTURA DE $3.143.200.006 Obras de proteccion de orilas o de contencion.
CAPTACION DEL Dragado o desazolve de canales.
PROYECTO TESALIA ITEM v
PAICOL, DE PROPIEDAD . d
DE LA AGENCIA DE Manejo g e aguas
DESARROLLO RURAL - Estructuras de contencién en gavion o concreto reforzado
ADR Dragado en cuerpos de agua.
CAUDALES no tiene experiencia especifica en construccion de
acueductos, toda la experiencia esta centrada en construccion de
alcantarillado
INTERVENTORIA
INTEGRAL A LAS OBRAS
BE %322%';\”%%138 CD'f *Haber ejecutado los disefio detallados o la interventoria a obras
CASABLANCA. PARA EL de instalacion de tuberias metdlicas que conduzcan fluidos a
SUBTRAMO SUR  DEL presién en diametro mayor o igual a treinta y seis pulgadas y con
TRAMO 3, una longitud igual o superior a dos mil (2000) metros lineales.
BOGOTA INVITACION | COMPRENDIDO  ENTRE *Haber ejecutado los disefios detallados o la interventoria a las
PUBLICA EL PUNTO DE EMPATE 2,930,464,668 | obras de rehabilitacion interna de tuberias metdlicas que

CON EL SUB TRAMO
NORTE (K48+143.84) Y
EL  TANQUE  DE
CASABLANCA
(K52+131),
OBRAS

COMPLEMENTARIAS

CON SUS

transporten fluidos a presion, mediante la insercion de
encamisados de acero o de otro material prefabricado, para un
diametro interno final mayor o igual a 36 pulgadas y con una
longitud igual o superior a dos mil metros (2000).
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"OPERACION,
AMPLIACION, |
REHABILITACION,
MANTENIMIENTO DE LA
INFRAESTRUCTURA Y

SE DECLARO DESIERTA, SE PUBLICO UN NUEVO PROCESO No.

REGIMEN z 004
EICVIRO ESPECIAL SESIIO%N SER%?QE)RSCISIE 60,000,000,000 | https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numC
ACUEDUCTO Y onstancia=19-4-10069823
ALCANTARILLADO EN LA
CIUDAD DE VILLA DEL
ROSARIO (N. DE S.)"
*Manejo de minimo 40 inspectores y/o lectores mensuales
* Minimo 240.000 inspecciones o dos millones 2.000.000 de
medidores leidos en promedio en los Ultimos 24 meses.
*Para las tres actividades descritas anteriormente, la experiencia
INSPECCIONES A LAS total, debera ser _certlflcada como maximo con la suma de, cinco
DESVIACIONES DE (5) contratos ejecutados y/o en ejecucion en los ultimos
CONSUMO E 10 afios, cuyo valor total sea mayor o igual al presupuesto anual
i INCIDENCIAS del presente proceso de contratacion ($2.837.553.413).  Solo
) INVITACION | DETECTADAS EN EL aquellos servicios que hayan sido facturados
BA-FEgI\II(gLﬁLM ABIERTAA | PROCESO | DE 5675106827 | NO Se permiten consorcios ni uniones temporales.
OFERTAR FACTURACION e La experiencia debe certificarse en actividades dentro del
CORRESPONDIENTES A territorio nacional, los Ultimos 24 meses.
LOS SUSCRIPTORES Y/O Otorga puntaje: tener RUC vigente y tener certificacion I1SO 9001
USUARIOS DE TRIPLE A :
DE B/Q S.A. E.S.P. - 2015.
Minimo tres (3) afios de experiencia del Oferente en la lectura de
medidores de los servicios basicos de agua o luz o gas.
- Manejo minimo de cincuenta (50) lectores mensuales en los
ultimos 24 meses relacionados con los servicios basicos de agua o
luz o gas.- Minimo dos millones (2.000.000) medidores leidos en
promedio en los Ultimos 24 meses, relacionados a contratos de
TOMA DE LECTURA DE lectura de los servicios basicos de agua, luz y/o gas.
INVITACION | MEDIDORES EN EL AREA Para las tre§ actlwda_d_es descritas arjt(_arlormente, la experiencia
TRIPLE A - ABIERTA A DE . total, debera ser certificada como maximo con la suma de cinco
BARRANQUILLA PRESTACION DE 5,800,382,405 (5) contratos ejecutados y/o en ejecucion en los ultimos 10 afios,
OFERTAR | SERVICIOS DE TRIPLE A u | i
yo valor total sea mayor o igual al presupuesto anual del
S.A.ES.P. presente proceso de contratacion ($2.900.191.202), para lo cual
deben anexar copia del contrato y certificacion por parte de la
empresa contratante o la Ultima acta suscrita entre las partes, con
los acumulados ejecutados. Para las certificaciones, sera contada
como experiencia valida solo aquellos servicios que hayan sido
facturados. Esta experiencia debe haberse adquirido en el
territorio colombiano.
INTERVENTORIA
INTEGRAL A LAS OBRAS
g’:EARALCAIgl\TXEMIZACIO':: Caudales de Colombia SAS ESP no cuenta con la experiencia
CONTROL DE PERDIDAS especifica, se realizd revisién con Integrita SAS , concluyendo que
EN EL SISTEMA URBANO se requeria 6 veces el presupuesto oficial para alcanzar mayor
EPC CONCURSO DE |DE AGUA POTABLE 296,162,837 | puntaje, debian presentarse un total del aproximadamente 6

MERITOS

PARA LOS MUNICIPIOS
DE  ANAPOIMA, LA
MESA, SAN JUAN DE
RIOSECO, LA CALERA,
NIMAIMA, PACHO,
UBATE, FACATATIVA Y
ZIPAQUIRA

contratos puesto que los contratos de la experiencia habilitante
no debian ser los mismos de la experiencia puntuable con la
experiencia requerida, entre los cuales dos debian ser
INTERVENTORIA a suministro e instalacion de macromedidores.
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CONCURSO DE

INTERVENTORIA
INTEGRAL A LA
OPTIMIZACION
ALCANTARILLADO
SANITARIO Y PLUVIAL
DEL CASCO URBANO
DEL  MUNICIPIO DE
GUACHETA Y LA

Caudales de Colombia SAS ESP cuenta con la experiencia
habilitante parcial, se requiere consorciarse para alcanzar el

EPC MERITOS INTERVENTORIA 311,155,477 | monto exigido por la sumatoria de los contratos que es dos veces
INTEGRAL  PARA LA el presupuesto oficial ($311.155.477). Pendiente revision con
OPTIMIZACION  DE LA "Siete" para verificacion de experiencia conjunta.
PLANTA DE
TRATAMIENTO DE AGUA
POTABLE DEL
MUNICIPIO DE
TIBIRITA,
CUNDINAMARCA
DOS (2) CONTRATOS DE INTERVENTORIA A OBRAS CIVILES,
DONDE EL VALOR EJECUTADO ACTUALIZADO DE CADA
INTERVENTORIA CONTRATO DEBE SER MAYOR O IGUAL AL PRESUPUESTO
TECNICA,  JURIDICA, OFICIAL DEL PRESENTE PROCESO.
ADMINISTRATIVA, DOS (02) contratos cuyo objeto esté relacionado con
SECRETARIA AMBIENTAL Y Interventoria a obras de acueducto. Acreditar las siguientes
DE AGUA CONCURSO DE EION’\'?TN;AI%A AL cantidades de obra en UNO (01) de los contratos presentados:
POTABLE Y MERITO OPTIMIZACION DEL 154,191,121.56 | Que el Valor Ejecutado actualizado de cada contrato acreditado
SANEAMINETO ABIERTO SISTEMA DE como experiencia especifica debe ser mayor o igual al
BASICO ACUEDUCTO SUELO Presupuesto Oficial del presente proceso.
URBANO MUNICIPIO LA
ESPERANZA, NORTE DE Se revisd con Integrita, la posibilidad de consorcio, dado que
SANTANDER Caudales no cuenta con la experiencia especifica. No obstante,
por las exigencias de la misma, no se logrd reunir el total de
contratos con las caracteristicas requeridas para mayor puntaje.
EL CONTRATISTA SE
OBLIGA PARA  CON -
EMCASERVICIOS  S.A. Experiencia general, debe acreditar contratos en los cddigos RUP,
E.S.P. A REALIZAR LA 811015, de mayor igual valor al presupuesto oficial.
INTERVENTORIA Maximo 3 Proyectos que incluyan la INTERVENTORIA a obras de
TECNICA, plantas de tratamiento de aguas residuales, para mayor puntaje
EMCASERVICIO CO’:/ICEL:{F;'?'g DE 'IL:\I[,)\I'\;'\I,\'I“(EIS;{R:TIS\‘/&IAL y 123 436,707 gel presupuesto del contrato debe ser 1.5 veces el oficial.
SSA ES.P. AMBIENTAL DEL g y e ocultd con varias empresas la p05|b|I|dad' de.presentarse y no
ABIERTO CONTRATO DE OBRA se logré obtener la experiencia especifica.
CUYO OBJETO ES Igualmente los profesionales para mayor puntaje técnico deben
"TERMINACION ~ PLAN aportar dos contratos mas de los exigidos donde el objeto incluya
MAESTRO DE interventoria a obras de plantas de tratamiento de aguas
ALCANTARILLADO residuales.
CABECERA  MUNICIPAL
DE LA VEGA - CAUCA"
INTERVENTORIA
TECNICA
ADMINISTRATIVA,
LEGAL, AMBIENTAL Y
FINANCIERA PARA LA
CONSTRUCCION DE
CONCURSO DE iII_ECDEliT ARILLADO DE Se generaron observaciones al proceso, se entregd propuesta, se
SOACHA MERITO SANITARIO Y PLUVIAL 165,886,000 | generaron observaciones al informe de evaluacion y posterior a
ABIERTO ello nos declararon no habiles

DE LOS BARRIOS VILLAS
DEL

PROGRESO Y LLANO
GRANDE DE LA COMUNA
6 DEL MUNICIPIO DE
SOACHA
CUNDINAMARCA
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INTERVENTORIA

TECNICA,
ADMINISTRATIVA,
AMBIENTAL, SOCIAL,

JURIDICA Y FINANCIERA

Experiencia general en todos los cddigos y todos los consorciados
deben acreditarla, en contratos cuyo valor sea igual o mayor a 1.5

AL CONTRATO CUYO veces el presupuesto oficial
ALCALDIA OBJETO ES AMPLIACION 77101800 AUDITORIA AMBIENTAL
PUENTE CONCURSO DE |DE LA LINEA DE 80101500 SERVICIOS DE CONSULTORIA
NACIONAL MERITO CONDUCCION Y OBRAS 198,685,557 | 80101600 GERENCIA DE PROYECTOS
SANTANDER ABIERTO COMPLEMENTARIAS 81101500 INGENIERIA CIVIL Y ARQUITECTURA
PARA LA OPTIMIZACION Especifica: Contratos de Interventoria en el sector de agua
BEEANO ACUEDU(S-E(E potable y/o saneamiento basico, con todos los codigos anteriores.
MUNICIPIO DE PUENTE Caudales de Colombia SAS ESP gener6 observaciones las cuales
NACIONAL, no fueron aceptadas.
DEPARTAMENTO DE
SANTANDER
. INTERVENTORIA construccién de sistemas de acueducto y/o
EMPRESA DE INTERVENTORIA =~ PARA aIcant,ariIIado, max. 3 contratos en los l;lltimOS 15 afos, en la
SERVICIOS CL)T’TIM'IAZBTIAPCLIIOAISIONLINEX especifica, dos contratos que estén relacionados con
PUBLICOS DE CONCURSO DE DE ADUCCION v CONSULTORI{\ de agua potable, al menos uno de ellos debera ser
SANTANDER MERITO CONDUCCION  SISTEMA 189,565,428 | de construccion relacionado con agua potable y mayor o igual_ al
SA ES.P. - ABIERTO DE ACUEDUCTO EL presupuesto _ oficial.
BUCARAMANGA JAIMITO,  MUNICIPIO Los profesionales deben acredltar_clan al menos dos contratos la
MALAGA INTERVENTORIA a la construccion de pasos elevados para
acueductos.
Experiencia Especifica en contratos que contemplen: LA
INTERVENTORIA A LA CONSTRUCCION DE SISTEMAS DE
ALCANTARILLADO, la cual debera acreditarse con la ejecucion de
maximo TRES (3) contratos terminados en los Ultimos quince (15)
afos, contados a partir de la fecha establecida para el cierre del
proceso de seleccion.
2. Experiencia Especifica en contratos que contemplen: LA
INTERVENTORIA ELABORACION DE ESTUDIOS Y DISENQS DE SISTEMAS DE
INTEGRAL PARA LA ALCANTARILLADO Y/O LA INTERVENTORIA A LA ELABORACION
CONSTRUCCION ~ PLAN DE ESTUDOS Y DISENOS DE SISTEMAS DE ALCANTARILLADO, la
CONCURSO DE | MAESTRO DE cual deberd acreditarse con la ejecucion de UN (1) contrato
EPC MERITO ALCANTARILLADO 677.551.318.00 terminado en los Ultimos quince (15) afos, contados a partir de la
ABIERTO SANITARIO FASE I Y PRSI fecha establecida para el cierre del proceso de seleccion.

PLUVIAL FASE II DEL
MUNICIPIO DE
ARBELAEZ

1. Con la sumatoria de los contratos aportados, debera acreditar
un valor igual o superior a UNA (1) vez el Presupuesto Oficial
Estimado del proceso.
2. En por lo menos uno de los contratos aportados se debe
acreditar haber ejecutado actividades de INTERVENTORIA A LA
CONSTRUCCION DE REDES DE ALCANTARILLADO PLUVIAL.
Director y Residente: 5 contratos y uno de los contratos mayor o
igual al 50 del . presupuesto
Caudales no tiene contratos en INTERVENTORIA a construccidn
de planes maestros de alcantarillados.
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CONSULTORIA PARA
APOYO A LOS
MUNICIPIOS DE SAN
JUAN DEL  CESAR-
GUAJIRA, DISTRACCION
Y FONSECA EN LA

REVISION, AJUSTE, Dos (2) Contratos de Consultoria cuyo objeto y/o actividades
LA GUAJIRA - ggr&fgiggﬁ ejecutadas corresponda a Consultorias ’de disefios para
ADMINISTRACI EJECUCION ! Y infraestructura de sistemas de Acueducto Publico, terminados y
ON TEMPORAL VIABILIZACION DE quuid,ados con entidades estatales y/o privadas, que corresponda
DEL SECTOR | CONCURSO DE | PROYECTOS: _ SISTEMA a minimo. el 50% del presupuesto oficial de la presente
- DE ACUEDUCTO convocatoria expresado en SMMLV.
DE AGUA MERITOS REGIONAL DEL SUR # 1 478,128,139.00 E d tes plural da int te. deberd N
POTABLE Y ST o n caso de proponentes plurales cada integrante, debera aportar
SANEAMIENTO ACUEDUCTO REGIONAL un (1) contrato para el cumplimiento de la exigencia requerida en
BASICO DEL SUR # 2. SISTEMA este numeral. CAUDALES DE COLOMBIAS SAS ESP NO CUENTA
DE  ACUEDUCTO DE CON LA EXPERIENCIA EN LOS TERMINOS DE LOS PLIEGOS
ALMAPOQUE, ANTE LA PUBLICADOS.
VENTANILLA UNICA DEL
MINISTERIO DE
VIVIENDA CIUDAD Y
TERRITORIO,
DEPARTAMENTO DE LA
GUAJIRA.
FORMULACION E
IDENTIFICACION DE
ALTERNATIVAS DE
CAR - MANEJO DE  LOS
CORPORACION VERTIMIENTOS El objeto o alcance de los contratos deberd corresponder con:
AUTONOMA | CONCURSO DE | ERTIFICADOS EN LIS Estudios 0 consultorfas en
REGIONAL DE MERITOS DMI CERRO  JUAICA 439,462,772.00 | saneamiento basico o manejo de agua residual doméstica o no
CUNDINAMARC DMI CUCHILLA DE SAN doméstica, en areas rurales.
A ANTONIO, DML
TEQUENDAMA-MANJUI
DECLARADAS POR LA
CAR
INTERVENTORIA A LOS
EMPRESA DE ESTUDIOS Y DISENOS , . . . ) )
SERVICIOS PARA EL PLAN MAESTRO Maximo dos (2) contratos e1ecutadps, mtgrventona a Igs estudios
PUBLICOS DE | CONCURSO DE | DE  ALCANTARILLADO para un plan maestro de alcantarillado, igual o superior al valor
SANTANDER MERITOS SANITARIO Y PLUVIAL 37,592.097.00 del presupuesto
SA ESP. - PARA EL CASCO rEEEEE Para mayor puntaje presentar 10 contratos o mas de
BUCARAMANGA lldlﬁ?\‘"}g&o oF DEIE interventorias a obras en cédigos 80101500 y 80101600
PLAYON SANTANDER
INTERVENTORIA
ALCALDIA i\l\lf/lTrFLGI/Tg_ON PARA DIE/E No se pudo presentar propuesta, no se consiguié el personal con
MUNICIPIO DE CONCURSO SISTEMA DE el perfil especifico la exigencia de dobles posgrados en algunos
MEDELLIN MERITOS ACUEDUCTO EL 362,361,920.00 | casos para mayor puntaje dificultd la bulsqueda de los 6
MANANTIAL, SAN profesionales

ANTONINO DE PRADO
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*Ejecucion de tres (03) contratos de INTERVENTORIA a proyectos
de obra, cuya
sumatoria en valor debera ser igual o superior a cinco (05) VECES
el presupuesto
oficial expresado en SMLMV. En al menos dos de los siguientes
codigos 811015, 801016, 801116, la experiencia
genérica de cada uno de los integrantes se consolidara en uno

INTERVENTORIA
TECNICA, solo.
ADMINISTRATIVA, *Puntuable: Para el caso de los consorcios o uniones temporales,
FINANCIERA Y la experiencia habilitante sera la sumatoria simple de las
AMBIENTAL experiencias de los integrantes que la  tengan.
CONSTRUCCION  DE Solo se tendrén en cuenta para evaluar la experiencia especifica
CUMARE S-A- | cONCURSO DE | TANQUE DE dif i ienci
E.S.P C ALMACENAMIENTO  DE contratos diferentes a Ips acreditados como experiencia gen_eral.
MERITOS 144,604,992 | Que los contratos acreditados su sumatoria sea igual o superior a
(SARAVENA) AGUA POTABLE DE LA 19Uy
PLANTA DE tres (3) veces el presupuesto calculado en S.M.ML.V.
TRATAMIENTO DEL Su objeto contractual debera contemplar o estar relacionado con
MUNICIPIO DE la optimizacién o construccion o ampliacidon o mejoramiento de
SARAVENA, sistemas de agua potable o0 saneamiento  basico.
DEPARTAMENTO ~ DE Uno (01) de los contratos relacionados como experiencia
i especifica de forma individual debera ser superior al cien (100)
por ciento del presupuesto oficial expresado en SMMLV.
Todos los profesionales son puntuables. SE GENERARON
OBSERVACIONES RESPECTO AL PROFESIONAL AMBIENTAL, LAS
CUALES NO FUERON ACEPTADAS. NO SE ALCANZO A
PRESENTAR LA PROPUESTA HACIAN FALTA PROFESIONALES.
CONTRATAR LOS
SERVICIOS DE
CONSULTORIA PARA LA
ELABORACION Y
/(X)IID\IM%EI\III%ERF?ACLI FORMULACION DE
DEL SECTOR E\gggﬁmammo PAE/E Caudales de Colombia SAS ESP e Integrita SAS no cumplian con el
DE AGUA CONCURSO DE LA PRESTACION DE LOS requisito de experiencia habilitante tal como se solicitd en los
POTABLE Y MERITOS SERVICIOS ~ PUBLICOS 780,000,000 pll_egos, se realizaron observaciones al proceso respecto a la
SANEAMIENTO DEL SECTOR RURAL misma pero no fue aceptada.
A NUCLEADO MUNICIPIOS
BASICO PRIORIZADOS DE
RIOHACHA,  MAICAO,
ALBANIA Y SAN JUAN
DEL CESAR.
INTERVENTORIA
TECNICA
ADMINISTRATIVA,
LEGAL, AMBIENTAL Y
FINANCIERA PARA EL
AJUSTE A LA
, NORMATIVIDAD
ML'JA;\II'ICCAIIBIID(I)ADE CONCURSO DE EéﬁngNJgCION DE Proceso que quedo en proyecto de pliegos, desde el 30 de agosto
SOACHA MERITOS REDES DE ACUEDUCTO, 479,000,000 | de 2019 no se publica nada sobre el mismo.
ALCANTARILLADO
PLUVIAL Y SANITARIO,
BARRIO LOS OLIVOS III
Y OTROS SECTORES DE
LA COMUNA 3 DEL
MUNICIPIO DE SOACHA
CUNDINAMARCA
INTERVENTORIA
INTEGRAL A LA
CONSTRUCCION DE
) REDES ~LOCALES DE Caudales de Colombia SAS ESP se presentd en consorcio con
ACUEDUCTO INVITACION ﬁfgfﬁ?g&mo Y Interproyectos, puesto que no se cuenta con la experiencia y ellos
PUBLICA SANITARIO  BARRIOS 359,685,537.00 requerian indicadores flnanC|gros, el formulario econdémico se
LOS OLIVOS IV Y LA diligenci6 en formato desactualizado.
MARIA - FASE 1II

MUNICIPIO DE SOACHA
- ZONA
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SELECCIONAR A UN
SOCIO  ESTRATEGICO
QUE CONSTITUIRA CON
EL DISTRITO DE

ALCALDIA LICITACION RIOHACHA UNA
MUNICIPIO DE PUBLICA Eg(o:ﬂzg@a MIXTA PAE/E INDETERMINADO | Proceso quedo en proyecto de pliegos.
RIOHACHA LA PRESTACION DEL
SERVICIO PUBLICO
DOMICILIARIO DE
ACUEDUCTO Y
ALCANTARILLADO.
OPERAR,  MANTENER,
ADMINISTRAR E
INVERTIR EN LA
INFRAESTRUCTURA Y
, ORGANIZACION
ALCALDIA INVITACION | COMERCIAL M Se realizaron observaciones a la invitacién, nunca se respondieron
MUNICIPIO DE PUBLICA FINANCIERA DE LOS 60,000,000 decl desi |
CAREPA SERVICIOS  PUBLICOS y declararon desierto el proceso.
DE  ACUEDUCTO Y
ALCANTARILLADO  DE
LOS CORREGIMIENTOS
“EL  ZUNGO”,  DEL
MUNICIPIO DE CAREPA.
ICSC 1322 -
INTERVENTORIA
INTEGRAL A LAS OBRAS
PARA LA CORRECCION
INVITACION EFERAD AS EI\IONS(I(A)EE? Caudales de Colombia SAS ESP se consorcid con Interproyectos,
EAB - ESP PUBLICA DE INFLUENCIA DE LOS 541 335,599 | "0 S€ presentd la propuesta puesto que no se nos expidio la
HUMEDALES DE BURRO, e pdliza por aviso de siniestro a caudales de COLOMBIA SAS ESP.
TECHO Y VACA,
LOCALIZADOS EN LA
LOCALIDAD DE
KENNEDY, ZONA 5
1CSC - 1226 Maximo 4 contratos donde:
INTERVENTORIA *Interventoria disefios detallados o ingenieria de detalle para la
TECNICA, construccion o renovacion o rehabilitacion de redes de
ADMINISTRATIVA, alcantarillado 6000 m. Caudales de Colombia SAS ESP cuenta con
) JURIDICA, AMBIENTAL Y 35657,64 ml elaboracion de estudios para la renovacion de redes
EAB - ESP INVITACION | 20CHL, . PARA LA de alcantarillado.
PUBLICA DETALLE  PARA LA 545,005,375 | *Interventoria disefios detallados o ingenieria de detalle
RENOVACION DEL construccion o renovacion o rehabilitacidon de redes de estructuras
SISTEMA TRONCAL DE hidraulicas especiales 20 unidades o] 300 m3
ALCANTARILLADO DE LA *Consultoria o interventoria de disefios detallados o ingenieria de
SUBCUENTA CHICO RIO detalle para la construccion o renovacién o rehabilitacion de
NEGRO canales, longitudes > 3000 m NO SE CONSIGUIO CONSORCIADO
Maximo cuatro (4) contratos donde:
%ﬁ?’%RVENTé?{?ﬁ PARA' Inter\{entoria a instalacion de thberl'a que conduzcan fluidos a
LA RENOVACION DE LAS presion, longitud de 1822 ml diametros de > 4" zanja abierta.
REDES LOCALES DE *Interventoria a instalacion de tuberia que conduzcan fluidos a
INVITACION | ACUEDUCTO EN p_resién., diametros de > 4" longitud de 780 ml didametros de > 4
EAB - ESP PUBLICA PUNTOS DISPERSOS DE 305,671,775 | SN Zanja.
LA LOCALIDAD DE i *Interventoria a la construccion o rehabilitacion de andenes 5.000
RAFAEL URIBE URIBE m2.
BSSEE(T)UE:L ADREEA 'EE Caudales c!e Colombia ,SAS ESP no cuenta con experiencia en
ZONA 4 interventoria a instalacién de tuberias de acueducto y solo tiene
185 m2 de andenes.
ICSC - 1297
INTERVEN‘[ORfA A LA maximo cuatro (4) contratos donde:
RENOVACION DE REDES *interventoria a instalacion de tuberia que conduzcan fluidos a
DE AUEDUCTO, presion, longitud >2392 ml, didmetros de > 4"
INVITACION g\kﬁ,?_llyATQgLLADO v ”_‘interven_torl'a a instalacién_ ’de tuberia que '(':onduzca fluidos a flujo
EAB - ESP PUBLICA ALCANTARILLADO 1,972,593,347 I?l)l;rle?)Iiggrlﬁ:ig;t?zs&(s;)nIéo(ilfrglitgos de > 8" caudales cuenta con
PLUVIAL EN LA . :
LOCALIDAD DE *Interventoria a construccién o rehabilitacion de vias urbanas en

KENNEDY, ETAPAS 3, 4,
5 7,8 9 10 Y 12-
ZONA 5

pavimento rigido pavimento rigido o flexible 4328 m3  Caudales
de Colombia SAS ESP cuenta con 185 m3. en dos contratos.
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ICSM . 1387
INTERVENTORIA
TECNICA, AMBIENTAL,
ADMINISTRATIVA,
FINANCIERA Y LEGAL
DURANTE LOS
ESTUDIOS Y DISENOS
DEFINITIVOS DE LA
RENOVACION DE LA

Maximo un (1) contrato:

Estudios o disefios o interventoria de disefo, para la construccion
o ampliaciéon o rehabilitacion o reposicién, de tuberias que
conducen fluidos a presién de didmetro > 20" longitud > 6
kilometros.

INVITACION ; Mayor puntaje: Estudios o disefios o interventoria de disefio, para
EAB - ESP PUBLICA IB%\‘,EQDO’ EEESETM 52 603,310,887 | la construccion o ampliacién o rehabilitacién o reposicién, de
AL KM 10.6 (PLANTA tuberias que conducen fluidos a presién de diametro > 20"
DORADO) Y DE LA longitud > 12 kilémetros.
RENOVACION DE LA
LINEA REGADERA - Caudales de Colombia SAS ESP presento oferta por $
VITELMA, DESDE EL KM 561.380.780, la oferta ganadora fue por $557. 300.000
9.8 (NODO B) HASTA LA
PLANTA VITELMA (KM
22)
*Interventoria a la instalacion de tuberias que conduzcan fluidos a
ICcsc . 1340 presion  longitud = 1500 m  diametro = 6"
INTERVENTORIA *interventoria a la construccion o a la ampliacidén de un tanque de
INVITACION IC'\‘OT,\F;%LC N DEARLQ almacenamiento de agua potable en concreto reforzado con una
EAB - ESP PUBLICA OPTIMIZACION DEL 1,011,943,411 | capacidad de minimo 600 m3 incluyendo la instalacion y puesta
SISTEMA DE en marcha de un sistema de automatismo y control remoto del
ACUEDUCTO mismo.
UNICERROS Caudales de Colombia SAS ESP no cuenta con experiencia en
ninguno de los Items exigidos.
ICSM 1426
INTERVENTORIA
INTEGRAL A LAS OBRAS
DEL GRUPO 3 PARA EL
TRASLADO ANTICIPADO
DE REDES MATRICES DE
ACUEDUCTO, REDES Maximo cuatro (4) contratos donde:
TRONCALES DE *disefios detallados o la interventoria a obras instalacion de
) ALCANTARILLADO Y tuberias metélicas que conduzcan fluidos a presion, de didmetro
EAB - ESP INVITACION fggEEES MENORES o > 24", longitud > 3000 m.
PUBLICA ACUEDUCTO Y 1,891,710,507 | *disefios detallados o la interventoria a obras de instalacion de
ALCANTARILLADO tuberias que conduzcan fluidos a flujo libre, de diametro > 16",
ASOCIADAS, QUE longitud > 2.500 m Caudales de Colombia SAS ESP tiene 2690.8
INTERFIEREN CON LA m
PRIMERA LINEA DEL
METRO DE BOGOTA, EN
EL CORREDOR DE LA
AV. 1 DE MAYO ENTRE
LA AV. VILLAVICENCIO
Y LA AV. CARRERA 68
ICSC 1383 -
IET_TERVENTORIADISE%%A *Estudios o disefios detallados o la interventoria de estudios y/o
. CONSTRUCCION Y disefios detallados para la instalacion de tuberias que conduzcan
EAB - ESP INVITACION | PUESTA EN fluidos a presion diametros = 12", longitud = 2.000 m. Caudales
PUBLICA FUNCIONAMIENTO  DE 362,129,422 | tiene 2940 ml.
:5/"% '—11'2\‘"EAD E'Digjggsgg *Interventoria a la instalacién de tuberias que conduzcan fluidos a
TANOUE JUAN RY - presion = 12", longitud > 3.200 m.
BARRIO VILLA DIANA.
ICSC 1368
INTERVENTORIA  PARA
LA CONSTRUCCION DE *Interventoria para la instalacion de tuberias que conduzcan
ESTRUCTURAS DE fluidos a flujo libre en una longitud = 563 m, con un diametro >
| ALIVIO SECTOR SANTA 10" caudales de Colombia SAS ESP tiene 1965.20 ml
EAB - ESP INVITACION é‘[‘IAMINggl%IBENTAL DE *Interventoria para la instalacion de pavimento rigido o flexible en
PUBLICA CONEXIONES ERRADAS 222,713,158 | una longitud > 475 m3 Caudales de Colombia SAS ESP tiene 185

EN LA CUENCA DEL
CANAL MOLINOS FASE
II, EN EL AREA DE
COBERTURA DE LA
ZONA 1 DE LA EAAB-ESP

m3 en dos contratos
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ICsC ) 1381
INTERVENTORIA  PARA
LA RENOVACION DE

* Interventoria para la instalacion de tuberias que conduzcan
fluidos a flujo libre, longitud 1186 ml, zanja abierta
*interventoria para la construccién o rehabilitacion de vias en
pavimento rigido o flexible > 944 m®,

REDES DE
INVITACION ANCANTARILLADO ) ] )
EAB - ESP PUBLICA SANITARIO Y PLUVIAL 408,503,920 Caudales de Colombia SAS ESP se presentd en consorcio con
EN PUNTOS ISPERSOS e interproyectos, el proponente que quedd presentd propuesta por
DE LA LOCALIDAD DE un valor de (-13,5%) del total del presupuesto.
CIUDAD BOLIVAR EN EL
AREA DE COBERTURA . . . .
DE LA ZONA 4. El posible Consorciado dio respuesta positiva muy cercano al
cierre del proceso ya no se podia emitir la pdliza
ICSM 1362
INTERVENTOPRiA
TECNICA,
ADMINISTRATIVA,
FINANCIERA,
CONTABLE, AMBIENTAL, « . . . , . -
SOCIAL Y JURIDICA AL Estudios y disefios o Iq interventoria a,estudlos y d!senos para la
GRUPO NO. 5 ESTUDIOS construccion o ampliacion o rehabilitacion o reposicion de tuberias
Y DISENOS que conduzcan fluidos a presion didmetro > 12" longitud > 450
DETALLADOS m. Para mayor puntaje 4 contratos mas con esa condicion.
COMPEMENTARIOS Caudales cuenta con 2 contratos que cumplen con esta
. PARA EL TRASLADO caracteristica, se requieren 3 contratos mas.
EAB - ESP INVITACION | ANTICIPADO DE REDES *estudios disefios o la interventoria a estudios disefos
Y Y
PUBLICA MATRICES DE 246,065,346 ", o T
ACUEDUCTO, REDES detallados para la construccion o ampliacion o rehabilitacion o
TRONCALES DE reposicion de tuberias que conduzcan fluidos a flujo libre,
ALCANTARILLADO Y didmetros > 36", longitud 1000 ml. Para mayor puntaje 4
REDES =~ MENORES Y contratos mas con esa condicion. Caudales de Colombia SAS ESP
k‘ég’éLDBSCTO DE cuenta con 1 contratos que cumplen con esta caracteristica, se
ALCANTARILLADO requieren 4 contratos mas.
ASOCIADAS A LA
PRIMERA LINEA DEL
METRO DE BOGOTA
CON LA CALLE 76 CON
AVENIDA CARACAS
OPERACION,
AMPLIACION,
REHABILITACION,
MANTENIMIENTO Y
GESTION  COMERCIAL
4 DE LA T . . , . .
EICVIRO INVITACION INFRAESTRUCTURA  DE Cpn el anaI|§|s financiero se concluyd que el negocio no consigue
PUBLICA LOS SERVICIOS 90,000,000 | cierre financiero.
PUBLICOS DE
ACUEDUCTO Y
ALCANTARILLADO DE LA
CIUDAD DE VILLA DEL
ROSARIO (N. DE S.)
ICSM 1428 -
INTERVENTORIA
TECNICA,
ADMISNITRATIVA,
FINANCIERA,
CONTABLE, AMBIENTAL, *Interventoria a la instalacion de tuberias metdlicas que
SOCIAL Y  JURIDICA conduzcan fluidos a presién cuya longitud de instalacién, sea >
PARA ) LA 500 m, con un didmetro > 27". Para mayor puntaje longitud >
INVITACION | oot CION oot 600  m. (HD, ~ HC, PCCP 'Y  CCP).
GRUPO 4 DE LAS REDES . . . , .
EAB - ESP . *Interventoria a la instalacion de tuberias para sistema de
PUBLICA TRONCALES DE 1,705,870,960 - ; o "
ALCANTARILLADO Y alcantarillado con una longitud > 900 m. con un diametro > 36
REDES MENORES Y de los cuales 190 m. debieron ser instalados mediante cualquier
LOCALES  ASOCIADAS, método de tecnologia sin zanja. Para mayor puntaje = 1080
PARA LA PRIMERA (GRP, PCCP, RCCP, RCPP, RCP.)

LiNEA DEL METRO DE
BOGOTA EN EL
CORREDOR ENTRE LA
AVENIDA CARACAS CON
CALLE 76.
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ADMINISTRACI

CONTRATAR LOS

SERVICIOS | DE
CONSULTORIA PARA LA
ELABORACION DE

ESTUDIOS, PISENOS Y
VIABILIZACION ANTE LA
VENTANILLA UNICA DEL
MINISTERIO DE
VIVIENDA CIUDAD Y
TERRITORIO DE LOS

el proponente podra obtener un maximo de 40 puntos, segun su
experiencia especifica obtenida en la ejecucion de maximo cuatro
(4) contratos de disefos de acueducto en cascos urbanos o
centros poblados o zonas rurales; o estudios y disefios de
sistemas de abastecimiento de agua (suministro, potabilizacion,
bombeo, tratamiento) dichos puntos se distribuiran de la siguiente
manera: si demuestra experiencia especifica adicional a Ila
habilitantes, se otorgaran 10 puntos por cada contrato o proyecto

Y PROYECTOS DE . ) AL
ON TEMPORAL ESQUEMAS DE adicional con el que se pretenda acreditar la experiencia adicional
DEL SECTOR SUMINISTRO DE AGUA exigida, hasta obtener un maximo de 40 puntos en el caso de
CONCURSO DE . ) - g
DE AGUA MERITOS POTABLE ~ PARA EL 643,077,190 | consorcios o uniones temporales, la experiencia especifica
POTABLE Y RESGUARDO INDIGENA ey adicional a la minima exigida podra ser acreditada por uno de sus
SANEAMIENTO DE  MAYABANGLOMA, integrantes.  Cada experiencia debe acreditarse mediante la
BASICO ASENTAMIENTO presentacion de actas de liquidacion o de recibo definitivo
INDIGENA RINCONCITO . - - .
WAYUU DEL MUNICIPIO debidamente firmadas y/o certificados expedidos por el
DE FONSECA, empleador 0
RESGUARDOS contratante (no con contratos celebrados, ni con acta de recibo
PITULUMANA, parcial).
WUNAAPUCHON Y Caudales de Colombia SAS ESP no cuenta con la experiencia
COMUNIDADES =~ DEL minima a acreditar, todos los consorciados deben presentar
RESGUARDO ALTA Y experiencia.
MEDIA GUAJIRA EN EL
MUNICIPIO DE
ALBANIA.
ICSC ) 1516
INTERVENTORIA ~ PARA
LA RENOVACION DE LAS
REDES LOCALES DE
ACUEDUCTO,
ALCANTARILLADO
INVITACION | SANITARIO Y PLUVIAL, - .
EAB-ESP PUBLICA PARA EL BARRIO EL 1,125,782,592 No se consiguié Consorciado.
PINAR Y SECTORES
AFERENTES DE LA
LOCALIDAD DE SAN
CRISTOBAL - ZONA 4
DEL ACUEDUCTO DE
BOGOTA.
*interventoria a la instalacidn, construccion y/o ampliacion
rehabilitacion y7o reposicion) de tuberias que conduzcan fluidos a
presion, en tuberias en PVC, CCP, PEAD, HD, GRP O PCCP, en una
%EEERVENT(')RMPA;AW) longitud igual o mayor a 1045m metros, con tuberias en
LA RENOVACON DE LAS dlametrqs mayores o iguales a 4", instalada mediante el método
REDER  LOCALES E zanja abierta.
*Interventoria a la instalacién (construccién y/o ampliacion y/o
ACUEDUCTO, ) c ! Y p y
ALCANTARILLADO rehabilitacion y/o reposicion) de tuberias que conduzcan fluidos a
EAB-ESP INVITACION | SANITARIO Y PLUVIAL, 1.628.474.044 flujo libre en tuberias en PVC, CCP, PEAD, GRP, PCCP o concreto
PUBLICA PARA EL BARRIO LA A reforzado, en una longitud igual o mayor a 4.720 m. con tuberias

BELLEZA Y SECTORES
AFERENTES DE LA
LOCALIDAD DE  SAN
CRISTOBAL - ZONA 4
DEL ACUEDUCTO DE
BOGOTA.

en diametros mayores o iguales a 8", instalada mediante método
zanja abierta.

*Interventoria para construccién o rehabilitacion de vias en
pavimento rigido o flexible en una cantidad mayor o igual a 6.766
m3 de concreto hidraulico (de cualquier resistencia 0 modulo de
rotura) o concreto asfaltico (cualquier especificacion). Cuando se
presente en m2 la certificacion, deberd incluir el espesor de la
capa asfaltica).
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ICSC - 1520
INTERVENTORIA _ PARA *Estudios o disefios detallados o la interventoria de estudios y/o
(E)SELL/J\DIOS, PADFI{iENOSLX disefios detallados para la instalacién (construccién o renovacién
ELIMINACION DE o rehabilitacion) de tuberias que conduzcan fluidos a flujo libre,
CONEXIONES ERRADAS en didmetros mayores o iguales a 8" en una longitud. Mayor a
INVITACION | EN LOS SISTEMAS DE 1,800 m.
EAB-ESP PUBLICA ALCANTARILLADO EN LA 1.024.673.181 *Interventoria para la instalacion (construccion o renovacion o
CUECA DE LA e rehabilitacion) de tuberias que conduzcan fluidos a flujo libre,
%JﬁgRADA HQ%'EABR/[\DDE'/_{ cuya sumatoria de las longitudes en la instalacién de tuberias en
CHUNfZA Y SECTORES PVC,_!DEAD, GRP. PCCP , _CCP o) conErc_ato reforzado,_con tub,erlas
AFERENTES DEL AREA en diametros mayores o iguales a 8" instalada mediante método
DE COBERTURA DE LA zanja abierta, en una longitud mayor a 1,800 m
ZONA 4.
ICSC - 1502
INTERVENTORIA o o ) ) )
DURANTE LA Se solicita experiencia en tuberias que conduzcan fluidos flujo
INVITACION RENOVACION DE REDES libre cuya construccion se haya dado con método sin zanja.
EAB-ESP PUBLICA DE  ALCANTARILLADO 3.468,567.302 Se solicita pavimentos 5.503 m>.
PLUVIAL Y SANITARIO 4 Caudales no cuenta con ninguna de las dos experiencias y no
DE  LOS  BARRIOS logra concretar algin consorciado.
CLARET E INGLES DE LA
ZONA 3 - FASE I
Fuente: Elaboracion propia, 2019
6.4. Propuestas Presentadas
Una vez revisada cada una de las convocatorias, y verificado el cumplimiento de los
requisitos técnicos, juridicos y financieros, Caudales de Colombia SAS ESP en el 2019,
realizd la presentacion de las siguientes propuestas:
FECHA ‘ ENTIDAD ‘ OBJETO OBSERVACIONES ‘
Interventoria para la renovacion de
las red_es Iocales_ d_e acueduc_to, Caudales de Colombia SAS ESP se presentd
alcantarillado sanitario y pluvial, - .
Jun. 2019 EAB - ESP . ! en consorcio, pero no logré quedar entre la
para el barrio Santa Rita de la lista de eleqibles
localidad de San Cristdbal, de la 9 ’
zona 4 acueducto Bogota
Interventoria técnica administrativa,
legal, ambiental y financiera para la
construccién de redes de | Se generaron observaciones al proceso, se
Sep. 2019 SOACHA aIcantanIIado' sanitario Y pluvial de | entrego _ propugsta, se generaron
los barrios Villas del | observaciones al informe de evaluacion y
Progreso y Llano Grande de la | posterior a ello nos declararon no habiles.
comuna 6 del municipio de Soacha
Cundinamarca.
Caudales de Colombia SAS ESP se presentd
Interventoria integral a la | en consorcio con Interproyectos, puesto que
construccién de redes locales de|no se cuenta con la experiencia y ellos
Oct. 2019 | ACUEDUCTO |acueducto y alcantarillado sanitario | requerian  indicadores  financieros, el
barrios Los Olivos IV y la Maria - |formulario econémico se diligencié en
fase II municipio de Soacha. formato desactualizado.
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FECHA ENTIDAD ‘ OBJETO OBSERVACIONES

ICSC 1322 - interventoria integral a
las obras para la correccion de | Caudales de Colombia SAS ESP se consorcio
conexiones erradas en el area de|con Interproyectos, no se presentd la
influencia de los humedales de |propuesta puesto que no se nos expidid la
burro, techo y vaca, localizados en | pdliza por aviso de siniestro a la Empresa.

la localidad de Kennedy, zona 5.

Oct. 2019 EAB - ESP

Nov. 2019 EAB - ESP

ICSM 1387 interventoria técnica,
ambiental, administrativa, financiera
y legal durante los estudios y
disefios definitivos de la renovacion
de la linea Regadera - dorado, | Caudales de Colombia SAS ESP presento
desde km 5.2 al km 10.6 (Planta |oferta por $ 561.380.780, la oferta
Dorado) y de la renovacién de la | ganadora fue por $557. 300.000

linea regadera - Vitelma, desde el
km 9.8 (nodo b) hasta la planta
Vitelma (km 22).

ICSC 1381 interventoria para la
renovacion de redes de
alcantarillado sanitario y pluvial en
puntos dispersos de la localidad de
Ciudad Bolivar en el area de
cobertura de la zona 4.

El posible consorciado definid su
participacion ad portas del cierre y no era
posible tramitar la pdliza.

Nov. 2019 EAB - ESP

Fuente: Elaboracion propia, 2019

6.5. Oportunidades para la operacion y/o prestacion de los servicios de
acueducto, alcantarillado y/o aseo:

Caudales de Colombia SAS ESP, adelantd gestiones con miras a la obtencidon de nuevos
negocios, en relaciéon a la prestacién y operacion de los servicios de acueducto,
alcantarillado y aseo, se identificd:

SUR AZUL S.A. E.S.P. — proceso IPMC - 001 de 2019

La empresa regional de servicios publicos domiciliarios de acueducto y alcantarillado SUR
AZUL S.A. E.S.P, por medio del proceso ipmc-001 de 2019, realiz6 la convocatoria con el
objeto de: vinculacidon de un operador especializado con inversidén que preste los servicios
de acueducto y alcantarillado, asi como la gestion, disefo, interventoria técnica,
administrativa y financiera de las obras que se contraten; reposicion, rehabilitacion,
expansion, operacién y mantenimiento de la infraestructura de los servicios publicos
domiciliarios de acueducto y alcantarillado de los municipios Barrancas, Distraccion, el
Molino, Fonseca, Hatonuevo, San Juan del Cesar y Villanueva en el departamento de la
Guajira.
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Caudales de Colombia SAS ESP realizd el andlisis detallado de este proceso desde los
componentes técnicos, administrativos, legales y financieros, siendo esta una oportunidad
identificada para la presentacion de una propuesta.

Dentro de las actividades que se realizaron fueron: participd en la rueda de negocios
convocada por el Ministerio de Vivienda para la operacion de la empresa de prestacion de
servicios regional de acueducto y alcantarillado, realizo visita a la infraestructura, realizd
observaciones al proceso con miras a que los pliegos se ajustaran para la presentacion de
Caudales, formulo el modelo financiero del proyecto, entre otros.

Siendo que los requisitos exigidos dentro de los pliegos de condiciones exigian presentar
un patrimonio superior a los veinticinco mil millones de pesos ($25.000.000.000), asi
como presentar para mayor puntaje la presentacion de experiencia en operacién de
acueducto y alcantarillado en esquemas regionales, se vio la necesidad de buscar socios
estratégicos para la presentacion de la propuesta.

Es importante mencionar que los proyectos dirigidos a la prestacion de los servicios de
acueducto y alcantarillado, en primera medida buscan empresas con experiencia y
capacidad de inversion para la prestacién de servicio a periodos de tiempo prolongados,
en este caso, se estimaba la inversion inicial correspondiente al capital de trabajo en unos
mil seiscientos sesenta millones de pesos 1.660.000.000. Teniendo en cuenta la
capacidad financiera de la empresa, se requiere la busqueda de un socio con capacidad
de inversion.

Se analizaron posibles oferentes, entre los cuales se identificaron las empresas SAUR
(Empresa Francesa) y AQUALIA (Empresa Espanola), como posibles socios para la
consecucidon de una alianza comercial, de los cuales, Caudales de Colombia SAS ESP
realizd acercamiento formal a cada una, de las cuales SAUR empresa con un plan de
expansion dirigido a Colombia, buscd inicialmente una compra accionaria de la empresa
Caudales de Colombia S.A.S E.S.P. sin interés en la participacion conjunta dentro del
proceso licitatorio. Por otra parte, AQUALIA con interés en participar en procesos con
gran EBITDA en toda Latinoamérica, manifestd un interés de participar de manera
conjunta en el proceso, logrando entre las dos compafias fortalecer los indicadores
financieros exigidos en el proceso.

Una vez revisado el proceso de manera detallada entre las dos compafiias se determind
no participar, teniendo en cuenta las siguientes razones:

1. De acuerdo con las respuestas de las observaciones de los pliegos definitivos del
28 de octubre de 2019 y adendas 4, 5 y 6, se identificé que los tiempos dados
para la presentacion de la propuesta eran muy cortos y no permitian la obtencién
de los correspondientes permisos y autorizaciones por parte de cada una de las
empresas.

2. Teniendo en cuenta que se requeria la certificacion por parte del socio AQUALIA
para obtener mayor puntuacidon en la prestacién de los servicios en esquemas
regionales, el mismo no cuenta con el tiempo para acreditacion y homologacién
dentro del proyecto.
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3. Se identificd una baja recepcion y atencidon en las observaciones de los pliegos,
principalmente las dirigidas a la aplicacion de multas por parte de la entidad
contratante, disminucién de cumplimiento de indicadores, entre otros.

4. Se observo que el actual prestador de los servicios publicos estaba interesado en
participar dentro del proceso, del cual se identificd en la visita técnica y audiencia
de aclaracion, tener gran informacion para la estructuracion del proceso.

El proceso se socializd en la Junta Directiva celebrada el 17 de octubre de 2019en
la cual los miembros de la Junta, Manifestaron que podia ser un riesgo alto la
presentacion de la Empresa al proceso.

EICVIRO E.S.P — Proceso IPMC - 001 de 2019

La empresa industrial y comercial de servicios publicos domiciliarios de Villa del Rosario
bajo los procesos No.004 de 2019 (desierta) y 007 de 2019, realizd convocatoria con el
objeto de suscribir “contrato para la operacion, ampliacion, rehabilitacion, mantenimiento
de la infraestructura y gestion comercial de los servicios publicos de acueducto y
alcantariflado en la ciudad de Villa del Rosario (N. de S.)”

Caudales de Colombia SAS ESP realizd el analisis detallado de este proceso desde los
componentes técnicos, administrativos, legales y financieros, para la presentacion de una
propuesta.

Dentro de las actividades que se realizaron fueron: i)visita técnica ii)se generaron
observaciones al proceso en todas las etapas previo a la fecha limite para presentar
propuesta en la convocatoria, iii) se realizo ejercicio para verificar el cierre financiero en el
escenario en que Caudales de Colombia SAS ESP se presentara solo o en Consorcio con
AQUALIA; no obstante se concluyd que en los términos cdmo fue planteado el negocio
en la convocatoria, que el mismo no era rentable dadas las acreencias de la empresa a
operar que pasarian al operador y de las inversiones a realizar.

Alcaldia Municipio de Riohacha — Proceso LP-008-2019.

La ALCALDIA MUNICIPIO DE RIOHACHA, por medio del proceso LP-008-2019, adelanté la
convocatoria para “seleccionar a un socio estratégico que constituird con el Distrito de
Riohacha una sociedad de economia mixta para la prestacion del servicio publico
domiciliario de acueducto y alcantarillado.”

El proceso se encuentra suspendido desde el dia 18 de septiembre de 2019, sin conocer
mayor informacién del mismo, la empresa se encuentra analizando esta como una
oportunidad de prestacidn de los servicios publicos de acueducto y alcantarillado.

Prestacion de los servicios de acueducto al Interveredal de La Calera.

Como consecuencia al contrato de mandato suscrito entre Aguas de Bogota SA ESP y
Caudales de Colombia SAS ESP, para la prestacion del servicio de Acueducto a la
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urbanizacion Bosque Residencial Arboretto, se identific6 como una posible linea de
expansion del servicio de acueducto a las veredas Camino al Meta, El Hato, Libano, El
Salitre y San Rafael. Para lo cual, Caudales de Colombia SAS ESP realizd un analisis
técnico - econdmico para la ejecucion del mismo, encontrando como una posibilidad de
incrementar los nimeros de usuarios.

Las actividades realizadas por Caudales de Colombia SAS ESP, consistieron en la
estructuracion del proyecto desde los componentes técnicos y econdmicos para la
presentacion a Aguas de Bogota SAS ESP como actual prestador de los servicios publicos
y quien en la actualidad cuenta con un contrato de venta de suministro de agua con la
Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogota ESP.

Caudales de Colombia SAS ESP, realizo analisis hidraulico, disefio de redes, elaboracién de
cantidades, presupuesto y modelo financiero, el cual fue presentado en varias reuniones a
nuestro socio Aguas de Bogota SA ESP con el fin de evaluar la posibilidad frente a la EAB-
ESP y el Municipio la viabilidad de ejecutar dicha expansion.

A la fecha de cierre del afio 2019, no se tiene viabilidad para proceder con la ejecucion de
dicho proyecto.

Prestacion de los servicios de acueducto, alcantarillado y aseo
EMPUAMAZONAS S.A. E.S.P.

Por medio de nuestros aliados estratégicos, la empresa SEAS LATAM, se realizd un
acercamiento con la alcaldia de la ciudad de Leticia, con el fin de evaluar una posible
prestacion de los servicios en el mismo.

Dentro de las actividades ejecutadas por Caudales de Colombia SAS ESP se adelantd la
revision juridica y técnica de la actual prestacion de los servicios publicos domiciliarios, en
las cuales se identificaron asuntos juridicos que requerian ser resueltos por parte del ente
territorial con el anterior prestador de los servicios EMPUAMAZONAS S.A. E.S.P.

Desde los componentes técnicos, comerciales y administrativos, se identificd gran
deficiencia en la prestacion del servicio, que tendria implicaciones en una gran inversion
en la etapa inicial para la entrada de un nuevo operador, principalmente las dirigidas a
garantizar la calidad de agua tratada y continuidad en el servicio. De igual manera, se
observd la afectacidn de un alto costo asociado en los consumos de energia, valor de
inversiones etc.

6.6. Consulta a la Super Intendencia de Servicios Publicos Domiciliarios
SSPD.

En el marco de la busqueda de nuevas posibilidades de negocios y servicios a ofrecer a
partir de la experiencia acumulada, se realizd consulta a la SSPD, con el fin de
establecer empresas que podrian requerir nuestros servicios de administracion, gestion
y/o asesoria, es decir empresas intervenidas, identificando también a la posibilidad de
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analizar la prestacion del servicio en Flandes Cundinamarca, la cual sera un proceso de
invitacion publica que se estara publicando en el corto o mediano plazo.

Asi mismo, se consultdé frente a los municipios que aun no han realizado la
actualizacion de los Planes de Gestion de Residuos Sdlidos, frente a dichas consultas la
super emitid respuesta la cual se encuentra en revision para adelantar las actividades
de gestion que correspondan.

6.7. Interventorias Externas

e Contratos de Interventoria en Ejecucion.

Contrato No. 51 de 2019

OBJETO:

“PRESTAR LOS SERVICIOS DE DIRECCION Y APOYO
TECNICO, ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO,  PARA
COADYUVAR A AGUAS DE BOGOTA SA ESP EN LA
EJECUCION DEL CONVENIO INTERADMINISTRATIVO DE
CONFINANCIACION No. CIA-164-2018".

CONTRATANTE: AGUAS DE BOGOTA SA ESP
CONTRATISTA: CAUDALES DE COLOMBIA S.A.S. ESP
VALOR INICIAL CONTRATO: $ 145.820.000

PLAZO INICIAL DEL CONTRATO:

SIETE (7) MESES

FECHA DE INICIO:

20 DE MARZO DE 2019

OTROSI No 1: 12 DE JUNIO DE 2019

VALOR FINAL CONTRATO: $97.566.838

FECHA DE TERMINACION INICIAL: 20 DE OCTUBRE DE 2019

ADICION $13.253.364

NUEVO VALOR DEL CONTRATO: $110.823.202

PRORROGA1: HASTA EL 31 DE DICIEMBRE DE 2019
PRORROGA 2: HASTA EL 31 DE ENERO DE 2019

Fuente: Elaboracion propia,
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El dia 13 de marzo de 2019, la empresa Aguas de Bogotd SA ESP suscribid contrato
Interadministrativo No. 51 con Caudales de Colombia S.A.S E.S.P, el cual tiene por objeto
“Prestar los servicios de direccion y apoyo técnico, administrativo y financiero, para coadyuvar a
AGUAS DE BOGOTA SA ESP en la ejecucion del convenio interadministrativo de cofinanciacion
No. CIA-164-2018" con el fin de que en el marco de las funciones se realicé la entrega del
diagndstico del acueducto Laguna Verde y el acueducto Toldo San Antonio como una accién de
reconocimiento y funcionamiento de los sistemas de acueducto veredal legalizados o en
proceso de legalizacion dentro de los limites de la localidad de Sumapaz, en cumplimiento con
las especificaciones sefialadas en los estudios de conveniencia, anexo técnico, la propuesta, los
ofrecimientos adicionales y demas obligaciones estipuladas por AGUAS DE BOGOTA SA ESP.

El dia 17 de mayo de 2019, la empresa Aguas de Bogota SA ESP y el Fondo de Desarrollo Local
de Sumapaz suscriben el otrosi aclaratorio No 1 al convenio interadministrativo de
cofinanciacion CIA-164-2018, dentro del cual se aclara la metodologia de ejecucién del
convenio siendo propuesto de tal manera: primero el diagndstico requerido para el sistema de
acueducto veredal priorizado seguido de la correspondiente intervencion fisica necesaria para
su funcionamiento, teniendo en cuenta la suficiencia de los recursos del convenio.

Como parte de los productos entregados, se tienen los dos (2) diagndsticos aprobados; con
base en los anteriores se elabord por parte de Caudales de Colombia S.A.S. E.S.P., los
presupuestos para las intervenciones en cada uno de ellos, dichos presupuestos se encuentran
igualmente aprobados y fueron el sustento para las contrataciones de Aguas de Bogota SA ESP.

El dia 31 de mayo de 2019 la empresa Aguas de Bogota SA ESP suscribe con Jacinto Alfonso
Malagdn Sierra el contrato de prestacion de servicios No 90 de 2019 y que lleva por objeto
“Prestar los servicios de mantenimiento, intervencion y suministro, para llevar a cabo las
actividades enmarcadas con miras a coadyuvar a Aguas de Bogota S.A. ESP en la ejecucion del
Convenio Interadministrativo de Cofinanciacion No CIA-164-2018 para la intervencion del
acueducto de Laguna Verde, del municipio de SumapaZ’, por un valor de ($ 187.000.618
M/CTE) y cuyo alcance era realizar las labores de mantenimiento al acueducto de Laguna en
sus componentes de bocatoma, desarenador, linea de aduccion, Planta de Tratamiento de Agua
Potable (PTAP) y tanque de almacenamiento; este contrato tuvo finalizacion el 22 de
septiembre de 2019 y se encuentra en etapa de liquidacidon por parte de la interventoria.

De igual manera, el dia 02 de diciembre de 2019, Aguas de Bogota SA ESP suscribid con el
sefior Jacinto Alfonso Malagdn Sierra el contrato de prestacion de servicios No 145 de 2019,
cuyo objeto es prestar los servicios de mantenimiento, intervencion y suministro, para llevar a
cabo las actividades enmarcadas con miras a coadyuvar a AGUAS DE BOGOTA S.A. E.S.P. en la
ejecucion del convenio interadministrativo No. CIA-164-2018 para la intervencion del acueducto
Toldo — San Antonio, de la localidad Sumapaz; por un valor de ($121.788.460 M/CTE), con
plazo de ejecucién desde el 02 de diciembre de 2019 hasta el 19 de enero de 2020 y cuyo
alcance era realizar las labores de mantenimiento al acueducto de Laguna en sus componentes
de bocatoma, desarenador, linea de aduccién, Planta de Tratamiento de Agua Potable (PTAP),
linea de conduccidn y tanque de almacenamiento, actualmente el contrato se encuentra en
tramite de suscripcion de acta de Inicio.
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Se debe solicitar prérroga a contrato No. 51 de 2019, con el fin de garantizar el seguimiento al
contrato 145 de 2019, en cumplimiento de las obligaciones del contrato No.51 de 2019
derivado del convenio interadministrativo No. CIA-164-2018.

Contrato No. 75 de 2019
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“REALIZAR LA INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA,
JURIDICA, CONTABLE, FINANCIERA, PRESUPUESTAL Y
AMBIENTAL, AL CONTRATO CUYO OBJETO ES “REALIZAR LOS

OBJETO: ESTUDIOS DISENOS E INTERVENCIONES NECESARIAS PARA
CUMPLIR CON EL OBJETO DEL CONVENIO
INTERADMINISTRATIVO  SDA-CV-20181473 DEL SENDERO
ECOLOGICO CERROS ORIENTALES”.

CONTRATANTE: AGUAS DE BOGOTA S.A E.S.P. - AB S.A. ESP
VALOR DEL CONTRATO: $260.000.000
FECHA DE INICIO: 14 DE MAYO DE 2019

OTRO SI MODIFICATORIO No. 1
(CAMBIO DE FORMA DE PAGO)
SUSCRIPCION OTRO SI
MODIFICATORIO No.2 30 DE AGOSTO DE 2019

FECHA DE TERMINACION 31 DE DICIEMBRE DE 2019
PRORROGA: 30 DE JUNIO DE 2020

18 JULIO DE 2019

Fuente: Elaboracion propia, 2019

El proyecto al cual se realiza interventoria en el marco del contrato No. 75 de 2019,
consiste en la elaboracién de los estudios, disefios e intervenciones necesarias para la
adecuacién de los senderos quebrada las delicias (tramo 1) y el sendero Cerro
Aguanoso pertenecientes al conjunto de sederos ecoldgicos de los Cerros Orientales de
Bogota.

Cuenta con dos (2) fases, la primera comprende los estudios y disefios y la segunda
etapa comprende las intervenciones necesarias para la adecuacion de los senderos
segun los disefios planteados.

Actualmente, el contrato principal se encuentra en la etapa de aprobaciéon de los
disefos especificamente el presupuesto, el contrato tenia fecha de finalizacion el dia 02
diciembre de 2019, Caudales de Colombia S.A.S. E.S.P. se encuentra a la espera de la
remision de prérroga del mismo, para la correspondiente ejecucion de las
intervenciones.
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Contrato No. 77 de 2019

OBJETO:

CONTRATANTE:

REALIZAR LA INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA,
JURIDICA, CONTABLE, FINANCIERA, PRESUPUESTAL Y
AMBIENTAL, AL CONTRATO CUYO OBIJETO ES “REALIZAR LOS
ESTUDIOS DISENOS E INTERVENCIONES REQUERIDAS PARA
CUMPLIR CON EL OBJETO DEL CONVENIO
INTERADMINISTRATIVO SDA-CV-20181442 DEL SENDERO DEL
FILO JUAN REY AL INTERIOR DEL PARQUE ECOLOGICO
DISTRITAL DE MONTANA ENTRE NUBES.

AGUAS DE BOGOTA S.A E.S.P. - AB S.A. ESP

VALOR DEL CONTRATO:

$290.000.000,00

FECHA DE INICIO:

14 DE MAYO DE 2019

OTRO SI MODIFICATORIO No. 1
(CAMBIO DE FORMA DE PAGO)

12 DE JULIO DE 2019

OTRO SI MODIFICATORIO No. 2
(CAMBIO DE FORMA DE PAGO)

30 DE AGOSTO DE 2019

FECHA DE TERMINACION:

31 DE DICIEMBRE DE 2019

PRORROGA:

30 DE JUNIO DE 2020

Fuente: Elaboracion propia, 2019

El proyecto “estudios disefios e intervenciones requeridas para cumplir con el objeto
del convenio interadministrativo SDA-CV-20181442 del sendero del filo Juan Rey al
interior del parque ecoldgico distrital de montafia entre nubes, consiste en la
elaboracién de los estudios, disefios e intervenciones necesarias para la adecuacion del
sendero Filo Cuchilla Juan Rey, y la estabilizacion del evento de remocidn en masa que
se presenta en la margen izquierda de la cuenca alta de la quebrada Hoya del ramo,
lugares pertenecientes al parque ecoldgico distrital montafia Entre nubes.
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Dicho contrato, se encuentra en etapa final de aprobacion de disefios definitivos para
el inicio de obra; Caudales de Colombia SAS ESP a través del contrato No. 77 de 2019,
realiza la interventoria a los contratos No. 76 de 2019 correspondiente a los estudios y
disefios para la adecuacion del sendero y el contrato No.115 de 2019 correspondiente
a las intervenciones de mitigacion del riesgo en la cuenca alta de la quebrada Hoya del
Ramo.

Para la adecuacion del sendero, el proyecto cuenta con dos (2) etapas, la primera de
estudios y disefos y la segunda con las intervenciones necesarias para la adecuacion
de los senderos segun los disefos planteados.

Para el proceso de mitigacion del riesgo del deslizamiento (contrato de obra) se toman
como base los estudios y disefios contratados por la SDA con la empresa JAM
ingenieria y medio ambiente para la construccidn de las obras de mitigacion.

El contrato No.76 de 2019 tenia vencimiento el 20 de noviembre de 2019 y Caudales
de Colombia SAS ESP a la fecha se encuentra a la espera de la remision de la prérroga
para la eleccion de la fase II del mismo. Asi mismo, el contrato de mitigacién No. 115
de 2019 se encuentra en tramite de prorroga; por lo tanto, Caudales de Colombia SAS
ESP debera solicitar igualmente adicion y prdérroga para el respectivo acompafamiento
de obra en ambos contratos.

o Contratos de Interventoria pendiente de cierre 2013 — 2018

Durante la vigencia 2019, Caudales de Colombia SAS ESP adelantd las gestiones con miras
al cierre administrativo de los contratos pendientes de acta de liquidacién, para los cuales
se presenta a continuacion el estado de las actuaciones:
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CONTRATO No.

2-15-25400-1491-
2013

PENDIENTE

Contrato para liquidacion, el consultor
esta con demanda arbitral por
incumplimiento total del contrato. Por
lo tanto, no se ha suscrito el acta de
liquidacion para el cierre administrativo
del mismo.

ACCIONES

Se presentd en la Secretaria Juridica
Distrital, documento para mediacion
el cual se radico el dia 15 de octubre
de 2019. La Secretaria contestd que
no era procedente la mediacién en la
medida en que Caudales de Colombia
SAS ESP no era considerada une
entidad del Distrito. Se estd
adelantando revision, para
determinan las acciones a adelantar.

2-15-25400-1028-

Contrato pendiente de liquidacion por
descuerdo en imposicién de multa de

Se presento a la Procuraduria el 12 de
julio de 2019, Conciliacién
Extrajudicial en derecho/ accion de

2019 . Controversia. Se esta adelantando
apremio. - X )
revision para determinar las acciones
a adelantar.
Contrato esta pendiente de
terminacion, se suscribiran las actas
dejando claro que el alcance no se | Se remite el proyecto de acta de
AR - pudo concretar dadas las condiciones | reinicio y liquidacion, asi como el
CONSTRUCCIONES | presentadas por la comunidad en el | informe final para el respectivo pago

Municipio de Mosquera, sobre las
cuales ni la interventoria ni el
constructor pueden inferir.

del saldo del contrato.

Fuente: Elaboracion propia, 2019

o Contratos de Interventoria liquidados en 2019

CONTRATO No.

DESCRIPCION

CONIGSA S.A.S.

El dia 25 de junio del 2019, se suscribi6 entre las partes acta de

Entrega y Recibo Final con la cual se dio cierre definitivo al
contrato y se dejo constancia que Caudales de Colombia SAS ESP

entrego a satisfaccion los productos y servicios contratados.
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*Se gestiond a través del contrato CA-13-2019 la suscripcion de
las actas de los contratos de obra No. 441 de 2009, contrato No.
741 bis de 2009 y contrato No. 742 bis de 2009 con fecha de
suscripcion el dia 16 de julio de 2019, después de dar cierre a
todas las solicitudes de la Administracion Temporal del Sector
de Agua Potable y Saneamiento Basico.

42 - 2017 *Se adelantaron las gestiones para la suscripcion del acta de
liquidacién del contrato de interventoria No. 245 de 2014 suscrito
entre Aguas de Bogotd SA ESP y la Administracion Temporal del
Sector de Agua Potable y Saneamiento Basico.

*Se suscribid acta de liquidacion del contrato 42 de 2017,
suscrito entre Caudales de Colombia SAS ESP y Aguas de Bogota
SA ESP, con fecha de firma del 22 de noviembre de 2019.

Fuente: Elaboracion propia, 2019

6.8. Consultorias

CONTRATO No. DESCRIPCION

El contrato tuvo fecha de finalizacion el dia 29 de marzo de
74 DE 2018 2019, se recibid certificacion del contrato el dia 26 de
noviembre de 2019.

Fuente: Elaboracion propia, 2019

6.9. Operacion

Caudales de Colombia S.A.S. E.S.P. tiene a cargo la operacién del sistema de
acueducto del Conjunto Bosque Residencial Arboretto, a través de contrato de
mandato suscrito con Aguas de Bogota S.A. E.S.P.

“Realizar la gestion comercial, operativa y técnica del
servicio publico domiciliario de agua potable a los
usuarios de AB en el sector comprendido entre las

OBJETO: coordenadas geograficas Norte 110200 a Norte
110700 y Este 107000 a Este 1076000 jurisdiccion del
Municipio de la Calera, Particularmente en Ia
Urbanizacion Bosque Residencial Arboretto”

CONTRATANTE: AGUAS DE BOGOTA SA ESP

VALOR DEL CONTRATO: $ 306,666,666 VALOR DE REFERENCIA
FECHA DE INICIO: 01 DE FEBRERO DE 2018

OTRO SI No. 1 02 DE ABRIL DE 2018

OTRO SI No. 2 30 DE OCTUBRE DE 2018

OTRO SI No. 3 22 DE MARZO DE 2019

FECHA DE TERMINACION: 31 DE DICIEMBRE DE 2019
PRORROGA 30 DE JUNIO 2020

Fuente: Elaboracion propia, 2019
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En dicho contrato Caudales de Colombia SAS ESP realiza las siguientes actividades:
Gestion comercial

La cual se divide en facturacion pre-critica y pos-critica

Gestion del recaudo

Caudales de Colombia SAS ESP se encarga de garantizar el recaudo de los valores
facturados por cuenta del servicio, asi como de tomar las medidas cuando los usuarios
no cumplen con los pagos, llevar control el financiero de los pagos y reportar a Aguas
de Bogotd SA ESP en tiempo oportuno el comportamiento y valor de los pagos

realizados por los usuarios por cuenta de la prestacion del servicio.

Total facturado a los usuarios durante la gestion del 2019

: TOTAL FACTURACION DEL
PERIODO PERIODO

201901 $68.934.160
201902 $66.680.622
201903 $64.299.830
201904 $48.805.330
201905 $58.495.250
Total 307.215.192 |

Total recaudado durante la gestion del 2019

PERIODO TOTAL RECAUDADO

201806 $ 47,115,780
201901 $ 54,473,920
201902 $ 48,535,422
201903 $ 54.204.580
201904 $ 49.280.570
201905 $50.236.296

TOTAL ‘ $ 303.846.568
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Atencion de PQR’s

Caudales de Colombia SAS ESP tiene a cargo de acuerdo con el alcance del contrato la
atencion de las peticiones, quejas y reclamos las cuales se gestionan a través del
Software "kagua”. Durante el 2019, se radicaron por parte de los usuarios un total de
veintidés (22) PQR s, las cuales fueron atendidas completamente, a la fecha no se
registran PQR 's pendientes de cierre.

Aspectos Tarifarios

En Junta Directiva No. 158 del 12 de diciembre de 2018, se aprobd la nueva tarifa para
el servicio publico de acueducto, la cual surtio el proceso de publicidad respectiva de
conformidad con lo previsto en la Resolucién CRA 151 de 2001.

Una vez finalizado el proceso de divulgacidn segun lo previsto en la normativa vigente,
se procedio con la aplicacion de la misma a partir del mes de enero de 2019.

La Comision de Regulacién de Agua Potable y Saneamiento Basico — CRA, expidio la
Resolucion CRA 873 de 2019, mediante la cual adopté el Modelo de Contrato de
Condiciones Uniformes para la prestacion del servicio de Acueducto. Aguas de Bogota
SA ESP, en su calidad de prestador del servicio de Acueducto en la Urbanizacion
Bosque Residencial Arboretto, adopto el citado modelo y solicité concepto de legalidad
a la Comision de Regulacion de Agua Potable y Saneamiento Basico — CRA, en atencién
a la facultad prevista en el numeral 73.10 del articulo 73 de la Ley 142 de 1994.

La CRA, mediante radicado No. 20190120122551 del 17 de octubre de 2019, otorgd
concepto de legalidad en los términos del articulo 133 de la Ley 142 de 1994.

El nuevo Contrato de Condiciones Uniformes - CCU tuvo vigencia desde el 16 de
diciembre de 2019, el cual puede ser consultado en la pagina web de Aguas de Bogota
SA ESP y Caudales de Colombia SAS ESP. Igualmente se deja una copia del mismo en
la Administracién/ Porteria de la Urbanizacién Bosque Residencial Arboretto.

Se surtié el respectivo proceso de publicidad a los usuarios anexando un volante en
factura emitida para el periodo 201905, en cumplimiento de lo previsto en el articulo 4
de la Resolucion CRA 413 de 2006 y la Ley 142 de 1994.

Reportes al Sistema Unico de Informacién — SUI.

Caudales de Colombia SAS ESP adelanta el reporte de lo cargues que se generan
periddicamente en el SUI, teniendo que a la fecha se encuentran pendientes del total
de 205 cargues pendientes. Durante este afio se realizaron 300 cargues a la
plataforma. Los cargues pendientes, corresponden a informacién que se encuentra
pendiente por reporte por parte de Aguas de Bogota SA ESP.
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6.10.Nuevos negocios.

Contrato de supervision - Aguas de la Sabana de Bogota S.A. E.S.P.

OBJETO:

CONTRATANTE:

REALIZAR LA SUPERVISION DEL CONTRATO BAJO LA
MODALIDAD LLAVE EN MANO, SIN FORMULA
REAJUSTE

Y CON

FINANCIACION

PARA

DE
LA

“ELABORACIO!\I DE LA INGENIERIA DE DETALLE, LA
CONSTRUCCION, PRUEBA Y PUESTA EN MARCHA DE LA

RED DE SUMINISTRO

DE AGUA POTABLE

PARA

MUNICIPIO DE COTA — CUNDINAMARCA,

AGUAS DE LA SABANA DE BOGOTA S.A E.S.P

EL

VALOR DEL CONTRATO:

$185.474.339

FECHA DE INICIO:

19 DE DICIEMBRE DE 2019

FECHA DE TERMINACION:

19 DE SEPTIEMBRE DE 2020

PLAZO:

9 MESES

6.11. Supervision de Contratos en la Gerencia Técnica.

Durante el 2019, la Gerencia Técnica tuvo activos y bajo su supervision los siguientes

contratos:

Contratos de proveedores en supervision de la Gerencia Técnica

VIGENCIA MARCO DESCRIPCION SUPERVISOR
El se

contrato
encuentra pendiente
e de liquidacion  por
CA-16- 20-06-2016 solucién de | Esteban Huertas
2016 al 21-11- EAB — ESP controversias. El 12 Rodriguez
2017 | 2-02-30500-0855-2015 B guez.
de enero se tiene cita
en camara de
comercio.
27-04-2017]Aguas de Bogota SA Esp | ! contrato cuenta con
CA-13- acta de liquidacion de | Esteban Huertas
AL 02-04- 42 de 2017 ,
2017 fecha 22 de Rodriguez
2018 245 de 2014 X
noviembre del 2019.
Contrato con acta de
liquidacién del 22 de
cA-20- 0804201905 1oq de Bogota sa Esp | 2905t0 de 2019, tVO | oo iertas
al 08-10- terminacion ,
2019 Mandato Arboreto 001 o , Rodriguez.
2019 anticipada de comun
acuerdo, se liberd un
saldo de $3.000.000.
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El contrato  tuvo
finalizacién anticipada
de comdn acuerdo,

_»7. |16-05-2019|Aguas de Bogota SA ESP| cuenta con acta de .
C?Oig al 16-12- 75 de 2019 liguidacion de fecha D|angc,:;nU:)rego
2019 77 de 2019 de 29-09-2019. En P
este contrato se liberd
un saldo de
$9.803.333
_~a. |21-05-2019|Aguas de Bogota SA ESP| El contrato se .
cgofg al 21-12- 75 de 2019 encuentra en D'a“gcg\hugego
2019 77 de 2019 ejecucién normal. P
_ap.  |23-05-2019|Aguas de Bogota SA ESP| El contrato se .
Cé\oig al 23-05- 75 de 2019 encuentra suspendido, Dlangc,:hU:)rego
2019 77 de 2019 se requiere prérroga. P
. El contrato se
e Aguas de Bogota SA ESP
CA-31- [7;05-2019 75 de 2019 encuentra e | Diana A. Urrego
al 27-12- ejecuciéon normal, se
2019 2019 77 de 2019 requiere prérroga del Ocampo
51 de 2019 q prorrog
mismo.
_ag. |13-06-2019|Aguas de Bogota SA ESP| El contrato se ejecuta .
C?Oig al 13-12- 75 de 2019 con normalidad, en Dlangcgl.nulg)rego
2019 77 de 2019 tramite de prorroga P
13-06-2019| Aguas de Bogota SA Esp| E! contrato se ejecuta
CA-38- en condiciones | Diana A. Urrego
2019 al 13-12- 75 de 2019 normales, en tramite Ocampo
2019 77 de 2019 1SS, P
de prorroga
ee. Aguas de Bogota SA ESP| Previsto para inicio el .
Confg ﬁ«,u;;ég 75 de 2019 dia 07 de enero de Dlangc,:th:)rego
77 de 2019 2020 P
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7. HYDROS MOSQUERA S. EN C.A. ESP

7.1. Estado de Liquidacion

La sociedad CAUDALES DE COLOMBIA S.A.S. ESP en calidad de qugidadora de la
entidad HYDROS MOSQUERA S. en C. A. E.S.P. EN LIQUIDACION, disefi¢ el
siguiente plan general del trabajo para desarrollar las etapas de la liquidacion:

e Envio de comunicacion a la DIAN pidiendo el estado de cuenta sobre
la situacion de impuestos de HYDROS MOSQUERA S EN CA ESP.

La sociedad CAUDALES DE COLOMBIA S.A.S. ESP en calidad de liquidadora, a
través de las comunicaciones 2-2019-691 y 2-2019-158 dirigidas a la DIAN procedio a
solicitar el estado de cuenta de HYDROS MOSQUERA S. en C. A. E.S.P. EN
LIQUIDACION, dichas comunicaciones no han sido respondidas hasta el momento.

Igual tramite se surtid ante la Secretaria de Hacienda Municipal de Mosquera a través
de comunicaciones 2-2019-772 y 2-2019-1587, por medio de las cuales se solicitd el
estado de cuenta de HYDROS MOSQUERA S. en C. A. E.S.P. EN LIQUIDACION,
dichas comunicaciones han sido respondidas hasta el momento.

o Emision y publicacion del aviso de informe sobre que la sociedad se
encuentra en tramite de liquidacion en un periodico de amplia
circulacion y en las oficinas de la sociedad.

El dia 17 de mayo de 2019, la sociedad CAUDALES DE COLOMBIA S.A.S. ESP en
calidad de liquidadora de HYDROS MOSQUERA S. en C. A. E.S.P. EN
LIQUIDACION, procedi6 a publicar aviso en el diario Nuevo Siglo, por medio del cual
se informod a los posibles acreedores del estado de liquidacion de la sociedad derivado
de las decisiones adoptadas por las autoridades judiciales; al efecto, la sentencia que
declar6 la nulidad del acto constitutivo de la sociedad HYDROS MOSQUERA S. en C.
A. E.S.P. EN LIQUIDACION ordend que en un término maximo de tres meses se
debia garantizar la adecuada y continua prestacion del servicio publico de acueducto y
alcantarillado en el Municipio de Mosquera a través de la diligencia de empalme con la
nueva empresa que prestara el servicio en el citado municipio, al igual que lo dispuesto
en el numeral 19.13 de la Ley 142 de 1994; motivo por el cual y si bien la ejecutoria
de la sentencia de nulidad marca el inicio de la liquidacion conforme con el articulo 109
del Cédigo de Comercio, en aras de acometer ordenadamente el proceso de liquidacion
y el agotamiento de sus diferentes etapas, se partié de la fecha dia 8 de mayo de 2019
para el efecto de que una vez terminada formalmente la diligencia de empalme de los
activos HYDROS MOSQUERA S. en C. A. E.S.P. EN LIQUIDACION hacia el nuevo
prestador del servicio, se pueda dar inicio a la primera etapa de la liquidacion.
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Por ello en el aviso mencionado se establecié como garantia a los acreedores que el
inicio de la primera etapa de la liquidacion seria el dia 8 de mayo de 2019. El citado
aviso igualmente fue publicado en la sede social de la compaiiia, la cual fue modificada
para la ciudad de Bogota en la direccién calle 121 No. 48-72.

Las anteriores publicaciones fueron realizadas en cumplimiento de lo establecido en los
articulos 109, 227 y 232 del Cédigo de Comercio. Los soportes de las mismas se
presentan como anexos del presente informe.

o Elaboracion de inventario del patrimonio social y balance de la
sociedad.

La sociedad CAUDALES DE COLOMBIA S.A.S. ESP en calidad de liquidadora de
HYDROS MOSQUERA S. en C. A. E.S.P. EN LIQUIDACION, ha venido mes a mes
actualizando los estados financieros de la compafiia y el inventario de activos y
pasivos, anexos a este informe, no obstante, mas adelante en este informe se
profundizara sobre este aspecto. Es necesario dar cuenta, asi mismo, que la liquidacion
contara con dos (2) cortes de Estados Financieros, unos con corte al 30 de abril de
2019 en aras de poder diferenciar el estado del activo y el pasivo, asi como el
inventario a la fecha de la finalizacion del empalme ordenado dentro de la Accién
Popular No. 2012-00975; y otro con corte al 30 de septiembre de 2019 en aras de
determinar el estado del activo y del pasivo, asi como del inventario, con posterioridad
al empalme ordenado dentro de la Accidén Popular No. 2012-00975.

En la confeccion del inventario y su actualizacion, la liquidadora ha discriminado toda la
informacidn relacionada con el total de activos a liquidar y el total de pasivos a cargo
de la sociedad en liquidacidn, precisando con relacién a los pasivos:

i) El nombre del acreedor
ii) La naturaleza del crédito
iii) La cuantia de la obligacién

Las obligaciones que inclusive y eventualmente puedan afectar el patrimonio de la
sociedad, como las condicionales y las litigiosas.

De igual manera la liquidadora ha tenido en cuenta y ha establecido el orden en que
habran de cancelarse las obligaciones conforme a la prelacion y el privilegio que el
Codigo Civil sefiala a partir del articulo 2495, normativa que impone al liquidador,
previa realizacion de los activos sociales.

Para estos efectos, la sociedad CAUDALES DE COLOMBIA S.A.S. ESP en calidad de
liquidadora de HYDROS MOSQUERA S. en C. A. E.S.P. EN LIQUIDACION, se ha
pronunciado sobre las obligaciones registradas en la Contabilidad, sefialando la
naturaleza de las mismas, su cuantia y la prelacion para el pago y los privilegios o
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preferencias que la ley establece, asi como del inventario de bienes, en documento
anexo a este informe.

e Pago del pasivo externo

La sociedad CAUDALES DE COLOMBIA S.A.S. ESP en calidad de liquidadora de
HYDROS MOSQUERA S. en C. A. E.S.P. EN LIQUIDACION no ha dejado de
atender los pagos de la sociedad a los acreedores y se ha cuidado hacer las
provisiones y reservas. Es ente sentido, la informacion que se presenta a continuacion
hace referencia, en union con lo anterior, a las diferentes actividades realizadas por
parte del personal y contratistas de CAUDALES DE COLOMBIA S.A.S. ESP en
calidad de liquidadora de HYDROS MOSQUERA S. en C. A. ES.P. EN
LIQUIDACION tendientes a honrar las obligaciones que permitan mantener incélume
la prenda general de los acreedores.

7.2. Equipo de Trabajo

En cuanto al equipo de trabajo conformado para adelantar las diferentes actividades
relacionadas con la liquidacion de HYDROS MOSQUERA S. en C. A. E.S.P. EN
LIQUIDACION, se procedid a suscribir los siguientes contratos:

Contrato

Fecha de Plazo de Fecha de
Valor Contrato ., , » . .
suscripcion ejecucion inicio

/Contratista

CONTRATO MQ- Asesoria juridica y asistencia en la elaboracion del trabajo
25-2019 de liquidacion de la sociedad HYDROS MOSQUERA S.
en C. A. E.S.P. EN LIQUIDACION que se adelante con
motivo de la declaratoria de nulidad del acto

LEON & LEON administrativo de constitucién de la sociedad, de acuerdo

ASOCIADOS SAS | $47.600.000 a lo establecido por la empresa y la propuesta presentada | 19 de mayo de | 11 meses 21 de
a por el Contratista. 2019 mayo de
2019

Prestar asesoria juridica, emision de conceptos en todas
las ramas del derecho, representacion judicial de HYDROS

CONTRATO MQ- MOSQUERA S. EN CA. ES.P. en los trémites
20-2019 administrativos, acciones de tutela, asi como los procesos
Ordinarios Laborales, Ejecutivos Laborales vy

$ 10.000.000 Administrativos que cursan actualmente en su contra, o

NESTOR que se adelanten en su contra con motivo de la
MAURICIO declaratoria de nulidad del acto administrativo de
TORRES TRUJILLO constitucion de la sociedad, de acuerdo a los

requerimientos de la empresa y de conformidad con la

t tad EL CONTRATISTA.
Propuesia presentaca por 10 de abril de | 8 meses 16 de abril

TERMINADO 16/12/2019 — LIBERA $6.943.768 2019 de 2019
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CONTRATO MQ-

Defensa judicial y administrativa en procesos ejecutivos,

24-2019 administrativos ante la Superintendencia de Servicios
PUblicos Domiciliarios, la Corporacion Auténoma Regional,
YEIMY Entes de Control, seguimiento a planes de mejoramientoy | o\ (o 14 de
ALEXANDRA los demas que se requieran por parte de la Entidad. Y
CHAPARRO 2019 mayo de
SIERRA $ 28.000.000 2019
CONTRATO MQ- Prestar sus servicios profesionales para el apoyo y
26-2019 acompafiamiento administrativo y comercial en los
tramites que se requieran con motivo de la declaratoria de
CLAUDIA nulidad del acto administrativo de constitucion de la | | e e | o de
MARCELA GOMEZ sociedad Hydros Mosquera S en CA ESP y que se | .o Y Y rave  de
ZAMBRANO soliciten por las respectivas entidades, en el proceso de A
$ 6.750.000 2019
cierre de la entidad. TERMINADO
CONTRATO MQ- Prestar asesoria Econdmica y Financiera en el marco del
27-2019 fallo judicial que declar6 la nulidad absoluta de la escritura
publica que constituyd a Hydros Mosquera S en C.A E.S.P.,
de acuerdo a las condiciones establecidas por la empresa
. 15 de mayo de | 2 meses 20 de
| | . TERMINAD
DIANA LARISA y la propuesta presentada por el Contratista 0 2019 mayo  de
CARUSO LOPEZ $ 10.000.000 2019
CONTRATO MQ- Prestacion de los servicios de apoyo administrativo para
28-2019 desarrollar las actividades del proceso de liquidacién de
Hydros Mosquera S en CA ESP. TERMINADO — LIBERA | 23 de mayo de | 6 meses 24 de
MARIBEL  PEREZ $916.667. 2019 mayo de
CUADROS $ 15.000.000 2019
CONTRATO MQ- Prestar los servicios de apoyo en el desarrollo de
30-2019 actividades de gestion documental, en la depuraciéon y
organizacion del archivo de Hydros Mosquera S en C.A
ANA  GABRIELA E.S.P. de acuerdo a las normas de archivistica. . . o
CASALLAS 4 de junio de | 7 meses 25dias | 4 de junio
CORTES 2019 de 2019
$ 9.791.667
CONTRATO MQ- Prestar los servicios de apoyo en el desarrollo de
31-2019 actividades de gestién documental, en la depuracién y o . o
organizacién del archivo de Hydros Mosquera S en C.A | 25 de junio de | 7 meses 4 dias 26 de junio
DIANA  EFIGENIA E.S. P de acuerdo a las normas de archivistica 2019 de 2019
ESPITIA GOMEZ | $ 8.916.667
CONTRATO MQ- Prestar los servicios de Revisoria Fiscal a Hydros Mosquera
32-2019 S. en C.A. E.S.P y demas condiciones establecidas por la o o
empresa y la propuesta presentada por EL CONTRATISTA | 26 de junio de [ 8 meses 27 de junio
DIANNY WILLMA 2019 de 2019
BAQUERO $ 31.256.000
LOZANO
CONTRATO MQ- Asesoria y Representacion judicial en el tramite incidental
33-2019 nacido con ocasion de la declaratoria de nulidad del acto o o
constitutivo de la empresa HYDROS MOSQUERA S. en C. | 26 de junio de | 12 meses o | 3 de julio
LEON & LEON 2019 hasta la | de 2019

A. E.S.P., de acuerdo a lo establecido por la entidad y la

culminacion del
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ASOCIADOS S.A.S | $ 19.040.000 propuesta presentada por el Contratista tramite
incidental

CONTRATO MQ- Prestacion de los servicios profesionales como avaluador
34-2019 para adelantar las actividades de Perito en la elaboracion

del Avallo de los bienes de propiedad de Hydros | 26 de junio de | 1 mes9 dias 11 de julio
JOSE ENRIQNUE Mosquera S en CA E.S.P, para el proceso de liquidacion de 2019 de 2019
SALAZAR CEDENO | $ 4.800.000 la Sociedad.

Prestar los servicios profesionales para la representacion

administrativa y judicial, frente a los procesos
CONTRATO MQ- Administrativos, Sancionatorios o Judiciales, definidos en
35-2019 el alcance del objeto, y adelantados por la Corporacion

Autéonoma Regional de Cundinamarca (CAR), la

$ 125.211.139 Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios

NESTOR (SSPD), y la Comisién de Regulacion de Agua Potable y
MAURICIO Saneamiento Basico (CRA), de acuerdo a las condiciones
TORRES TRUJILLO establecidas por la empresa. TERMINADO 16/12/2019 -

LIBERA $6.943.768.

16 de diciembre | 12 meses 17 de
de 2019 diciembre
de 2019

De igual forma se suscribieron dos (2) contratos adicionales en funcién de los tramites
de liquidacion del patrimonio social d¢ HYDROS MOSQUERA S. en C. A. E.S.P. EN
LIQUIDACION, especialmente relacionados con el almacenamiento de los activos
fijos y la revisién de las diferentes contingencias y procesos judiciales que pudieren
llegar a afectar el patrimonio, los cuales son:

Contrato

/Contratista

CONTRATO MQ-

Valor Contrato

Fecha de

suscripcion

Plazo de
ejecucion

Fecha de
inicio

23-2019

Conceder el uso y el goce de un inmueble para el | 01 de mayo de | 10 meses y 15| 1 de mayo
PARQUE almacenamiento de archivo, bienes muebles y enseres | 2019 dias de 2019
AGROINDUSTRIAL | $ 29.863.050 de Hydros Mosquera S en CA E.S.P.
DE LA SABANA PH
CONTRATO MQ- Prestar el servicio de seguimiento a los procesos
29-2019 judiciales en los que hace parte Hydros Mosquera S en

$ 3.385.247 C.A E.S.P. y demads actividades que la atenciéon a
ich r meri I n | ,

gscpe(z:siﬁcailjci(())ileess0 ses;b;c?géls CI;;eor al(;ueE(rj:pre(;z y é;: 24 de mayo de | 10 mesesy 8 Dias | 24 de
LITIGAR  PUNTO oferta presentada por el Contratista 2019 Calendario mayo de
COM S.A.S 2019
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7.3. Actuaciones especiales dentro del Proceso de Liquidacion.

La sociedad HYDROS MOSQUERA S. en C. A. E.S.P. EN LIQUIDACION desde el
mismo momento en que cobrd efectos la sentencia que anuld el acto constitutivo de
HYDROS MOSQUERA S. en C. A. E.S.P. EN LIQUIDACI()N, es decir desde el dia 8
de febrero de 2019 pues asi lo dispone la ley mercantil (articulo 227 del Cddigo de
Comercio).

Ello no quiere decir que la Asamblea de Accionistas se pueda eximir del deber de
designar liquidador, lo que busca la norma es que una vez producida la situacion de
liquidacion los acreedores tengan la posibilidad de hacer valer sus créditos, que los
activos sean realizados y que todo el funcionamiento de la compaiiia quede restringido
a los actos de liquidacion; a la postre el objetivo es activar la prenda general de los
acreedores y ello requiere que siempre haya un liquidador, por designacion o por
defecto. El espiritu de la norma va encaminado a que mientras la asamblea hace la
designacion y habida cuenta que ello puede tomar un tiempo considerable, en el
entretanto la sociedad en liquidacion no quede acéfala y los acreedores puedan tener
certeza y oportunidad en la reclamacion de sus créditos.

El caso de HYDROS MOSQUERA S. en C. A. E.S.P. EN LIQUIDACION no es la
excepcion y por ello el socio gestor procedid a realizar la convocatoria para efectuar
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas que tuvo lugar los dias 11 y 13 de
marzo de 2019 y cuyo Unico propdsito era proceder a la designacién del liquidador de
HYDROS MOSQUERA S. en C. A. E.S.P. EN LIQUIDACION vy la fijacién de los
respectivos honorarios.

En tal sentido se presentaron dos (2) propuestas de firmas que ofrecieron sus servicios
para adelantar el tramite liquidatorio d¢ HYDROS MOSQUERA S. en C. A. E.S.P. EN
LIQUIDACION. Una propuesta fue presentada por parte del socio comanditario la
Empresa De Acueducto y Alcantarillado de Mosquera — EAMOS ESP y otra
propuesta de servicios fue presentada por parte del socio gestor la sociedad
CAUDALES DE COLOMBIA S.A.S. ESP. En igual sentido, el socio gestor ofrecié sus
servicios como liquidador, habida cuenta de su conocimiento de la dindmica
administrativa y financiera de HYDROS MOSQUERA S. en C. A. E.S.P. EN
LIQUIDACION y en aras de garantizar una liquidacién econdmica, eficiente y
oportuna y que el paso de la operacién a la liquidacion fuera organizado y sin
traumatismos.

Estudiadas y analizadas las tres (3) propuestas, ninguna obtuvo la votaciéon requerida
estatutaria y legalmente para la designacion de liquidador d¢ HYDROS MOSQUERA
S. en C. A. ES.P. EN LIQUIDACION, motivo por el cual y como ya se ha
mencionado en extenso, en virtud de lo establecido en el articulo 227 del Cédigo de
Comercio y el articulo 48 de los estatutos de HYDROS MOSQUERA S. en C. A.
E.S.P. EN LIQUIDACION que fij6o lo referente a la liquidacion de la sociedad, la
sociedad CAUDALES DE COLOMBIA S.A.S. ESP adquiere “OPE LEGIS”, la obligacion
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legal y estatutaria de acometer la qu’uidacién del patrimonio de HYDROS MOSQUERA
S.en C. A. E.S.P. EN LIQUIDACION.

Se menciona lo anterior en este informe de gestidon pues la liquidacion de HYDROS
MOSQUERA S. en C. A. E.S.P. EN LIQUIDACIéN ha sido un proceso complejo,
atipico y con bastantes obstaculos que ha sido necesario sortear y por ello en este
acapite se hace mencion a las ACTUACIONES ESPECIALES DENTRO DEL PROCESO DE
LIQUIDACION, sobre lo cual a espacio rendiremos cuentas, en el siguiente sentido:

o Tramite ante la Camara de Comercio de Facatativa

En cumplimiento de sus funciones como liquidadora de la sociedad HYDROS
MOSQUERA S. en C. A. E.S.P. EN LIQUIDACIéN, la sociedad CAUDALES DE
COLOMBIA S.A.S. ESP radico ante la Cdmara de Comercio la sentencia que declard
la nulidad y solicité de dicha entidad que se inscribiera el estado de disolucién de la
compafiia y su liquidacion, en cuya comunicacion se solicitd que se adicionara a la
razon social la palabra “en liquidacion” y que se dejara inscrito que el liquidador, por
disposicion legal (articulo 227 del C. Co.) seria CAUDALES DE COLOMBIA S.A.S.
ESP.

La Camara de Comercio de Facatativa negd lo pedido y manifestd que solo cuando el
juez le dé la orden lo hard y adiciond que en su opinién lo que corresponderia era
cancelar la matricula mercantil de HYDROS MOSQUERA S. en C. A. E.S.P.

En respuesta la sociedad CAUDALES DE COLOMBIA S.A.S. ESP como liquidadora
de la sociedad HYDROS MOSQUERA S. en C. A. E.S.P. EN LIQUIDACION solicit6
de nuevo a la Camara de Comercio de Facatativa que se inscribiera la disolucion vy el
estado de liquidacién de la companiia en el registro mercantil, anexando el acta de los
dias 11 y 13 de marzo de 2019 en donde se sometié a votacidn la designacion de
liquidador.

De nuevo la Camara de Comercio de Facatativa se abstuvo de hacer el registro. En
esta situacion especial, objeto de esta parte de este informe de gestién, se solicitara a
la Asamblea de Accionistas que ordene a la Camara de Comercio de Facatativa la
inscripcion de dicha situacion de disolucion y liquidacion.

Ahora bien, en aras de sortear estos obstaculos, proactivamente, la sociedad
CAUDALES DE COLOMBIA S.A.S. ESP como liquidadora de la sociedad HYDROS
MOSQUERA S. en C. A. E.S.P. EN LIQUIDACION vy ante la negativa reiterada de la
Camara de Comercio de Facatativda de inscribir la situacién de disolucién de la
compafia HYDROS MOSQUERA S. en C. A. E.S.P. EN LIQUIDACION vy el estado
de liquidacion, asi como la inscripcidén del representante legal como liquidador, solicitd
por medio de oficio del dia 24 de septiembre de 2019 al JUZGADO TERCERO
ADMINISTRATIVO DEL CIRCUITO JUDICIAL DE FACATATIVA que imparta la orden a la
Camara de Comercio de Facatativda de que inscriba el estado de liquidacion de
HYDROS MOSQUERA S. en C. A. E.S.P. EN LIQUIDACION vy el registro de quien
acttia como su liquidador.
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7.4. Valoracion de Activos para la venta.

En fecha 11 de julio de 2019 se dio inicio al contrato MQ-34-2019 suscrito con el perito
avaluador JOSE ENRIQUE SALAZAR CEDENO el cual tiene por objeto la valoracién
de los activos fijos para proceder con el proceso de venta.

7.4.1. Venta de activos.

CAUDALES DE COLOMBIA S.A.S. ESP como liquidadora de la sociedad HYDROS
MOSQUERA S. en C. A. E.S.P. EN LIQUIDACION, disefi¢ el procedimiento de
venta de activos fijos P-58-CA, en el cual se establecié un cronograma donde la
primera convocatoria se realizd en el mes de septiembre del afno 2019, una segunda
convocatoria en octubre de 2019.

Teniendo en cuenta que, en las dos convocatorias mencionadas, no fue vendida la
totalidad de los activos, el 4 de diciembre de 2019 de acuerdo a lo establecido en el
procedimiento se reunié el Comité Evaluador de Bajas con el fin de fijar una nueva
alternativa de venta, la cual fue definida en el 20% del valor residual de los activos,
segun la politica contable MP-07 establecida por la empresa en concordancia con la
Resolucion 414 de 2014.

7.5. Juntas Directivas y Asamblea de Accionistas
7.5.1. Junta Directiva

TIPO DE ACTA
REUNION No

ORGANO

FECHA OBSERVACIONES

- Se presentd el informe de gestion
correspondiente a la vigencia 2018.

- Se presentd diapositiva con las cantidades
de metros cubicos de agua facturadas y
pagadas a la EAB — ESP, de acuerdo con los
puntos que se tiene pactados
contractualmente con la empresa.

- Se presentd el aumento en las PQRS
correspondientes al servicio de acueducto

Ordinaria 44 22 de enero de 2019 en los meses de octubre-noviembre vy
diciembre, debido a las suspensiones
generadas por las obras de la construccion
de la linea de 20 y una disminucion en las
PQRS relacionadas al servicio de
alcantarillado, gracias al cumplimiento del
cronograma de mantenimientos
preventivos.

- Se informo del cobro a contratistas de obra
en Mosquera cobros por los dafios

Junta
Directiva
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generados en la tuberia o alglin tipo de
fuga.

- Se informé que para la entrega de Ila
empresa EAMOS ESP, se ha adelantado un
inventario de la infraestructura recibida y
operada (cuadro de estaciones).

- Se presentd la relacion de contratos del
area técnica que a la fecha fueron
adjudicados o que se encontraban en
ejecucion y los procesos de contratacion en
Curso.

- Se presentd el indice de crecimiento de
usuarios comparados desde el afio 2016 a
la fecha.

- Se presentaron las acciones adelantadas
por la administracion de Hydros Mosquera S
en CA ESP para la entrega a EAMOS ESP,
una vez se tenga pronunciamiento del
magistrado (el fallo quedaria ejecutoriado a
partir del 08 de febrero)

- Se informé de la creacion del Comité de
Cumplimiento del fallo de la Accién Popular

Extraordinaria 45 07 de febrero de 2019 2012-975 mediante acto empresarial, sus
funciones y avances.

- Respecto a la restitucion de infraestructura
a EAMOS ESP, se informd que Hydros
Mosquera S en CA ESP cuanta con el
inventario de entrega inicial y esta en etapa
de verificacion del mismo.

- Se informé avance del 80% de Ia
subrogacion de CCU.

Junta
Directiva

7.5.2. Asamblea de Accionistas

TIPO DE ACTA

ORGANO REUNION No

FECHA OBSERVACIONES

- Se presentd el Informe de Gestion de
Hydros Mosquera S en CA ESP, vigencia
2018.

- Informe del Revisor Fiscal.

- Presentacion y aprobacion de estados
financieros con corte a 31 de diciembre de

2018.
a blea d - Presentacion de proyecto de distribucion de
sambiea de Ordinaria 29 20 de febrero de 2019 utilidades.
Accionistas 7 . -
- Eleccion del revisor fiscal y fijacion de su
remuneracion.

- Eleccién de miembros de la Junta Directiva.

- Eleccion miembro representante de los
usuarios.

- Informe del proceso de Accion Popular.

- Acciones tendientes para dar cumplimiento
al fallo de Accién Popular.
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Asamblea de
Accionistas

Extraordinaria 30 11 de marzo de 2019

1) RN (S Extraordinaria

Accionistas (constancia) 27 e T el AU

Asamblea de

. Extraordinaria 31 14 de junio de 2019
Accionistas

T ) 2R (=9 Extraordinaria

Accionistas (constancia) SOl e AL

7.6. Gestion Juridica

Nombramiento del liquidador de Hydros
Mosquera S en CA ESP y fijacion de
honorarios.

Se presentaron las dos propuestas para la
liquidacion correspondientes a los doctores
Felipe Negret y Cesar Garcia.

La sesion se suspendid y reanudd el 13 de
marzo de 2019.

Nombramiento del revisor fiscal y fijacion
de honorarios.

Se dejan cuatro (4) constancias en relacion
con la convocatoria a Asamblea y la
imposibilidad de efectuarse por Ila
inasistencia de los miembros.
Nombramiento del revisor fiscal y fijacion
de honorarios.

Se aprueba la propuesta presentada por la
Dra. Dianny Baquero Lozano como revisora
fiscal de Hydros Mosquera S en CA ESP con
unos honorarios de $3.907.000 mensuales,
incluido IVA.

Presentacion a los accionistas por parte del
liquidador del estado de la liquidacion, el
informe sobre su desarrollo, un balance
general, el inventario y la calificacion vy
graduacion de créditos, el informe de
gestion y todos los documentos y actos a
que se refieren los articulos 225, 226, 234 y
238 del Cédigo de Comercio.

Proposicion de solicitud a la Asamblea de
Accionistas para que se apruebe emitir por
acta orden a la Camara de Comercio de
Facatativa para que se inscriba el estado de
disolucion y liquidacion de Hydros Mosquera
S en CA ESP en liquidacion.

Ante la inasistencia del accionista
mayoritario se dio la imposibilidad de
realizacion de la Asamblea, por lo que
Caudales de Colombia SAS ESP en calidad
de liquidadora de Hydros Mosquera S en CA
ESP procedera a publicar en la pagina web
el informe de gestion y rendicion de
cuentas de las gestiones adelantadas.

7.6.1. Informe del consolidado de cartera de 2019 por periodo

Recuperacion de cartera afio 2019 por parte del Area Juridica, actuacion realizada
hasta el dia 26 de abril de la vigencia 2019, fecha en que se realiza le entrega de la
operacion del servicio de acueducto y alcantarillado a EAMOS E.S.P.
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TABLA DE RECUPERACION DE CARTERA ANO 2019 - JURIDICA

PORCENTAJE

REFERENCIA DE AUMENTO META REC.{J?’EQI;\DO
BIMENSUAL

ENERO Y FEBRERO BASE $ 19.000.000,00 |$S 37.126.721

MARZO Y ABRIL 5% $ 18.900.000,00 | S 54.779.998

MAYO Y JUNIO 5% $ 19.845.000,00 | S -

JULIO Y AGOSTO 5% $ 20.837.250,00 |$ -

SEPTIEMBRE Y OCTUBRE 5% $21.879.112,00 |$S -

NOVIEMBRE Y DICIEMBRE 5% $ 22.973.068,00 | S -

META PARA RECUPERACION DE
CARTERA - ANO 2019 $123.434.430,00 $ 91.906.719

% 54.779.998

o ey o
5 §20.837.250,00

EMNERD Y MARZD ¥ ABRIL MAYO YJUNIO JULIDY AGOSTO SEPTIEMBREY NOVIEMBREY
FEBRERO OCTUBRE DICIEMERE
* META ~ TOTAL RECUPERADO

7.6.2. Informe consolidado del estado actual de la cartera.

Al 16 de abril del afo 2019, se alcanz6 un total de recuperacidon de cartera de ($
91.906.719), la gestion realizada por el area Juridica esta principalmente orientada a
persuadir a los usuarios con dos o mas periodos adeudados para que estos realicen el
pago, dentro de esta actividad persuasiva se realiza llamada telefénica si el usuario
tiene actualizados los datos de lo contrario se les ara un primer requerimiento de
manera escrita se espera un tiempo prudencial para que el usuario realice el pago o de
lo contrario se envia un segundo requerimiento.
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7.6.3. Estado de procesos sancionatorios y administrativos (SSPD — CAR -
CRA)

7.6.3.1. Procesos CAR

e Exp. 52508 — Sancionatorio por presunto incumplimiento del PSMV.

Con el Auto DRSO No. 1625 del 21 de diciembre de 2015, se declara iniciado el
procedimiento sancionatorio ambiental.

Con el AUTO DRSO No. 1405 se ordena notificar el Auto 1625 de 2015 y se requiere al
Tribunal Administrativo de Cundinamarca copia de la sentencia del 15 de febrero de
2018, correspondiente a Hydros Mosquera S en CA ESP y se requiere al Municipio de
Mosquera y a EAMOS ESP informacidn sobre si Hydros Mosquera S en CA ESP continta
como operador.

Se notifican los mencionados autos el 23 de octubre de 2019.
No se han formulado cargos.

Se suscribid contrato MQ-35-2019 con el Dr. Néstor Mauricio Torres con el objeto de
que ejerza la representacion juridica dentro de los tramites de agotamiento de via
gubernativa que se llevaran a cabo en jurisdiccion de la CAR, representacién como
parte activa dentro de la accién de nulidad y restablecimiento del derecho ante la
jurisdiccion de lo contencioso administrativo que evite la ejecutoria de los actos
administrativos que condenen al pago de las eventuales sanciones emanadas de las
declaratorias de responsabilidad dentro del proceso sancionatorio de la referencia.

Apoderado: Dr. Néstor Mauricio Torres

e Exp. 66021 — Sancionatorio por presuntos vertimientos al canal
novilleros y al rio Subachoque.

Auto DRSO No. 0582 del 03 de mayo de 2018, a través del cual se declara iniciado el
procedimiento sancionatorio ambiental.

Auto DRSO No. 1178 del 22 de agosto de 2019, notificado de manera personal en
fecha 04 de septiembre de 2019.

Se presentan descargos frente al pliego de cargos el 18 de septiembre de 2019.

Se suscribid contrato MQ-35-2019 con el Dr. Néstor Mauricio Torres con el objeto de
que ejerza la representacion juridica dentro de los tramites de agotamiento de via
gubernativa que se llevaran a cabo en jurisdiccion de la CAR, representacion como
parte activa dentro de la accidon de nulidad y restablecimiento del derecho ante la
jurisdiccion de lo contencioso administrativo que evite la ejecutoria de los actos
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administrativos que condenen al pago de las eventuales sanciones emanadas de las
declaratorias de responsabilidad dentro del proceso sancionatorio de la referencia.

Apoderado: Dr. Néstor Mauricio Torres

e [Exp. 48865 — Sancionatorio por presuntos vertimientos en los
sectores de La Cartuja, Condado del Duque, Labranti Reservado y El
Rubi.

Se formularon cargos a través del Auto de 1471 de fecha 22 de octubre de 2018
notificado personalmente en fecha 18 de diciembre del afio en curso.

Se presentaron los descargos en fecha 3 de enero de 2019.

Se suscribid contrato MQ-35-2019 con el Dr. Néstor Mauricio Torres con el objeto de
que ejerza la representacion juridica dentro de los trdmites de agotamiento de via
gubernativa que se llevaran a cabo en jurisdiccion de la CAR, representacion como
parte activa dentro de la accidon de nulidad y restablecimiento del derecho ante la
jurisdiccion de lo contencioso administrativo que evite la ejecutoria de los actos
administrativos que condenen al pago de las eventuales sanciones emanadas de las
declaratorias de responsabilidad dentro del proceso sancionatorio de la referencia.

Apoderado: Dra. Alexandra Chaparro.

7.6.3.2. Procesos SSPD 2019

e Tramite de Conciliacion Prejudicial Superintendencia de Servicios
Publicos Domiciliarios - SSPD.

Se radicd Solicitud de Conciliacién prejudicial con el objeto de declarar la NULIDAD de
los actos administrativos demandados, esto es: a) Liquidacion oficial No.
20195340025246 del 29/07/2019 (Acueducto); b) Resolucion No. SSPD -
20195300033585 del 4/09/2019; ) Resolucion No. SSPD — 20195000038735 del
26/09/2019; d) Liquidacion Oficial No. 20195340025436 del 29/07/2019
(Alcantarillado); e) Resolucién No. SSPD — 20195300033615 del 04/09/2019; f)
Resolucion No. SSPD — 20195000038745 del 26/09/2019.

Asi mismo, RESTABLECER EL DERECHO de Hydros Mosquera S. EN C.A. ESP y en
consecuencia ordenar a la SUPERINTENDENCIA DE SERVICIOS PUBLICOS
DOMICLIARIOS — SSPD, la reliquidacién y cobro de la contribucion especial del servicio
de acueducto para la vigencia 2019 de forma proporcional a los meses en que en
efecto se presentd prestacion del servicio durante dicha vigencia, es decir hasta el dia
26 de abril de 2019, por lo cual la misma pasaria de un valor de TREINTA Y SEIS
MILLONES CIENTO SETENTA Y CUATRO MIL PESOS ($36.174.000) a uno de DOCE
MILLONES CINCUENTA Y OCHO MIL PESOS ($12.058.000).
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Actuaciones recientes: Esta pendiente adicionar solicitud de conciliaciéon para llamar
como convocado a EAMOS ESP. Se suscribié contrato MQ-35-2019 con el Dr. Néstor
Mauricio Torres con el objeto de que ejerza la representacién como parte activa dentro
de la accién de nulidad y restablecimiento del derecho ante la jurisdiccion contenciosa
administrativa que evite la ejecutoria de los actos administrativos emitidos por la SSPD
contra Hydros Mosquera S en CA ESP.

Apoderado: Dr. Néstor Mauricio Torres.

e Recurso de reposicion contra la Resolucion No. SSPD- -
20194400025425 del 25/07/2019.

Actuaciones: El 08 de agosto de 2019 se elevd recurso de reposicion contra la
Resolucién No. SSPD — 20194400025425 del 25/07/2019 “por la cual se impone una
sancién” a Hydros Mosquera S en CA ESP, notificada personalmente el 26 de julio de
2019, por cuanto la facultad sancionatoria de la SSPD ya habia caducado, pasados tres
(3) afios desde la desde que dejé de tener vigencia el régimen tarifario de la
Resolucién CRA 287 de 2004, es decir, el 30 de junio de 2016.

Estado: Pendiente de resolver recurso de reposicién por la SSPD.

Apoderado: Dr. Jaime Orlando Santofimio Gamboa.
7.6.3.3. Proceso CRA

e Comision de Regulacion de Agua Potable y Saneamiento Basico — CRA.
Resolucion UAE — CRA N°1042 de 2019. Contribucion 2019.

Se presentd RECURSO DE REPOSICION y SUBSIDIARIAMENTE DE APELACION contra
la Resolucion UAE — CRA No. 1042 de 2019 a través de la cual se liquida la
Contribucidon Especial de que trata el articulo 85 de la Ley 142 de 1994 a HYDROS
MOSQUERA S. EN C.A. ESP, mediante la cual se impone monto a pagar de
($40.339.000).

Actuaciones recientes: Se suscribid contrato MQ-35-2019 con el Dr. Néstor Mauricio
Torres con el objeto de que ejerza la representacién como parte activa dentro de la
accion de nulidad y restablecimiento del derecho ante la jurisdiccidn contenciosa
administrativa que evite la ejecutoria de los actos administrativos emitidos por la
7.1.4.2Comision de Regulacién de Agua Potable y Saneamiento Basico — CRA contra
Hydros Mosquera S en CA ESP.

Apoderado: Dr. Néstor Mauricio Torres.
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7.6.3.4. Estado de procesos judiciales adelantados por Hydros Mosquera
S En CA ESP en calidad de demandante.

DEMANDANTE

RADICAD PARTE CONTRAPARTE ACCION PRETENSION AUTORIDAD | ESTADO APODERADO ADMINISTRADA

(6]

2014- DEMANDANTE | FLORIBERTO Ejecutivo Cobro cartera | JUZGADO Se radico | Dra. Alexandra | Hydros

00768 RAMIREZ singular servicio de | CIVIL MPAL | poder para | Chaparro Mosquera S. en
de acueducto y | MOSQUERA sustitucion en || (Contratista) C.A. ESP
minima alcantarillado fecha
cuantia 18/04/2018, el

proceso
ingreso al
despacho en
fecha

16/05/2018
pero a la
fecha el

juzgado no se
ha
pronunciado.
En Auto de
fecha
16/07/2018
notificado por
estado el dia
17/07/2018 el
Juzgado
acepta la
sustitucion de
poder y
reconoce
personeria
juridica a
Yeimy
Alexandra
Chaparro para
actuar dentro
del
proceso.12/11
/2019 Auto
notificado por
estado
aceptando la
renucia
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2014-
00766

DEMANDANTE

WILSON  ARIAS
VARGAS

Ejecutivo
singular
de
minima
cuantia

Cobro cartera
servicio de
acueducto y
alcantarillado

JUZGADO
CIVIL MPAL
MOSQUERA

Se radico
poder para
sustitucion en
fecha
18/04/2018, el
proceso
ingreso al
despacho en
fecha
16/05/2018, a
la fecha el
juzgado no se
ha
pronunciado.
En Auto de
fecha
16/07/2018
notificado por
estado el dia
17/07/2018 el
Juzgado
acepta la
sustitucion de
poder y
reconoce
personeria
juridica a
Yeimy
Alexandra
Chaparro para
actuar dentro
del  proceso.
23/07/2018 se
radica  oficio
dando
cumplimiento
a lo solicitado
por el
despacho en
la  cual se
informa la
direccion
donde se
reciben
notificaciones
26/04/2019
SE RADICA
RENUNCIA AL
PODER
17/05/2019
SE RADICA
NUEVO
PODER
15/07/2019
proceso
ingresa al
despacho
12/11/2019
Auto
notificado por
estado
aceptando la
renuncia

Dra. Alexandra
Chaparro
(Contratista)

Hydros
Mosquera S. en
C.A. ESP
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2014-
00769

DEMANDANTE

ZAMUDIO
CIPRIANO

Ejecutivo
singular
de
minima
cuantia

Cobro cartera
servicio de
acueducto y
alcantarillado

JUZGADO
CIVIL MPAL
MOSQUERA

Se radico
poder para
sustitucion en
fecha
18/04/2018, el
proceso
ingreso al
despacho en
fecha
16/05/2018
pero a la
fecha el
juzgado no se
ha
pronunciado.
En Auto de
fecha
16/07/2018
notificado por
estado el dia
17/07/2018 el
Juzgado
acepta la
sustitucion de
poder y
reconoce
personeria
juridica a
Yeimy
Alexandra
Chaparro para
actuar dentro
del  proceso.
23/07/2018 se
radica  oficio
dando
cumplimiento
a lo solicitado
por el
despacho en
la  cual se
informa la
direccion
donde se
reciben
notificaciones
26/04/2019
SE RADICA
RENUNCIA LA
PODER
16/05/2019
SE RADICA
NUEVO
PODER
15/07/2019
ENTRA AL
DESPACHO

Dra. Alexandra
Chaparro
(Contratista)

Hydros
Mosquera S. en
C.A. ESP

2014-
00950

DEMANDANTE

MARIA AMPARO
CULMA ALVAREZ

Ejecutivo
singular
de
minima
cuantia

Cobro cartera
servicio de
acueducto y
alcantarillado

JUZGADO
CIVIL MPAL
MOSQUERA

Se radico
poder para
sustitucion en
fecha
18/04/2018.
en fecha
15/05/2019
proceso
ingresa al
despacho.
24707/2019
juzgado
resuelve
solicitud y
ordena
reanudar el
proceso.

Dra. Alexandra
Chaparro
(Contratista)

Hydros
Mosquera S. en
C.A. ESP
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2016-
0633

DEMANDANTE

ALEJANDRO
GARCIA
BUSTAMANTE

Ejecutivo
Minima
Cuantia

Cobro de
cartera por la
prestacion del
servicio

Juzgado
Civil
Municipal de
Mosquera

e radico poder
para
sustitucion en
fecha
18/04/2018.
17/07/2018
juzgado
reconoce
personeria
juridica. En
fecha
04/06/2019
ingresa al
despacho
8/10/2019
AUTO
RESUELVE
PONER EN
CONOCIMIEN
TO

Dra. Alexandra
Chaparro
(Contratista)

Hydros
Mosquera S en
C.A.

2016~
0679

DEMANDANTE

RUBEN
SABOGAL

Ejecutivo
Minima
Cuantia

Cobro de
cartera por la
prestacion del
servicio

Juzgado
Civil
Municipal de
Mosquera

Se radico
poder para
sustitucion en
fecha
18/04/2018, el
proceso
ingreso al
despacho en
fecha
16/05/2018.
en Auto de
fecha
15/06/2018
notificado por
estado el dia
18/06/2018 el
juzgado
dispone: tener
por notificada
por conducta
concluyente a
la demandada,
suspende el
tramite del
proceso por el
termino de
ocho 8)
meses, se
acepta y
reconoce
personeria
juridica a
Yeimy
Alexandra
Chaparro.
23/07/2018 se
radica  oficio
dando
cumplimiento
a lo solicitado
por el
despacho.
26/04/2019 se
radica
renuncia al

poder
/17/05/2019
se radica

nuevo poder

Dra. Alexandra
Chaparro
(Contratista)

Hydros
Mosquera S en
C.A.
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2019- DEMANDANTE | EAMOS ESP EJECUTIV | COBRO Juzgado 6/11/2019 Se | Dra. Alexandra | Hydros
01078 O DE FACTURAS Civil del radica Chaparro Mosquera S en
MAYOR INVENTARO Circuito de demanda (Contratista) CA.
CUANTIA HYDROS - Funza 12/11/2019
FACTURACION Proceso entra
al  despacho.
10/12/2019
auto niega
mandamiento
de Pago.
13/12/2019 Se
radica Recurso
de reposicion
contra  auto
que niega
mandamiento
de pago
2019 - DEMANDANTE CONMIL AHORA PROCESO Cobro de Juzgado 6/11/2019 Se Dra. Alexandra | Hydros
1416 PRODESA Y CIA EJECUTIV | cartera por la Civil radica Chaparro Mosquera S en
SA O DE prestacion del Municipal de | demanda (Contratista) C.A.
MENOR servicio Mosquera
CUANTIA
PENDIEN | DEMANDANTE | PRODESAY CIA | PROCESO | OBLIGACION | Juzgado 18/12/2019 se | Dra. Alexandra | Hydros
TE SA EJECUTIV | DE HACER Civil del radicd Chaparro Mosquera S en
O DE Circuito de demanda (Contratista) CA.
MAYOR Bogota 19/12/2019
CUANTIA ingresa a
despacho para
calificacion.
17/01/2020
auto niega
mandamiento
de pago
2019 - DEMANDANTE [ AGRUPACION PROCESO | Cobro de Juzgado 6/11/2019 Se Dra. Alexandra | Hydros
1417 DE VIVIENDA EJECUTIV | cartera por la Civil radica Chaparro Mosquera S en
PETREL PH O DE prestacion del Municipal de | demanda (Contratista) CA.
MENOR servicio Mosquera
CUANTIA
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7.7. Gestion Comercial y Operativa hasta el 26 de abril de 2019.
7.7.1. Comportamiento de Suscriptores

Usuarios registrados por servicio

Usuarios 2019 Vs 2018 Acueducto
40,800

40,600
5]
2 40.400
m
3 40.200
2
o 40.000
=
2 39.800
39.600

39.400

Usuarios 2019 Usuarios 2018
BTOTAL 40.623 39.880
ANO

El servicio de acueducto entre el 1 de enero de 2019 y el 26 de abril de 2019, tuvo un
incremento de usuarios de (743) para un crecimiento del (1.86%).

Usuarios 2019 Vs 2018 Alcantarillado
39.600

39.400 .
.
.
39.000 .
..

38.800

38.600

38.400

Usuarios 2019 Usuarios 2018
ETOTAL 39.529 38.798
ANO

[WE]
Lo
=]
=
(=]

M2 de Usuarios

El servicio de alcantarillado entre el 1 de enero de 2019 y 26 de abril de 2019, tuvo un
incremento de usuarios de (743) para un crecimiento del (1.88%)
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Composicion de suscriptores por estrato

Usuarios Por Uso Y Estrato Acueducto 2019
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Uso y estrato

El estrato mas representativo para el servicio de Acueducto entre el 1 de enero de
2019 y el 26 de abril de 2019 es el Uso Residencial, Estrato 3 con (20.463)

usuarios.

Usuarios Por Uso Y Estrato Alcantarillado 2019
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Uso y estrato

El Estrato mas representativo para el servicio de Alcantarillado entre el 1 de enero de
2019 y el 26 de abril de 2019 es el Uso Residencial, Estrato 3 con (20.176)

usuarios.
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7.7.2. Comportamiento de los consumos facturados

Consumos facturados por insumo y por estrato

Nro de Usuarios

Usos y Estrato 201901

201901 M3

CONSUMO POR USO Y ESTRATO POR PERIODO 2019

Nro de Usuarios
201902

201902 M3

%

VARIACION
201902 VS
201901 m3

RESIDENCIAL 1 3.362 86.843 3.364 83.201) -4,19%
RESIDENCIAL 2 8.190 180.277 8.192 183.348  1,70%
RESIDENCIAL 3 20.374 291.463 20.463 290.181f .0 44%
RESIDENCIAL 4 6.033 91.671 6.309 97.556]  6,42%
RESIDENCIAL 5 1 144 1 1201 -16,67%
RESIDENCIAL 6 1 44 1 321 27,27%
COMERCIAL 1.474 51.027 1.493 54.676]  7,15%
INDUSTRIAL 722 67.188 724 71.967)  7,11%
OFICIAL 72 12.353 72 16.515]  33,69%
ESPECIAL 6 63 6 42 33,33%
TOTAL 40.235 781.073 40.625 797.638| 2,12%

Programa seguimiento a consumos facturados

Se puede observar que el crecimiento de usuarios es consistente con el aumento de
consumo para los estratos 2 y 4 y para los usos comercial e industrial respectivamente,
con un aumento del (2.12%) entre los dos periodos.

El consumo general promedio para la vigencia 2019 entre el 1 de enero de 2019 y 26

de abril de 2019 fue de 789.356 m3.

Sin embargo, teniendo en cuenta las campafas realizadas de uso y ahorro eficiente del
agua, durante los dos periodos 201901 y 201902 se puede ver una disminuciéon de
consumo en los estratos residencial 1, 3, 5y 6 en un 48.57% y en el uso Especial se
presentd una disminucion del consumo del 33.33%.
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7.7.3. Comportamiento de la facturacion y recaudo

Facturacion total por afio (Acueducto y Alcantarillado)

FACTURACION 2019 FA CTURA CION
PERIODO
ACUEDUCTO |ALCANTARILLADO HYDROS
201901 2.549.187.243 1.440.799.098 3.989.986.341
201902 2.901.182.324 1.543.716.333 4.444.898.657
201903 - - -
201904 - - -
201905 - - -
201906 - - -
TOTAL | 5.450.369.567 2.984.515.431 8.434.884.998

Recaudo total por aiio (Acueducto y Alcantarillado)

RECAUDOS 2019
PERIODO RECAUDO HYDROS
ACUEDUCTO ALCANTARILLADO

201901 2.355.658.810 1.338.431.458 3.694.090.268
201902 3.716.721.652 1.998.061.434 5.714.783.086
201903 41.939.030 21.538.570 63.477.600
201904 1.367.520 893.530 2.261.050
201905 70.750 39.460 110.210
201906 92.870 24.920 117.790
TOTAL 6.115.850.632 3.358.989.372 9.474.840.004

Proceso de recuperacion de cartera

CARTERA

ey RECUPERA DA
201901 57.323.141
201902 69.335.135
201903 13.899.556
201904 1.193.090
201905 259.510
201906 48.332.623
TOTAL RECUPERADO | 190.343.055
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CARTERA RECUPERADA

80.000.000

60.000.000
40.000.000
20.000.000
ﬂ I

201901 201902 201903 201904 201905 201906
CARTERA RECUPERADA 57.323.141 69.335.135 13.899.556 1.193.090  259.510 ' 48.332.623

La recuperacion de cartera para la vigencia 2019, se manejé mediante cobros pre-
juridicos.

7.7.4. Convenios

Convenio MQ-CV-01-2017

Concertantes: Organizacion Triada S.A.S., Constructora Bolivar S.A. e Hydros
Mosquera S. en C.A. E.S.P.

Objeto: Aunar esfuerzos y establecer las condiciones para la construccion del proyecto
de la tuberia de 8" que conecte la calle 5 hasta la calle 17 sobre el espacio publico del
costado oriental de la via Mosquera — Funza.

A::a Suspen Termin Esta Valor Adici Valor Cumpli

Inicio siones acion do Inicial ones Actual e miento

me3$es Fisico
10 16 o 100% . .
10/01/ 10/05/2  Liqui  $389.95 $389.95 ) Liquidad
2008 M mes NA 019 dado 7870 VA 780  Tiemp 0
es es (o]
mese 100%
S
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Convenios EPC y Municipio de Mosquera

e Convenio EPC-CI-077-2013 — Contrato derivado MQ-26-2014
Concertantes: Empresas Publicas de Cundinamarca S.A. E.S.P. e Hydros Mosquera S.

en C.A. E.S.P.

Objeto: Construccion EBALL Porvenir Rio "Optimizacién redes de alcantarillado

sanitario y pluvial, y la construccion estaciéon de bombeo de alcantarillado de aguas

lluvias del barrio el Provenir Rio Municipio de Mosquera fase I, estacién de bombeo

alcantarillado aguas lluvias"

Pla
Acta de zo

Inicio Inic
E]]

No. 1

2

meses

No. 2
2

meses

No. 3
4
meses

9 No. 4

18/11/2

014 mes 3

es meses

No. 5
2

meses

No. 6

45 dias

Plazo
Actu
al

23,5
mese

Suspensi
ones

No. 1
3 meses

6 dias

No. 2
4 meses

17 dias

No. 3
2 meses

No. 4
2 meses

No. 5
7 meses

No. 6
1 mes

No. 7

1 mes

No. 8
Indefinida

Termin
acion

Indefinid
a

Estad
o

24/04/
2019

Valor
Inicial

$3.898.45
7.916

Adicion
es

$912.76
0.305

Val
or
Act
ual

$4.8

11.2

18.2
21

Cumplim
iento

Ala
Fisico  Espera de
99% energizaci
Tiempo o6n por
100% parte de
Codensa

e Convenio EPC-CI-015-2015 — Contrato derivado MQ-78-2015
Concertantes: Empresas Publicas de Cundinamarca S.A. E.S.P. e Hydros Mosquera S.

en C.A. E.S.P.

Objeto: Construccion EBALL Porvenir Rio "Optimizacion redes de alcantarillado

sanitario y pluvial, y la construccion estaciéon de bombeo de alcantarillado de aguas

lluvias del barrio el Provenir Rio Municipio de Mosquera fase II, estacidon de bombeo

alcantarillado aguas lluvias"
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Porce

ntaje

Acta AL A\:Iaenc
de zo Suspen Termi Estado Valor Adici Valor e Cumpli
Inici Act siones nacion Inicial ones Actual o miento

nicio val (Fisic

oy

Tiem
26/08 2 No. 1 e Se .
2016 mese 5 meses ' Isico encuentr
! 6 s 10 5/12/2 rives $3610. ) $3610 o5 2l

e No.2 oo 017  Incumpli 129.565 129.565 PP e
2 No. 2 miento 100%  incumpli
mese 7 dias miento
S

7.7.5. Ejecucion CMI.

MQ-74-2017
Porcent
Plaz I aje de
. . o Valor Avance
o Suspensio Termina Estad Valor Adicion . oo - .
Act P cién 5 Inicial . definitiv (Fisico Cumplimiento
os y
ual .
Tiempo
No. 1
2 Valor final Acta de
meses contrato Terminacion
[ $312.790. Fisico 11/09/2018
1100 3 No2 8 11/09/201 Liquid $261.972. $50.818. 220 100%  ActaRecboy
/2018 mes 2 mes N/A 8 ado 050 246 Valor Tiempo Entrega Final
es meses es ejecutado 10009 26/09/2018
. 0
- final Acta de
$285.320. Liquidacién
No. 3 449 17/12/2018
1 mes

Objeto: Reposicion, optimizacion estructural y sistema eléctrico, asi como la
rehabilitacion de la torre de aireacion y renovacion de elementos varios del pozo centro
en Mosquera — Cundinamarca.
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MQ-52-2017

Objeto: Diagnostico para la optimizacion para el sistema de tratamiento de agua para
el consumo humano PTAP Centro y PTAP Siete Trojes.

Porcenta
. je de
Acta de Plazo Suspen Termin Valor Valor Avance Cumplimiento
Inicio Inicial siones acion Inicial Actual (Fisico y P
Tiempo)
Valor
no.1l consuito Acta de
: ria N
ot s T sa013 fico A
3/10/2017 6 2 mes 11/07/2  Liqui 3.232 N/A $204.69 100%
meses  ces  es 018 dado  Gastos 5.232 Tiempo Acta de
no.2 reembol 100% Liquidacién
8 dias ;;g';; 23/01/2019
000
MQ-37-2018

Objeto: Suministro de Tuberia para la Renovacion de alcantarillado pluvial sobre la
carrera 3ra entre la calle 10 y calle 15 del municipio de Mosquera — Cundinamarca.

Pla Porcentaje
Acta de Plazo Prorr zo Suspen Termin Esta Valor Adici Valor de Avance Cumplimient
Inicio Inicial ogas Act siones acion do Inicial ones Actual (Fisico y o
ual Tiempo)
Acta de
. Fisico 100%  rerminadon
13/06/ 13/07/2 N/A 1 N/A 13/07/2  Liqui  $95.62 N/A $95.62 Tiempo 13/07/2018
2018 018 Mes 018 dado  6.915 6.915 Acta de
100% S
Liquidacion
22/08/2018
MQ-21-2018

Objeto: Realizacion de los disefios detallados para la construccion de la linea de
acueducto para la segunda etapa, de la acometida a los tanques de almacenamiento
Siete Trojes ubicados sobre la Av. Troncal de Occidente, en el municipio de Mosquera,
Cundinamarca.

Porcentaje
Acta de Plazo Prorr Suspens Termin Valor Adici Valor de Avance Cumplimiento
Inicio Inicial ogas iones acion Inicial ones Actual (Fisico y
Tiempo)
Acta de
Terminacion
i 0,
1032018 3 NA S 45 16/07/2 Liqui  $60.00 A $60.00 F'S'Tcigr;gg/" 16/07/2018
meses dias 018 dado 0.000 0.000
es 100% Acta de
Liquidacion
07/03/2019
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MQ-02-2017

Objeto: Optimizacion de la red de acueducto del barrio Centro del municipio de
Mosquera Cundinamarca.

. o Valor Porcentaje
Acta de Plazo Suspen Termin Esta Valor Adici Ejecut de Avance Cumplimiento
Inicio Inicial siones acion do Inicial ones ado (Fisico y
Tiempo
No. 1 Acta de
3 Terminacion
r?\‘esezzs 12 ; - 100% 17/08/2018
o. ! - isico )
s/o2/2017 % 5 > Mol 17(/)(1’2/ 2 Lad $20§ng NJA 47084  Tiempo Acta de
dias os ) 1.249 100% Liquidacion
No.3 27/12/2019
90
dias
MQ-86-2017

Objeto: Construccion de la linea de acueducto de didmetro 20" entre la salida de la
Planta de Tratamiento de Agua Potable Central sobre la carrera 1 con calle 4 hasta la
calle 5 con carrera 3 y la construccién de la estacion reguladora de presion en el
municipio de Mosquera — Cundinamarca.

Termin

Acta de Plazo Prorr Suspen
Inicio Inicial ogas siones
No-1 No. 1
meses 1 mes
No.2 " Amgrl:aa
1/03/20 6 1 mes
18 meses me No.'1
ses 22 dias
(reinicio
No.3 anticipa
3 dodel
meses mes)

acion o

En
26/04/2 Liquid
019 -
acion

Estad

Valor

Inicial

$796.7
73.685

Adicio
nes

No. 1
$141.0

41.528

No.2
$644.0
46.757

Porcentaje
de Avance
(Fisico y
Tiempo)

Valor
Ejecuta
do

Cumplimiento

Acta de
Terminacion
$1.264.0 Fisico 100% 26/04/2019
78843 TEMO i de Entrega
’ y Recibo Final
09/12/2019
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MQ-02-2018

Objeto: Interventoria técnica, administrativa, financiera, ambiental y siso para la
construccidn linea de acueducto de diametro 20” entre la salida de la Planta de
Tratamiento de Agua Potable Central sobre la carrera 1 con calle 4 hasta la calle 5 con
carrera 3 y construccion estacion reguladora de presion en el municipio de Mosquera —
Cundinamarca

Plaz Porcentaje
Acta de o Suspen Valor Adicio Valor de Avance C .
. . - " . - o umplimiento
Inicio Inici siones Inicial Actual (G LAY
al Tiempo
No.1
mgse 1Nrc1)1.<::s $23.13
s 5.429
No. 2 Ampliaci No. 2 . o A la espera de
1032 S 1 B e 26042 ";Ti 4 $80.97 §1156 $150.38 F'%fﬁ_ﬂp%b la liquidacién
018 ES mes es No. 1 019 acién 4.000 7.714 0.285 100% del contrato
22 DIAS MQ-86-2017
No. 3 (reinicio No. 3
3 anticipad $34.70
mese ode1 3.142
s mes)
MQ-35-2018

Objeto: Realizar el estudio de la verificacion del catastro de acueducto, optimizacién
hidraulica y disefio detallado para la sectorizacion de redes del sistema de acueducto
en el' area de prestacion del servicio de Hydros Mosquera S. en C.A. E.S.P. en el
municipio de Mosquera — Cundinamarca.

Porcentaje
A:I:;a St_:spens Ter_n,1in E:ta Va_rlt_:rl Adici I;;:':Jt de f\\_lance Cumplimiento
Inicio iones acion o Inicia ones ado (I_=|5|co y
Tiempo)
12/06 6 No. 1 10, N/A 26/02/2  Liqui Valor N/A $ Fisico 100% Acta de
/2018 MES 45 5 019 dado  consulto 444.24 Tiempo Liquidacion
ES DIAS  MES ria 3.442 100% 04/10/2019
ES $356.60
0.000
No. 2 Gastos
30 reembol
DIAS sables
$100.00
0.000
MQ-36-2018

Objeto: Realizar la interventoria técnica, administrativa y financiera a la consultoria
para realizar el estudio de la verificacion del catastro de acueducto, optimizacion
hidraulica y disefio detallado para la sectorizacion de redes del sistema de acueducto
en el' area de prestacion del servicio de Hydros Mosquera S. en C.A. E.S.P. en el
municipio de Mosquera — Cundinamarca.
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Plaz
Acta de (]
Inicio Inic
ial

Prorro
gas

Termina
cion

Suspensi

ones

Estad
o

No. 1
45
DiAS
12/06/ MIGES . S'ESS ya 26002720 Liquid
2018 ES No. 2 ES 19 ado
30
DiAS

Valor
Inicial

$11.300
246
$
$4g.82336 64.085.
' 726
7.539.4
97

Adicion Valor
es Actual

Porcen
taje de
Avance
(Fisico
Yy
Tiempo

Cumplimi
ento

)

. Acta de
Fisico Liquidacio
100% q .
Tiempo
100% 04/13/201

7.7.6. Estado de ejecucion - POIR

EJECUTADO ABR
PROGRAMA - POIR PROGRAMADO 15 -2019

1. OPTIMIZACION FUENTES DE ABASTECIMIENTO $ 848,310,925 289,474,449
2. OPTIMIZACION PLANTAS DE TRATAMIENTO DE AGUA $ 706,305,561 291,273,203
POTABLE Y TANQUES DE ALMACENAMIENTO

3. OPTIMIZACION ESTACIONES DE AGUA POTABLE $ 356,464,022 172,608,123
4. OPTIMIZACION DE REDES DE ACUEDUCTO $ 2,485,408,967 2,294,173,829
5. OPTIMIZACION DE REDES DE ALCANTARILLADO $ 27,761,626,438 502,641,208
6. OPTIMIZACION PLANTAS DE TRATAMIENTO DE AGUAS $ - -
RESIDUALES

7. OPTIMIZACION ESTACIONES DE ALCANTARILLADO $ 1,144,668,925 258,577,993
8. EXPANSION FUENTES DE ABASTECIMIENTO $ 325,003,682 44,224,124
9. EXPANSION PLANTAS DE TRATAMIENTO DE AGUA $ 1,835,308,416 -

POTABLE, TANQUES DE ALMACENAMIENTO Y ESTACION
DE BOMBEO
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10. EXPANSION ESTACIONES DE BOMBEO AGUA POTABLE $ 922,573,902 $ -

11. EXPANSION DE REDES DE ACUEDUCTO $  1,660,480,214 $ 508,329,168
12. EXPANSION DE REDES DE ALCANTARILLADO $ 629,127,963 $ -
13. EXPANSION DE PLANTAS DE TRATAMIENTO DE $ - $ -
AGUAS RESIDUALES
14. EXPANSION DE ESTACIONES DE BOMBEO AGUA $ - $ -
RESIDUAL

TOTALES $ 38,675,279,015 $ 4,361,302,097

7.7.7. Cartas de compromiso

MQ-CC-01-2016
Entidad: AKILA S.A.S. Proyecto Urbanistico: Attalea

Objeto: Carta de Compromisos para la ejecucién de las obras de infraestructura del
proyecto ATTALEA el municipio de Mosquera — Cundinamarca.

Porce
ntaje
de
Avanc
e
(Fisico

Suspen Termin Esta Valor Adici

Cumpli

siones acion do Inicial ones miento

Acta de
Terminac

ion

3 No. 1 6 Fisico  27/03/20

27/09/ 3 27/03/2  Liqui  $394.54 $394.54  100% 17
2016 '\"E';S MESE '\"E';S N/A 017 dado 9859 VA "9859 Tiempo Actade
S 100%  Liquidaci

on

08/08/20

17
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MQ-CC-02-2016

Entidad: CONSTRUCTORA CAPITAL S.A.S.
Sol

Proyecto Urbanistico: Ciudad del

Objeto: Carta de Compromisos para la ejecucién de las obras de infraestructura del
proyecto ATTALEA el municipio de Mosquera — Cundinamarca.

Termin Estad
acion o

Suspen

Adici
ones

Valor
Inicial

Valor
Actual

Cumpli

siones miento

No. 1
4 -
6 _MESES ¢ No. 1 1Fg(IJ%Z
6/09/ - No.2 o 2MESES 28/12/2 Termi $3.426.1 /A $3.426.1 T OK
2016 . 3 o Y2 018  nado  50.408 50.408 P
MESES DiAS 0
No. 3 100%
1 ANO

MQ-CC-03-2016

Entidad: CONSTRUCTORA PRODESA Y CIA S.A.  Proyecto Urbanistico: Plan
Parcial Hacienda Alcala

Objeto: Carta de Compromisos para la ejecucion de las obras externas de redes de
acueducto y alcantarillado sanitario y solucién temporal, progresiva y complementaria
de alcantarillado pluvial del proyecto urbanistico " Plan Parcial Hacienda Alcald".

Acta

Suspen Termin Esta Valor Adici Valor

de

Inicio

8N

FASEL: hU
11711 05 WA

2016 7

SES

siones

N/A

acion

FASE I:
10/06/2
017

do

Termi
nado

Inicial

$2.786.3
44.787

ones Actual

Fisico

100%

27863 .

N/A $44.787 Tiemp
[0}

100%

Cumpli
miento

Terminad
a Fase I,
pendiente
Liquidacid
n Carta de
Compromi
So.
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MQ-CC-01-2017

Entidad: CONSTRUCTORA CAPITAL S.A.S. Proyecto Urbanistico: Novaterra
Etapa I- Plan Parcial San José — La Fragua

Objeto: Ejecucion de obras externas de redes de acueducto y alcantarillado sanitario,
alcantarillado pluvial y estacién de bombeo del proyecto urbanistico "Novaterra Etapa
I- Plan Parcial San José- La Fragua".

Porc
entaj
z ede
Acta Suspe Termi Valor Avan Cumpl

Esta Valor Adicio " . .
do Inicial o Ejecuta c’e : imient
do (Fisi o

coy

([} . nsione nacio
Inicio . s n

Fisico

18 18 No. 1
20/0 Ter  $2.631. $2.948.7 100%
ME ME 19/12/ $1.897. ‘
6/20 - NA o NA  Tod mina 06244 7,0 526375 Tiem
17 5 5 do 1 6 7 po
100%
MQ-CC-02-2017 - ANULADO
MQ-CC-03-2017
Entidad: AKILA S.A.S. Proyecto Urbanistico: Attalea

Objeto: Establecer las obligaciones que constructora Akila S.A.S (Urbanizador) y la
empresa Hydros Mosquera S en C.A E.S.P., adquieren en la ejecucidn de las obras de
infraestructura para la solucion de alcantarillado pluvial del proyecto urbanistico
ATTALEA.

L Sps il Esta Valor Adici Cumpli
Inicial ones ot miento

([} nsione nacio
. . do
Inicio S n

Fisico

3 $ o Pendien
24/04 ME Ng(')l v e 26/04/  Term  $176.5 ya 1053 % he
/2018 SE z 2019 inado 34.000 66.83 P Liquidac
DIAS SES da 0o .,
S 3 100% ion
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MQ-CC-04-2017

Entidad: CONSTRUCTORA BOLIVAR S.A. Proyecto Urbanistico: EL ORIENTE 2
(CONJUNTOS RESIDENCIALES ESTANCIA 3 Y ESTANCIA 4)

Objeto: Establecer las obligaciones que constructora Bolivar S.A. (Urbanizador) vy la
empresa Hydros Mosquera S en C.A E.S.P. adquieren en la ejecucidon de las obras de
infraestructura del proyecto urbanistico EL ORIENTE 2 (CONJUNTOS RESIDENCIALES
ESTANCIA 3 Y ESTANCIA 4).

Porcen
taje de
Avance
(Fisico

Yy
Tiempo

Plaz Plaz
Acta de o Prorro o Suspensi Termina Estad Valor Valor Cumplimi

ento

Inicio Inic gas Act ones cion o Inicial | Actual
ial ual

Fisico

4 NO.1 6 o $ $ C
16{,‘1’2/ 2 Mes 2 MES  N/A 16/(1’3/20 Lg*d“(;d 62.938. 62.938. Tliggl/°o Liquidado
ES MESES ES 631 631 o

MQ-CC-05-2017

Entidad: INVERSIONES IG Y JJ LTDA Proyecto Urbanistico: Rincon del
Poblado.

Objeto: Establecer las obligaciones que Inversiones IG Y 1J LTDA (Urbanizador) y la
empresa Hydros Mosquera S en C.A E.S.P., adquieren en la ejecucidn de las obras de
infraestructura Externa del proyecto urbanistico Rincén del Poblado.

Pla Pla Valor
z0 Prorr zo Suspen Termi Esta Final Cumpli

Ini ogas Act siones nacion do ejecu - miento
cial ual tado

Acta de

Termina

cion

anticipa

Fisico da

- $ $ 100% 26/12/2

ME NA ME NA 229(/)(1’;/ ;'aqd“c; 80.28 N/A 1500 Tiemp 018
SES SES 0.396 9.124 o} Acta de
100%  entrega

y recibo

final

16/01/2

019
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MQ-CC-06-2017

Entidad: CONSTRUCCIONES INTELIGENTES EVA S.A.S Proyecto Urbanistico: Eva
Alameda Mosquera.

Objeto: Establecer las obligaciones que CONSTRUCCIONES INTELIGENTES EVA S.A.S
(Urbanizador) y la empresa Hydros Mosquera S en C.A E.S.P., adquieren en la
ejecucion de las obras de infraestructura del proyecto urbanistico Conjunto Residencial
Eva Alameda Mosquera.

Pla
zo Suspen Termi Cumpli
Act siones nacion . miento
ual

Acta

de
Inicio

. Se
Fisico -,
4 4 No. 1 - $ $ termind
7;{)‘1’3 ME NA ME Indefini I”‘g‘”' i‘éfg: 79.03 N/A  79.03 Tgr/; por
SES SES  da 0.505 0.505 P mutuo

20%
acuerdo

MQ-CC-01-2018

Entidad: CONIGSA S.A.S. Proyecto Urbanistico: RESERVA

CAMPESTRE

Objeto: Establecer las obligaciones que Conigsa S.A.S (Urbanizador) y la empresa
Hydros Mosquera S en C.A E.S.P., adquieren en la ejecucién de las obras de
infraestructura del proyecto urbanistico RESERVA CAMPESTRE.

aete Suspen Termi Esta Valor Adici Valor Cumpli

siones nacion do Inicial ones Actual o miento

de
Inicio

Fisico
2/08 7 7 - 100% . .
2/03/2 Liqui $291.5 $291.5 . Liquidad
/201 ME N/A ME N/A N/A Tiemp
8 SES SES 019 dado 81.988 81.988 o o
100%

148



MQ-CC-02-2018

Entidad: CONINSA RAMON H. S.A. Proyecto Urbanistico: PORTON
DE MALLORCA

Objeto: Establecer las obligaciones que Coninsa Ramoén H. S.A (Urbanizador) y la
empresa Hydros Mosquera S en C.A E.S.P., adquieren en la ejecucidn de las obras de
infraestructura del proyecto urbanistico PORTON DE MALLORCA.

[ F] [ F]
z0 Prorr zo Suspen Termi Esta Cumpli

Acta
c!e_ Ini ogas Act siones nacion do o miento
Inicio N

cial ual

Acta de
Terminacié
Fisico n
22706 * 4 2210/ Liqui ..} s 00 G
12018 ME N/A ME N/A 2018 dado 92:68 N/A 92.68 Tiemp  Acade
SES SES 8.743 8.743 ) entrega y
o recibo final
100% 07/11/201
8
Liquidado
MQ-CC-03-2018
Entidad: AR CONSTRUCCIONES S.A.S. Proyecto Urbanistico:

RESERVA DE MOSQUERA AREA 65 - ACANTO

Objeto: Establecer las obligaciones que AR Construcciones S.A.S (Urbanizador) y la
empresa Hydros Mosquera S en C.A E.S.P., adquieren en la ejecucidn de las obras de
infraestructura del proyecto urbanistico RESERVA DE MOSQUERA AREA 65 — ACANTO.

Pla
Acta zo Suspe Termi
de Ac nsione nacio
Inicio tu s n
al

Esta Valor Adici Valor Cumpli

do Inicial ones Actual o miento

. Termina |
6 6 Fisico Arftiic::?pa
$1.450. $1.450. 90%
20/11 ME ME 20/05/ 26/04 . da,
/2018 SE N/A SE N/A 2019 /2019 00(()).00 N/A 00(()).00 Tleomp pendient
S S e

100%  Liquidaci
on
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7.8. Gestion Financiera

INFORMACION FINANCIERA Variacion
ACTIVO 6,099,842 100.00% 27,102,113  100.00% -77.49%
PASIVO 7,015,133  115.01% 20,641,310  76.16% -66.01%
PATRIMONIO 915290  -15.01% 6,460,803  23.84%  -114.17%
Ingresos Operacionales 14,754,308  241.88% 25,977,252  95.85% -43.20%
Utilidad Neta -953,186  -15.63% 6,422,907  23.70%  -114.84%
Costo de ventas y operacién 12,368,689 202.77% 10,361,855  38.23% 19.37%
Gastos Administrativos 3,837,496  6291%  5802,982  21.41% -33.87%

7.8.1. Estados financieros

Activos
DETALLE DE ACTIVOS Variacién
Corriente 5,982,612  98.08% 20,089,598  74.13% -70.22%
Activos Fijos 117,230  1.92% 6,745,560  24.89% -98.26%
Otros Activos 0  0.00% 266,955  0.98% -100.00%
TOTAL ACTIVOS 6,099,842 100.00% 27,102,113 100.00%  -77.49%
4 ™\
ACTIVOS
5,000,000
4,000,000
5 3,000,000
S 2,000,000
i j
Efectivo Cu:zz:)arz::ior Inventarios Activos Fijos Otros activos
mValor| 1,511,478 4,471,134 ; 117,230 .
% 25% 73% 0% 2% 0%
. J

150



Activo Corriente

e Recursos depositados en el fideicomiso No. 31459 de Fiduciaria de
Occidente, con un saldo en libros de $1.412.157. También se cuenta con
saldo en la cuenta de ahorros en Bancolombia por valor de $98.291.

e Cuentas por cobrar por prestacion de servicios fueron facturadas a EAMOS
ESP, por concepto de la facturacion de los ciclos de facturacion del periodo
2019-02 hasta el 26 de abril de 2019, fecha en la cual se hizo entrega de la
operacion de los servicios publicos de acueducto y alcantarillado del
Municipio de Mosquera. Este saldo se encuentra actualizado con base al
informe de facturacion presentado por EAMOS ESP el 27 de noviembre de
2019.

Valor de los inventarios que fueron tomados por EAMOS ESP el 25 de abril
de 2019.

e Cartera por la prestacion del servicio de acueducto y alcantarillado presenta
un saldo al 31 de diciembre de 2019 de $581,6 millones, por los cuales se
esta adelantando gestion de cobro a través de procesos ejecutivos.

e Subsidios liquidados con base a la informacidén de facturacion presentada
por EAMOS ESP, de los ingresos a favor de Hydros Mosquera S en CA ESP al
26 de abril de 2019, los cuales ascienden a la suma de $224.027, de los
cuales se emitira factura a nombre del Municipio.

Activo No Corriente

e Activos de propiedad, planta y equipo: Lote que posee Hydros Mosquera S
en CA ESP, se encuentra ubicado en la Carrera 1 # 4-34, colindante con la
PTAP vy oficinas administrativas de EAMOS ESP Carrera 1 # 4-12. Este se
encuentra dentro del patrimonio social para la liquidacion.

e Construcciones en curso: -Contrato de consultoria MQ-02-2018, contratos
MQ-90-2016 y saldo por la Construccion de la linea de acueducto de
diametro 20” entre la salida de la planta de tratamiento de agua potable
central sobre la carrera 1 con calle 4 hasta la calle 5 con carrera 3 y
construccion estacidn reguladora de presion contrato MQ-87-2017.

Pasivos

DETALLE DE PASIVOS Variacion
Corriente 7,015,133 115.01% 20,641,310 76.16% -66.01%
No Corriente 0 0.00% 0 0.00%

TOTAL PASIVO 7,015,133  115.01% 20,641,310 76.16% -66.01%
PATRIMONIO -915,290 -15.01% 6,460,803 23.84% -114.17%
PAS + PATR 6,099,842 100.00% 27,102,113 100.00% -77.49%
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M Valor
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2,286
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24,332

6,797,741

40,000

134,796

\_ %

0.2%

0.0%

0.0%

0.3%

96.9%

0.6%

1.9%

Pasivo Corriente

Pasivos por acreencias con proveedores por saldo en ejecucion de
inversiones e interventoria de cartas de compromiso, por $17.868.

Retencion de industria y comercio del periodo diciembre de 2019 a
presentar en el Municipio de Mosquera por $396.

Impuestos, contribuciones y tasas corresponden al saldo facturado por la
Comisidon de Regulacién y Agua Potable, por concepto de la contribucién
vigencia 2019, de la cual se presentd recurso que a la fecha no ha sido
resuelto. Incluye contribucion del 5% a la seguridad ciudadana por
consignar al Municipio de Mosquera por la facturacion del contrato MQ-02-
2017 a nombre de Benjamin Moya, por $24.332.

Otras cuentas por pagar principalmente por concepto de dividendos por
pagar decretados durante las vigencias 2018 y 2019, por valor de
$6.730.448.

Provisiones por concepto de contribuciones a nombre de la SSPD y la CRA,
por el periodo de operacién de Hydros Mosquera S en CA ESP, del 1 de
enero al 26 de abril de 2019.

Provisiones por concepto de Tasas de uso y retributivas a favor de la
Corporacion Autonoma Regional de Cundinamarca de la vigencia 2018, las
cuales seran trasladadas una vez se reciba el respectivo documento de
cobro.
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e Saldo provisionado del CMI de la tarifa de acueducto y alcantarillado,
clasificado de acuerdo a la normatividad regulatoria Resolucion 688 de
2014, por valor de $67.901. Se encuentra pendiente la facturacion por los
contratos MQ-86-2017 y MQ-02-2018, para establecer el saldo del CMI que
debe ser girado a EAMOS ESP.

7.8.2. Estado de actividad financiera

Estado de actividad financiera Variacion
INGRESOS

Acueducto 11,158,766 16,858,241 -34%
Alcantarillado 3,681,718 8,937,015 -59%
Otros servicios 46,114 187,031 100%
(-) Devoluciones -132,290 -5,035 100000%
TOTAL INGRESOS 14,754,308 25,977,252 -43%
COSTOS

Acueducto 9,381,696 7,320,108 28%
Alcantarillado 2,986,993 3,041,748 2%
TOTAL COSTOS 12,368,689 10,361,855 19%
GASTOS

Administrativos 3,837,496 5,802,982 -34%
TOTAL GASTOS 3,837,496 5,802,982 -34%
UTILIDAD OPERACIONAL -1,451,878 9,812,416 -115%
Otros Ingresos 618,109 901,687 -31%
Otros gastos 119,418 351,011 -66%
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS -953,186 10,363,092 -109%
Impuesto de Renta 0 3,940,185 -100%
UTILIDAD NETA -953,186 6,422,907 -115%

Ingresos

e Ventas de servicios de acueducto y alcantarillado correspondientes a la
facturacion por la prestacion de estos servicios a usuarios al 26 de abril de
2019. Incluye los ingresos calculados por cada uno de los ciclos de
facturacion.

e Ingresos financieros por los intereses por mora facturados a los usuarios,
los rendimientos fiduciarios percibidos por los recursos disponibles en el
fideicomiso y demas ingresos financieros del periodo.

153




Ingresos diversos son generados por la facturacién conjunta por el recaudo
del servicio de aseo a Ecoprocesos Habitat Limpio por los periodos enero a
abril de 2019; recuperacion de incapacidades de vigencias anteriores;
devolucidon pago en exceso con la Dian, y la venta de activos fijos dentro
del proceso adelantado de la liquidacion.

Gastos
Concepto 2019 2018

Sueldos y salarios 239,541 682,156
Contribuciones imputadas 154,845 3,324
Contribuciones efectivas 31,621 78,894
Aportes sobre la ndomina 1,427 -
Generales 2,400,888 3,893,916
Impuestos, contribuciones y tasas 720,208 1,026,724
Deterioro, agotamiento y depreciacion 288,965 117,968
Total 3,837,496 5,802,982

Gastos de personal generados hasta el 26 de abril de 2019.

Las contribuciones imputadas incluyen gasto de indemnizacién por despido
sin justa causa, producto del fallo de la accién popular.

Los gastos generales reflejan principalmente:

-La facturacién de la retribucién, liquidada con base a los recaudos de los
servicios publicos de acueducto y alcantarillado.

-Asesoria para temas regulatorios, Auditoria externa, Revisoria fiscal,
Asesoria tributaria, Soporte software contable, Servicio de recaudo a través
de otros canales, Servicios publicos, Servicio de internet y Lineas
corporativas, Alquiler de impresoras.

- A partir del 17 de mayo de 2019 se cancela a Caudales de Colombia SAS
ESP los gastos por concepto de liquidacion de la sociedad, en calidad de
socio gestor y representante legal de la sociedad HYDROS MOSQUERA S. en
C. A. E.S.P. EN LIQUIDACION, con base a los costos del personal de
soporte necesarios para adelantar este proceso.

- Gastos de funcionamiento facturados por EAMOS ESP equivalentes a 45
SMMLYV, estos fueron liquidados al mes de abril de 2019.

-Otros gastos financieros por comisidon y gastos de manejo de la Fiduciaria
de Occidente S.A. y cuentas recaudadoras.
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Costos

Concepto 2019 2018
Servicios personales
1,069,881 1,638,718
Generales
42,282 182,539
Arrendamientos
16,562 46,875
Costo de bienes y servicios publicos
1,395,183 4,093,757
Consumo de insumos directos
435,599 1,003,319
Ordenes y cont. De m/to. y reparaciones
322,954 591,311
Honorarios
43,661 344,010
Materiales, otros costos de operacion y
mantenimiento 178,413 290,097
Seguros
24,249 86,775
Impuestos
89,662 354,834
Ordenes y contratos por otros servicios
401,015 877,331
Total costos operativos
4,019,461 9,509,565
Depreciaciones
8,349,227 777,700
Amortizaciones
- 74,589
Total Costos No Efectivos
8,349,227 852,289
Total
12,368,689 10,361,855

e Sueldos y salarios del personal operativo hasta el 26 de abril de 2019. Incluye

costo de indemnizacién por despido sin justa causa, producto del fallo de la
accion popular.

Costos por concepto de andlisis de agua y vertimientos, suministro de
elementos para la seguridad industrial; servicios de comunicacion area
operativo, y transporte de agua en carro tanque.

Costo por el suministro de agua en bloque facturado por la EAB - ESP hasta
abril de 2019.

El consumo de insumos directos como la energia y los quimicos para la
produccion de agua de Pozo Centro y Planta Centros plantas y operacion de las
diferentes estaciones.
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e Mantenimientos de equipos de laboratorio, de las plantas y estaciones, asi
como de las redes de acueducto y alcantarillado y sumideros, la calibracion de
los medidores y mantenimiento de vehiculos.

e Costos por servicios de disefios e interventorias de proyectos.

e Consumo de materiales de acueducto y alcantarillado para el mantenimiento y
renovacion de redes, acometidas, e instalacion de medidores.

e Cdlculo del IVA no descontable por la adquisicion de bienes y servicios
operativos, esta proporcién se calcula de acuerdo con los ingresos gravados, no
gravados y exentos del periodo.

e Servicio de vigilancia para la Planta Centro y demas estaciones operadas por
Hydros Mosquera S en CA ESP.

e Los costos por depreciacion fueron ajustados teniendo en cuenta la entrega de
la operacion el 26 de abril de 2019, donde la infraestructura de estaciones,
plantas y redes de acueducto y alcantarillado, fueron trasladadas a EAMOS ESP
en cumplimiento del fallo de nulidad por la Accion Popular.

7.8.3. Indicadores financieros

Indicadores Variacion
Endeudamiento 115.01% 76.16% 51.00%
EBITDA 7,685,765 11,337,858 -32.21%
EBITDA/Ingresos 52.09% 43.65% 19.34%
Margen Operacional -9.84% 37.77% -126.05%
Margen Neto -6.46% 24.73% -126.12%
Rentabilidad del Activo Total -15.63% 23.70% -165.93%
Rentabilidad del Patrimonio -104.14% 99.41% -204.76%
Tasa Efectiva de Renta 0.00% 38.02% -100.00%
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