


INFORME DE GESTION
Diciembre 2020



TABLA DE CONTENIDO

1. DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO ....ccccveressnssnssasssssssssnssassassssssnssnssassssssnssnssanss 3
1.1. Politica, objetivos y mapa de ProCesos ......iueeirrismessrimnmsssinnssssssmsnssssssnnssssssnnnnssns 3
1.1.1 Politica de Gestion INTEGraTO. .. ..o 3
1.1.2. ObJetiVOS INTEGITIES .ttt ettt ettt et et e eae e aean 3
1.1.3. Yol olo le [=N o] (o Tol =Y o LTRSS 3
1.1.4 Sistema de GestioN INTEGrAO .....cuiiuieeieieieeeee et 4
1.1.5. Contraloria A€ BOGOTG ...ttt 6
2. GESTION JURIDICA .......coucieercrnsesnssessssessssessssessssessssessssessssesnssesssssssssssnssessssesassens 9
2.1. Constitucion de 1a EMPreSa couueeeerireessisimnsssismmsssssmmnssssssmsssssssssssssssssnssssssssnssssssnnnns 9
2.2. Lo Lol o T Yot o 1T 1= 9
2.3. Reuniones de Junta Directiva y Asamblea General de Accionistas .....c.cccurmeurnasnnns 9
2.3.1. JUNTA DIFECTIVA ittt ettt et et e ete e ebae e abaeeavaeenrae s 9
2.3.2. Asamblea General de ACCIONISTAS......iicii it 12
24. Gestion de procesos judiciales Caudales de Colombia S.A.S. ESP......ccccourrmmmnnnnns 12
2.4.1. Hydros Chici S. €N CLALESP .t 12
2.4.2. Hydros Mosquera S. €N CLAL ESP ... e e eeeavae e 21
2.4.3. Hydros Melgar S €N CA ESP ...ttt s s 35
3. PROCESOS DE CONTRATACION ....cccciurimriersmsssssssnssnssssssssssnssssssssssassnssnsssssssasnssnnss 45
3.1. Procesos Contractuales de Caudales de Colombia S.A.S. ESP........cccisremnirranssrnnns 45
4, GESTION FINANCIERA ....cooeriersssssssssssssssssasssssssssssssssssssssssssnssnsssssssssnssnssassassssssnnsn 50
4.1. Ejecucion presupuestal de caja - diciembre 31 de 2020 .....ccccvrmrmmrmmsmsssssssssssnnnnns 50
4.2, Ejecucion presupuestal de P y G - diciembre 31 de 2020 .........curmmmmsrrrnmmssrnnnnsnns 52
4.3, EStados fiNANCIErOS.  uuieuiiesriesitesiinsinsstnsssnsssnssmnsssnsssnsssnsssnsssnsssnsssnsssnsssnssenssnnssnnnss 53
43.1. Estado de situacion fINANCIEIQ ......ecvieieeeceeeeeceeee e 53
4.3.2. Estado de actividad fINANCIEIO......ccuiciieiieeeceee e 55
4.3.3. INAICAAOrES FINANCIEIOS ....cviietieeeeeeetee ettt ettt ettt e e e ereeeteeeareeeareeeanas 57
5. GESTION ADMINISTRATIVA.....ciiimrimsessssssssssnsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassassnsans 58
5.1. Talento Humano y contratos de prestacion de Servicios. .......uuussssssssssssssssnas 58
Planta de personal Caudales de Colombia S.A.S. ESP. .....c.cccumremmmsmmassnassnasssassnassnassnassnnsns 58
5.2. Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST ........cuuurrrrnnnnnans 58
6. GERENCIA DE PROYECTOS ...iccumteesummasssmssssmmasssmsssssnnsssnsssssnnssssnssssnnssnnnsssnnnssnnnnssnn 61
6.1. Contratos de INterventorias .....cccvierreeerrerrsmmsssrrrenssssrrenssssrssnnsssrssnnssssssnnssssssnnnsssnnes 61
6.2. Contratos de CONSUIROKAS .uiuiireeeeessiiissrmmmmmnsmsssiisssrnnnnnssssssssseennnsssssssssssseennnnnnnnnsns 66
6.3. Contratos de OPeracion .....cciuureseeessssssssrmmmmnsssssssssssemmnmmsssssssssssssnnnnsnnsssssssssssnnnnnnnns 67
7. GESTION DE ESTRUCTURACION DE PROYECTOS Y GESTION COMERCIAL ........ 74
8. HYDROS MOSQUERA S. EN C.A. ESP....ccciiteimimesimnesinnssssnssssnssssnssssnnssssnnssssnnssnnnnss 77
8.1. Estado de Liquidacion ....u.ecceuiiiisiimnmsssessiiisninmnmssssssssssnnnsssssssssssssnnnsnsssssssssnsnnns 77
8.2, Actuaciones especiales dentro del Proceso de Liquidacion. ...........cuuurmmmmnneeansnnnn 79

8.3. Cuenta final de liquidacion al 31 de diciembre de 2020........ccceeeeeesssssssrnnnnnannsns 82



1. DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
1.1. Politica, objetivos y mapa de procesos

1.1.1. Politica de Gestion Integrada

CAUDALES DE COLOMBIA S.A.S E.S.P., dentro de sus actividades de operacion y/o
prestacion de los servicios publicos de acueducto y saneamiento basico; interventoria
integral y consultoria en la elaboracion de disefios relacionados con el saneamiento
basico, se compromete a cumplir con los requisitos legales y otros que le apliquen.

1.1.2. Objetivos Integrales

e Garantizar la operacidon y/o prestacién de los servicios publicos de acueducto y
saneamiento basico, en las condiciones de calidad exigidas por la normatividad
nacional vigente, cumpliendo con los objetivos institucionales, evaluando la
estrategia, gestion y los mecanismos propios de evaluacidon administrativa,
contribuyendo asi con el logro del objeto contractual, velando siempre por la
satisfaccion de los clientes.

e Promover la salud y el bienestar de los trabajadores, garantizando un ambiente de
trabajo sano y seguro, cumpliendo con los requisitos legales aplicables; asi mismo
enfocando sus esfuerzos en la prevencion de accidentes y enfermedades de origen
laboral.

e Incentivar el desarrollo profesional de sus colaboradores, por medio del acceso a
planes y programas de formacion y entrenamiento que incrementen sus
competencias.

e Asignar los recursos necesarios para el adecuado funcionamiento del Sistema de
Gestién Integrado, asegurando que se logran las metas propuestas y buscando a la
vez la generacion de valor a sus accionistas.

e Prevenir la contaminacion derivada de las operaciones tanto de la compafia como
de la prestacién, por medio de la implementacion de programas asociados al
control de los aspectos ambientales.

e Propender por el adecuado mantenimiento y mejora continua del Sistema de
Gestion Integrado.

1.1.3. Mapa de procesos
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1.1.4.

Sistema de Gestion Integrado

1.1.4.1. Auditorias internas

AUDITORIAS

Sistema de Gestion Seguridad y Salud en el

2020

Trabajo

Sistema de Gestion Ambiental

Sistema de Gestion Integrado

1.1.4.1.1. Planeacion Estratégica 2020

PROGRAMACION

10 de Noviembre de 2020

15 de Septiembre de 2020

9 al 11 de noviembre de 2020

Indicador
. Procesos - L
Iltem . Estrategia Descripcion Meta
Asociados Nombre Formula Meta
Mantener y/o mejorar los
indicadores financieros para
GERENCIA la consecucion de nuevos | Incrementar los ingresos de
1 FINANCIERA negocios para incrementar | la empresa, con la firma de Estados Financieros Utilidades / (Costos + Gastos) * 100 >15%
los ingresos de la empresa y nuevos negocios
fortalecer el patrimonio de la
sociedad
Proyectos de Interventoria-
consultorias: Utilidad operacional del >20%
: proyecto / Ingresos operacionales *
Obtener la  rentabilidad EJec’utar los prpyectqs, a 100
2 GERENCIA DE esperada de los proyectos través de la eficiencia de Ejecucion de proyectos
PROYECTOS per: proy sus recursos para lograr la ! proy R
adjudicados h Proyectos de operacion: Utilidad
rentabilidad esperada 3
operacional del proyecto / Ingresos >30%
operacionales * 100
Consecucion de nuevos
GERENCIA DE Participar activamente en | negocios que permitan el . Monto de nuevos negocios / Monto
. .. h . >509
2 PROYECTOS los procesos abiertos posicionamiento de la Nuevos negocios negocios planeados 50%
empresa en el mercado




Contar con personal

] Actualizar al personal en las competente ara ol Numero de Capacitaciones
5 | GESTION HUMANA | competencias propias de los petente P Capacitaciones ejecutadas/ Numero de >95%
desempefio optimo de sus NP
cargos funci capacitaciones programadas
unciones
Certificar a Caudales de Obtener la certificacién de Certificacion otorgada en norma 1SO
Colombia bajo la norma la norma 1SO 14001:2015 14001:2015 / Certificacion ambiental 100%
ambiental ISO 14001:2015 ' ISO 14001:2015 tramitada
GESTION Comprometer a todos los
6 . niveles de la organizacion Ambiental
INTEGRADA M;r;itgger el S'S;%n;%mg? en la adopcion de practicas Cumplimiento de meta de
9 . ' | de preservacion del medio indicadores / Meta de indicadores 100%
cumpliendo con los X
S ambiente desde los planteadas
indicadores planteados .
diferentes puestos de
trabajo.
Mantener el Sistema de l(éur;lpgrncgg ljriggrdmat'\slgig
GESTION gestién de seguridad y salud er? ol trab%’o yenerar % evaluacién cumplimiento
7 INTEGRADA en el trabajo en nivel de mavor sé ur?:jag SGSST calificado a la empresa / % 100%
cumplimiento moderado Y _ S&9 d | y cumplimiento SGSST >=85%
(61%-85%) satisfaccion a todos los
colaboradores
Certificacion norma 1SO Recertificacién otorgada en norma
9001:2015 de acuerdo con | Obtener la recertificacion de ) g e 0
la nueva politica integrada| la norma ISO 9001:2015 ISO. 3001:2015 ~ / Centificacion 100%
GERENCIA definida por la emoresa ’ ambiental ISO 9001:2015
8 | GENERAL/GESTION P P ___ SGl
Reingenieria de los
INTEGRADA . L
Fortalecer los | procesos de acuerdo a las Sistema de Gestion Integrado
g . . : 100%
procedimientos del SGI lineas de negocio que actualizado
desarrolla la empresa
Adelantar las gestiones
correspondientes para
JURIDICA Y obtener resultados Lograr resuitados . Lo Procesos judiciales a favor [/
9 favorables en los procesos | favorables en la sentencias Defensa judicial L . >50%
CUMPLIMIENTO |." . > Procesos judiciales vinculados
judiciales en los cuales se judiciales
encuentre  vinculada la
empresa
Elaborar procesos
4 contractuales con el . Numero de contratos terminados con
10 CONTRATACION ¥ cumplimiento de los Seguimiento al proceso Contratacion la documentacion completa / 100%

COMPRAS

requisitos legales y del SGI
y SGA

contractual de la empresa

Numero de contratos terminados




1.1.5. Contraloria de Bogota

RENDICION DE LA CUENTA ULTIMO PERIODO RENDIDO
Cuenta Anual 2020 Diciembre 2020
Plan de mejoramiento 2020 Vigencia 2019
Deuda publica Diciembre de 2020
Contratacion e Inversiones Diciembre de 2020

1.1.5.1. Plan de Mejoramiento

CONTRALORIA

DE BOGOTA, DUC

“UUna Contraloria aliada con Bogota”

5 CUADRO CONSOLIDADO DE HALLAZGOS DE AUDITORIA.

TIPO DE VALOR .
HALLAZGO CANTIDAD (En pesos) REFERENCIACION
3.1.1.1 - 3.1.1.2 - 3.1.3.1.1 - 3.1.3.2.1 A
3.1.3.3.1-3.1.3.4.1 - 3.1.3.5.1 - 3.1.3.7.1
1. Administrativos 15 N.A 3.1.3.8.1 - 3.1.3.8.3 - 3.2.1.1 - 3.3.1.1 A
3.3.1.2-3.3.1.3-3.3.2.1
2. Disciplinarios NA N.A
3. Penales NA N.A
4. Fiscales NA $
N.A: No aplica.

Del informe de la Auditoria de Regularidad PAD-2020 se obtuvo 15 hallazgos administradores, por los cuales
se presentd plan de mejoramiento dentro de la oportunidad.



#

DESCRIPCION PLAN DE

HALLAZGO CONCEPTO PROCESO ACCION
Hallazgo  administrativa por  deficiencias en el
mantenimiento y control del Sistema de Gestion Integral- SEGUIMIENTO AL SGI
SGI.: (Soportes auditoria interna 2019)
Hallazgo administrativa por accion inefectiva formulada
por el sujeto de control en el plan de mejoramiento .
L . REALIZAR  CAPACITACION A LOS
oo, ot 172 710 202 LOERES D PROCESD RESPECTO 4 LS
$gg3 792390 S 9 ACCIONES DE MEJORA QUE SE
3111/ S e SISTEMA DE PLANTEEN EN LOS PL
33.13 / 4 GESTION
3.1.1.2 OBSERVACIONES
3211 / Hallazgo Administrativa por deficiencias en el control y: INTEGRADO ANES DE MEJORAMIENTO
o seguimiento del Sistema de Gestion Ambiental — SGA.: No
se evidenciaron registros documentales en las SEGUIMIENTO AL SGA
capacitaciones de los programas a los trabajadores
Hallazgo administrativa en la formulacién, control vy ]
medicion de indicadores del Plan Estratégico: Hallazgo ESTABLECER LAS FORMULAS DE LOS
administrativo en la formulacién de indicadores por no INDICADORES  QUE MIDAN EL|
incorporar parametros que permitan su medicion, CUMPLIMIENTO DEL PLAN
evaluacion y control ESTRATEGICO DE LA EMPRESA
REALIZAR  CAPACITACION A LOS
SUPERVISORES PARA EL
Hallazgo administrativa por cuanto no se cumplid lo CUMPLIMIENTO DEL MANUAL DE
pactado en el contrato respecto a la forma de pago CONTRATACION Y DE SUPERVISION.
3.13.7.1 / ACTUALIZACION DEL PROCEDIMIENTO
3.3.1.1 / Hallazgo administrativa por mayor valor pagado por rubro 4 GESTION DE ACUERDO CON LAS NECESIDADES
3.3.1.2 / al permitido por normatividad interna de la empresa. OBSERVACIONES FINANCIERA OPERATIVAS DEL AREA TECNICA
3.3.21

Hallazgo administrativa por reembolso realizado a un
porcentaje menor del establecido

Hallazgo administrativa por inconsistencias en cddigo
contable en el formato de Saldos y Movimientos
presentado a la Contaduria General de la Nacion.

REALIZAR  CAPACITACION A LOS
RESPONSABLES DEL MANEJO DE
EFECTIVO DE LA EMPRESA

RECLASIFICACION CODIGO CONTABLE
DE ACUERDO AL PLAN CONTABLE DE LA|
CONTADURIA GENERAL DE LA NACION




#

DESCRIPCION PLAN DE

HALLAZGO CONCEPTO PROCESO ACCION
Hallazgo administrativa en razén a que el acta de
liquidacién como el acta de terminacion, no obstante
estar suscritas por las partes, no precisan el tiempo de
ejecucion del contrato, esto es, en meses y dias, teniendo
en cuenta que se presentd terminacion anticipada del: ,
contrato por solicitud de la contratista. ACTUALIZACION DE LOS FORMATOS
ASOCIADOS AL PROCESO DE
Hallazgo administrativa conjunta para los contratos CA- CONTRATACION
26-2019 y CA-27-2019, por cuanto en las actas de
terminacion y liquidacion, no precisan el tiempo de
ejecucion de los contratos, esto es, meses y dias,
teniendo en cuenta la terminacion anticipada de comun
acuerdo.
Hallazgo administrativa en razén a que el documento
denon?inado cuadro comparativo de ofgrtas no especifica CAPACITAR AL PERSONAL SOBRE EL
fecha exacta de elaboracion, esto es dia m’es y afio, solo CONTROL  DOCUMENTAL ~ A  LOS
- . . ! ” ! CONTRATOS FIRMADOS POR LA
se limita a indicar “febrero de 2019”, lo que genera
. -, . EMPRESA
3.1.3.1.1 / imprecision en el tiempo.
3.1.3.2.1 / e - -
3.13.1.1 / HaIIazngadmlnl_stratlva en razon a que el gcta de . CAPACITAR AL PERSONAL SOBRE EL
31341 / suspension suscrita el 12 de agostq de 2019, precisa en el 7 CONTRATACION CONTROL DOCUMENTAL A LOS
31351 / punto “Nueva Fecha de Terminacion”, el 12 de marzo de OBSERVACIONES Y COMPRAS CONTRATOS FIRMADOS POR LA
3.1.3.8.1 2019, cuando lo correcto es el 12 de marzo de 2020. EMPRESA
/ 3.1.3.8.3

Hallazgo administrativa por cuanto no se otorgd la
garantia del producto. Si bien se trata de un contrato de
ejecucion instantanea como lo es la compraventa de un
bien, no lo es menos que debe estar garantizado por la
garantia que debe entregar el productor del bien
comprado.

Hallazgo administrativo del contrato CA-25-2019 por
incumplimiento por parte del supervisor al no efectuar la
calificacion del proveedor.

Hallazgo administrativa contrato CA-29-2019, en razoén al:

incumplimiento de velar por la aplicacion de los
procedimientos y formatos establecidos en el sistema de
gestion de cliente y de empresa.

ACT! UALIZACI(:)N PROCEDIMIENTO DE
CONTRATACION

REALIZAR CAPACITACION Y
REINDUCCION A LOS SUPERVISORES|
INSISTIENDO EN EL CUMPLIMIENTO
DEL MANUAL DE CONTRATACION Y DE|
SUPERVISION.

REALIZAR CAPACITACION A LOS
SUPERVISORES PARA EL
CUMPLIMIENTO DEL MANUAL DE
CONTRATACION Y DE SUPERVISION.




2. GESTION JURIDICA

2.1. Constitucion de la Empresa

Caudales de Colombia S.A.S. ESP en una sociedad por acciones simplificada, constituida e inscrita como una
empresa de servicios publicos, mediante Escritura Publica No. 8632 de la Notaria 29 de Bogota D.C., del 29 de
octubre de 2001, inscrita el 20 de noviembre de 2001, bajo el nimero 00802883 del Libro IX del registro
mercantil.

Razon social: CAUDALES DE COLOMBIA S.A.S. ESP.
NIT. 830.094.833-2.

Domicilio: Calle 121 No. 48 - 72

Matricula No. 01140804 del 29 de noviembre de 2001.

2.2. Socios Actuales

ACCIONISTA NUMERO PORCENTAJE
ACCIONES PARTICIPACION
AGUAS DE BOGOTA S.A. ESP 1.176.391 86%
FLUSSO S.A.S. 191.505 14%
TOTAL 1.367.896 100%

2.3. Reuniones de Junta Directiva y Asamblea General de Accionistas

2.3.1. Junta Directiva

ORGANO TIPO DE ACTA No FECHA OBSERVACIONES
REUNION

Junta Ordinaria 136 - Se realizd la presentaciéon de Estados Financieros de

Directiva 19 de febrero Caudales de Colombia SAS ESP con corte a 31 de diciembre
de 2020 de 2019 e Informe del Revisor Fiscal.
- Se presentd el Informe de Gestién Caudales de Colombia
S.A.S E.S.P. vigencia 2019.

Junta Ordinaria 137 - Seinformé a la Junta Directiva que se obtuvo la certificacién

Directiva 30 de abril de en la Norma Ambiental.

2020 - Se presentd el estado de cumplimiento de los planes de
mejoramiento presentados a la Contraloria de Bogotd, en
relacién con los Hallazgos formulados en la auditoria.

- Se presentd un informe a la Junta Directiva, en relacién con
las medidas que se adoptd la administracién como



Junta
Directiva

Junta
Directiva

Junta
Directiva

Junta
Directiva

Junta
Directiva

Ordinaria

Extraordinaria

Extraordinaria

Extraordinaria

Ordinaria

138

139

140

141

142

25 de junio
de 2020

26 de junio
de 2020

7 de julio de
2020

17 de julio de
2020

28 de agosto
de 2020

consecuencia del COVID — 19 y la medida de aislamiento
obligatorio.

Se informé que los proyectos de interventoria y supervision
adelantados por Caudales de Colombia SAS ESP, se
encontraban suspendidos por la situacion del COVID - 19.

Se presentd la Gestion Juridica del periodo, con las
respectivas novedades de las actuaciones en procesos y
situaciones administrativas.

Se proyectd presentacion de la situacion financiera de la
empresa con corte al 31 de mayo de 2020.

Se presentd la ejecucion del presupuesto de caja en
comparacion con el presupuesto aprobado en la Junta
Directiva de diciembre de 2019, para la vigencia 2020.

Se informé que se canceld la fiducia que cobraba
aproximadamente $3.500.000 mensuales por la
administracion y se pasd al manejo de los recursos
directamente, se abrid una cuenta en Davivienda con un
Fondo de Inversion, con el fin de que los $3.000.000.000
rentaran.

Se presentd la gestion de la Gerencia Técnica vy
Estructuracion de Proyectos.

Se informé que la empresa a la fecha se encontraba
ejecutando cinco (5) proyectos, cuatro suscritos con Aguas
de Bogota SAS ESP y uno con Aguas de la Sabana SA ESP.

Se solicitd autorizacion a la Junta Directiva de Caudales de
Colombia SAS ESP, para presentacion al proceso IDU — CMA
— SGI — 009 — 2020, de conformidad con lo previsto en el
numeral 7° del articulo 37 de los Estatutos Sociales de la
empresa, por superar los 5000 SMMLV.

La doctora Beatriz Helena Garcia Guzman presentd renuncia
irrevocable a la Gerencia General y a la Representacion Legal
de Caudales de Colombia SAS ESP.

La Junta Directiva de manera unanime designé como Gerente
General a la ingeniera Diana Patricia Tavera Moreno, de
acuerdo a los términos del Articulo CUARENTA (40) de los
estatutos de la empresa.

Se presentd la Gestién Administrativa relevante, como fue la
reorganizacion de archivo y limpieza de zonas de trabajo,
implementacion de los protocolos de bioseguridad y nuevos
horarios para el retorno a la jornada laboral presencial del
personal de apoyo.

Se presentd la ejecucidn presupuestal y los estados
financieros al 31 julio de 2020.

Se explicd la situacion juridica de la empresa: 37 procesos,
23 en condicién de demandado y 14 en condicion de
demandante, derivados de la administracion de las Hydros
(Hydros Melgar S en CA ESP, Hydros Mosquera S en CA ESP
e Hydros Chia S en CA ESP), donde Caudales de Colombia
SAS ESP fue vinculado.

Con respecto a la gestion de la Gerencia Técnica y
Estructuracién de proyectos, se realizd la presentacion de los
contratos en ejecucion y terminados.



Junta
Directiva

Junta
Directiva

Junta
Directiva

Junta
Directiva

Junta
Directiva

Ordinaria

Extraordinaria

Extraordinaria

Extraordinaria

Ordinaria

143

144

145

146

147

03 de
noviembre de
2020

20 de
noviembre de
2020

10 de
diciembre de
2020

18 de
diciembre de
2020

29 de
diciembre de
2020

La Gerente General informdé que se recibid visita de la
Contraloria de Bogotd, para adelantar auditoria de
regularidad a la vigencia 2019.

Se presentaron los procesos licitatorios en los cuales
Caudales de Colombia SAS ESP ha estado participado.

Se presentd de manera general la propuesta de modelo de
negocio de la empresa, por medio de la metodologia Canvas.

Se presento la actualizacion del organigrama de la empresa.
Se informd que finalizd la auditoria de regularidad a la
vigencia 2019 llevada a cabo por la Contraloria de Bogota,
donde resultaron 15 hallazgos administrativos.

Se propuso a los miembros de la Junta Directiva la
posibilidad de evaluar diferentes figuras juridicas, que
permitieran mitigar los riesgos que se estan materializando
debido a los procesos judiciales con las Hydros y que estaban
exponiendo el futuro de Caudales de Colombia SAS ESP.

La Gerente General y el doctor Juan Manuel Ledn (asesor
juridico externo) dada la condicion juridica, financiera y de
experiencia, presentan posibilidades de restructuracion
juridica para dar viabilidad a la estrategia de la compaiiia.

Se presentd el Diagnostico de Caudales de Colombia SAS
ESP, dividido en 6 capitulos:

1) Que es Caudales

2) Analisis juridico

3) Anadlisis financiero

4) Analisis técnico y operativo

5) Riesgos e impactos mas importantes

6) Oportunidades de mercado

La firma PIVOT presentd la valoracion econdmica Caudales
de Colombia S.A.S E.S.P, estudio contratado por Aguas de
Bogota S.A ESP.

Se presentd el presupuesto para el afo 2021, en el cual la
Junta Directiva condiciono su aprobacion solo por tres meses
y en el mes de marzos se presente una nueva estrategia de
ingresos, solicitan que los gastos sean los estrictamente
necesarios para cumplir las obligaciones a corto plazo.

Se solicitd a la Junta Directiva autorizaciéon a la
Representante Legal, para presentar como garantia la casa
donde actualmente opera Caudales, en caso de ser exigida
como respaldo de la deuda que se tiene con la Direccion de
Impuestos y Aduanas Nacionales DIAN — Hydros Melgar S. en
C.A E.S.P., esta propuesta no fue aprobada y se requiero
esperar el avance en las gestiones con dicha entidad para asi
tomar una decision.



2.3.2. Asamblea General de Accionistas

ORGANO TIPO QE ACTA No FECHA
REUNION

Asamblea Ordinaria 44 19 de marzo
General de de 2020
Accionistas

Asamblea Extraordinaria 45 25 de junio de
General de 2020
Accionista

OBSERVACIONES

Se present6 el Informe de Revisoria Fiscal.

Se presentaron los estados financieros finales a 31 de
diciembre de 2019 con notas, los cuales fueron
aprobados por unanimidad.

Se presento el proyecto de distribucion de utilidades para
su aprobacion, sin embargo, los accionistas de manera
unanime decidieron no repartir utilidades para el afio
2019.

Se presentd la renuncia de un miembro principal de
Junta Directiva, quedando pendiente nuevo
nombramiento hasta que se definiera la nueva
administracién de Aguas de Bogotad SA ESP.

Se nombré al revisor fiscal y se establecid su
remuneracion.

Se presentd el Informe de Gestion del afio 2019, el cual
fue aprobado por unanimidad.

Se designaron los nuevos miembros de la Junta Directiva
de Caudales de Colombia SAS ESP.

2.4. Gestion de procesos judiciales Caudales de Colombia S.A.S. ESP

Caudales de Colombia SAS ESP, en calidad de socio gestor de Hydros Chia S en CA ESP, Hydros Melgar S en
CA ESP e Hydros Mosquera S en CA ESP y actuando solidariamente, revela a continuacion los procesos
juridicos mas representativos que cursan actualmente en contra de estas y que podrian afectar tanto legal
como financieramente a la empresa:

2.4.1. Hydros Chia S. en C.A. ESP

2.4.1.1. Accion Popular

Accion Popular de Oscar Carbonell contra Hydros Chia y otros.

Proceso que se falld en segunda instancia por el Tribunal Administrativo de Cundinamarca, declarando la
nulidad del acto juridico contenido dentro de la escritura publica por medio de la cual se constituyd la empresa
Hydros Chia S EN CA ESP.

Ordeno la restitucion de la infraestructura

- Ordend la subrogacion de contratos de condiciones uniformes

La misma Sentencia ordend adelantar por via incidental, lo siguiente:



- Restitucion de Hydros Chia S en CA ESP a Emserchia ESP de los dineros trasladados al momento de la
entrega.

- Pago de Hydros Chia S en CA ESP a Emserchia ESP del valor de los insumos, repuestos, activos muebles,
cartera o cuenta por cobrar, equipos y demas que haya recibido con acta de entrega.

- Pago a Emserchia ESP del justo precio del usufructo desde el momento del recibo de la infraestructura para
la prestacion del servicio de acueducto hasta la entrega.

- Pago a Hydros Chia S en CA ESP de las obras realizadas no cargadas via tarifa.

El cumplimiento de la sentencia, por ser condena en abstracto se encuentra condicionado a la finalizacion de
los tramites incidentales.

e Incidente regulacion de perjuicios promovido por Emserchia ESP dentro de la Accion Popular
de Oscar Carbonell 2003-01371.

Despacho: inicialmente correspondié al JUZGADO PRIMERO ADMINISTRATIVO ORAL DE ZIPAQUIR/\,
pero a la fecha ha pasado al Despacho del JUZGADO SEGUNDO ADMINISTRATIVO ORAL DE
ZIPAQUIRA.

Se encuentra en tramite incidental promovido por EMSERCHIA ESP, a través del cual remite liquidacion de sus
pretensiones asi:

Daio Emergente: $275.497.000.000
Lucro Cesante: $95.823.000.000
Justo Precio: $76.517.555.174
Insumos y Otros $1.067.738.493.
Total Incidente: $448.905.293.667

Actuaciones relevantes: i) El Despacho de la Sehora JUEZ SEGUNDA ADMINISTRATIVA ORAL DE
ZIPAQUIRA, por estado del dia jueves 3 de octubre de 2019, decidié notificar el contenido del auto del 2 de
octubre de 2019, en donde avocaba conocimiento de las diligencias remitidas por el Juzgado Primero y
procedia a notificar por conducta concluyente el escrito incidental del incidentante EMSERCHIA ESP. ii) El
dia 8 de octubre de 2019, el apoderado descorrid el traslado del incidente, es decir lo contestd aportando
prueba pericial, anexos y argumentacion. iii) El 5 de febrero de 2020 se realizd audiencia para resolver el
incidente, en la cual la Juez desestimo las pretensiones de EMSERCHIA ESP en relacion con:

= La restitucion de recursos publicos y subsidios que hubiere recibido de la Nacidn y de EMSERCHIA ESP.
El lucro cesante y dafio emergente pretendido, pretension rechazada de plano.

= Condend a Hydros Chia S en CA ESP a pagar a EMSERCHIA ESP $1,085,383,621 (suma actualizada a la
fecha de la expedicién de la sentencia) por concepto de insumos, repuestos, activos muebles, carera o
cuenta por cobrar, equipos y demas recibidos.

= Condend a Hydros Chia S en CA ESP a pagar a EMSERCHIA ESP $361,827,858 (actualizado a la fecha)
por concepto de justo precios del usufructo.

»= Condend a Hydros Chia S en CA ESP en costas y agencias en derecho en el 5% del valor de las sumas
reconocidas en sentencia.



iv) El 19 de febrero de 2020 se presentd recurso de apelacién en contra de las condenas impuestas a Hydros
Chia S en CA ESP. v) El 11 de marzo se realizd audiencia de conciliacién previa a admitir y conceder la
apelacion. El Despacho concedié el recurso y ordend enviarlo a la segunda instancia.

Estado Actual: A la fecha el proceso ha sido enviado al TRIBUNAL ADMINISTRATIVO DE CUNDINAMARCA,
SECCION PRIMERA, Magistrado Ponente: MOISES RODRIGO MAZABEL PINZON, y esta pendiente la sentencia
del tribunal que ponga fin al proceso.

Apoderado: Dr. Juan Manuel Ledn.

2.4.1.2. Procesos Laborales
« Proceso Ejecutivo - MARIA TERESA RUiIZ GARCIA.

07/06/2018: El Juzgado Laboral de Zipaquira libr6 mandamiento de pago en contra de las condenadas por
el valor total de ($3.806.488).

04/07/2018: El Dr. Néstor Mauricio Torres se notificO personalmente del auto que libr6 mandamiento de
pago.

6/07/2018: Se radico recurso de reposicion contra el auto que libr6 mandamiento de pago.

16/07/2018: Se radicd en tiempo excepciones de mérito contra el mandamiento de pago, siendo la principal
la de “pago total de la obligacidn”.

05/09/2019: El proceso ingreso al despacho para resolver.

07/11/2019: Se requiere a la parte ejecutante y se concede término maximo quince (15) dias. A la fecha se
encuentra adelantando gestiones inherentes a notificar a los demandados.

10/02/2020: Continla medida de archivo provisional por cuanto el ejecutante ain no ha notificado.

Apoderado: Dr. Néstor Mauricio Torres.
 Proceso Ejecutivo Laboral - JOSE ARTURO MELO.

07/06/2018: El Juzgado Laboral del Circuito de Zipaquira libr6 mandamiento de pago en contra de las
demandadas por la suma de ($18.154,869).

04/07/2018: El Dr. Néstor Mauricio Torres se notificé personalmente del auto que libr6 mandamiento de
pago.

06/07/2018: Se radico recurso de reposicion contra el auto que libré mandamiento de pago.

16/07/2018: Se radico en tiempo excepciones de mérito contra el mandamiento de pago.

En trdmite de negociaciones con EMSERCHIA ESP, se informé y remitié soporte de pago de la sentencia. Se
elevo propuesta para el pago el 12 de julio de 2018.

05/09/2019: El proceso ingresa al despacho para resolver.

07/11/2019: Requiere parte ejecutante concede término maximo quince (15) dias realizando gestiones
inherentes a notificar a los demandados.

10/02/2020: Continla medida de archivo provisional por cuanto el ejecutante ain no ha notificado.

Apoderado: Dr. Néstor Mauricio Torres.



e Proceso Ejecutivo Laboral NORBERTO TRUJILLO SANJUAN.

07/06/2018: El Juzgado Laboral de Zipaquira libr6 mandamiento de pago en contra de las condenadas por
el total de ($4.041.590).

04/07/2018: El Dr. Néstor Mauricio Torres se notificd personalmente del auto que libr6 mandamiento de
pago.

06/07/2018: Se radicé recurso de reposicién contra el auto que libré mandamiento de pago.

16/07/2018: Se radicaron en tiempo excepciones de mérito contra el mandamiento de pago, siendo la
principal la de “pago total de la obligacién”.

05/09/2019: El proceso ingresé al despacho para resolver.

07/11/2019: Requiere parte ejecutante concede término maximo de quince (15) dias realizando gestiones
inherentes a notificar a los demandados.

10/02/2020: Contintia medida de archivo provisional por cuanto el ejecutante adn no ha notificado.

Apoderado: Dr. Néstor Mauricio Torres.

e Ordinario laboral - CONSTANZA MALDONADO NARANJO.

23/7/2015: Auto admite demanda y ordena notificar. No ha salido oficio notificacion.

20/04/2017: Archivo provisional por inactividad.

14/06/2017: Revoca poder apoderado demandante y se reactiva.

12/10/2017: Se designd curador ad litem. Se remite poder al Dr. Néstor Mauricio Torres para su
representacion.

03/04/2018: El Dr. Néstor Mauricio Torres presentd contestaciones de demanda en nombre de Caudales de
Colombia SAS ESP, HYDROS MELGAR S EN CA ESP, HYDROS CHIA S EN CA ESP, HYDROS MOSQUERA S EN
CA ESP.

28/06/2018: El Juzgado 8 Laboral del Circuito de Bogota requiere al Dr. Torres a fin de que allegue copia
de los fallos de primera y segunda instancia que decretaron la nulidad de HYDROS MELGAR S en CA ESP.
10/07/2018: El Dr. Néstor Torres atiende el requerimiento del Juzgado y allega los fallos solicitados.
24/10/2018: El Juzgado 8 Laboral tiene por contestada la demanda y convoca a las partes a la audiencia de
que trata el articulo 77 del C.P.T.S.S. el dia martes 7 de mayo de 2019.

07/05/2019: El Juez decide no llevar a cabo la audiencia ante la declaratoria de nulidad de la sociedad
Hydros Mosquera S en CA ESP, requiere al apoderado de manera verbal para que allegue las sentencias de
primera y segunda instancia que decretaron la nulidad del acto constitutivo de Hydros Mosquera S en CA ESP.
08/05/2019: El apoderado — Dr. Néstor Mauricio Torres allegd al despacho los fallos solicitados de la nulidad
de Hydros Mosquera S en CA ESP.

22/07/2019: El apoderado radica solicitud de impulso procesal, solicitando se fije nuevamente fecha de
audiencia.

30/07/2019: La apoderada de la demandante solicita se vincule al proceso a la Fiduciaria de Occidente.
09/08/2019: El proceso ingresa al despacho de Juez Octavo Laboral del Circuito.

11/10/2019: El Juzgado Octavo Laboral profiere auto en el que ordena la vinculacion de la Fiduciaria de
Occidente al tramite y su respectiva notificacion a cargo de la demandante.

24/09/2020: Memorial solicitando impulso procesal.

02/10/2020: Proceso ingresa al despacho.

29/10/2020: Se radica un nuevo memorial solicitando que se dé impulso al proceso, por el tiempo de
inactividad.

Apoderado: Dr. Néstor Mauricio Torres.



o Ordinario laboral - DIEGO ARMANDO LOPEZ LOPEZ.

14/08/2015: Citacion para notificarse personalmente.

05/10/2015: Recibimos notificacion por aviso.

20/10/2015: Se radicé Contestacion.

18/02/2016: Ordena emplazamiento, nombra curador. Aceptan llamamiento en garantia a la fiduciaria. Fijan
primera audiencia para 20/06/2017.

20/06/2017: Fija audiencia para el 02/10/2017.

02/10/2017: Audiencia condena a Caudales de Colombia SAS ESP, conceden recurso de apelacion.
19/10/2017: Admite recurso de apelacion.

27/10/2017: Al despacho para fallo.

17/04/2018: El Tribunal Superior de Cundinamarca decreté la nulidad de todo lo actuado por no haberse
vinculado al proceso a la empleadora HYDROS CHIA S EN CA ESP. Ordena al juzgado Laboral de Zipaquira
realizar la debida integracidn del contradictorio.

26/09/2018: Se radicd contestacion de demanda en nombre y representacion de HYDROS CHIA S EN CA
ESP.

25/10/2018: Auto fijo fecha de audiencia de tramite y juzgamiento el 18/01/2019.

18/01/2019: Se llevd a cabo audiencia inicial y de tramite, encontrandose el Dr. Néstor Torres en
representacion de Caudales de Colombia SAS ESP y la Dra. Natalia Castro en representacion de Hydros Chia S
en CA ESP. Se profiri6 fallo condenatorio a las sociedades demandadas, por los mismos valores ordenados en
el fallo declaro nulo y se presentd recurso de apelacion por cada apoderado.

22/01/2019: el proceso es remitido al Tribunal Superior de Cundinamarca para surtir apelacion.
04/02/2019: El Tribunal profiere auto que admite el recurso.

08/02/2019: El proceso ingresa al despacho para fijar fecha de audiencia para proferir fallo de segunda
instancia.

10/05/2019: Registro de proyecto de fallo.

18/07/2019: Auto fija fecha de audiencia para el dia 31/07/2019.

31/07/2019: Fallo de segunda instancia revoca parcialmente, declarando probada la excepcion de
prescripcion frente a las pretensiones de la demanda.

27/08/2019: Devolucion del expediente al Juzgado de origen en Zipaquira.

26/09/2019: El proceso ingresa al despacho de la Juez Laboral del Circuito de Zipaquira para proferir auto
de obedézcase y cumplase y liquidar costas.

21/11/2019: El Juzgado Laboral del Circuito de Zipaquira practica liquidacion de costas.

28/11/2019: El Juzgado aprueba la liquidacion de costas y ordena el archivo del proceso.

03/12/2019: La apoderada del demandante radica recurso de reposicion en contra del auto que aprueba la
liquidacién de costas.

Apoderado: Dr. Néstor Mauricio Torres.
e Ordinario laboral - SANDRA LILIANA AREVALO MATAMOROS.

14/08/2015: Citacién para notificarse personalmente.

05/10/2015: Recibimos notificacién por aviso. 20/10/2015 Contestacion. Se solicita convocar todos socios.
18/02/2016: Ordena emplazamiento, nombra curador. Aceptan llamamiento en garantia a la Fiduciaria.
Fijan primera audiencia para el 20/06/2017.

20/06/2017: Fija audiencia para el 02/10/2017.



02/10/2017: Audiencia condena a Caudales de Colombia SAS ESP, conceden recurso de apelacion.
17/04/2018: Tribunal Superior de Cundinamarca declara la nulidad de todo lo actuado, y ordena al juez de
primera instancia realizar debidamente la integracion del contradictorio.

26/09/2018: Se radica contestaciéon de demanda en nombre y representacion de HYDROS CHIA en el
Juzgado Laboral de Zipaquira.

25/10/2018: Auto fija fecha de audiencia de tramite y juzgamiento el 18/01/2019.

18/01/2019: Se llevd a cabo audiencia inicial y de tramite, encontrandose el Dr. Néstor Torres en
representacion de Caudales de Colombia y la Dra. Natalia Castro en representacion de Hydros Chia S en CA
ESP. Se profirié fallo condenatorio a las sociedades demandadas, por los mismos valores ordenados en el fallo
declaro nulo y se presento recurso de apelacion por cada apoderado.

22/01/2019: El proceso es remitido al Tribunal Superior de Cundinamarca para surtir apelacion.
04/02/2019: El Tribunal profiere auto que admite el recurso.

08/02/2019: El proceso ingresa al despacho para fijar fecha de audiencia para proferir fallo de segunda
instancia.

31/07/2019: Fallo de segunda instancia revoca parcialmente, declarando probada la excepcidon de
prescripcion frente a las pretensiones de la demanda.

27/08/2019: devolucion del expediente al Juzgado de origen en Zipaquira.

26/09/2019: El proceso ingresa al despacho de la Juez Laboral del Circuito de Zipaquira para proferir auto
de obedézcase y cumplase y liquidar costas.

28/11/2019: El Juzgado aprueba la liquidacidon de costas y ordena el archivo del proceso.

03/12/2019: La apoderada de la demandante radica recurso de reposicion en contra del auto que aprueba
la liquidacion de costas.

Apoderado: Dr. Néstor Mauricio Torres.
¢ Ordinario laboral - SANDRA YANETH RAMIREZ PEREZ.

14/08/2015: Citacion para notificarse personalmente.

06/10/2015: Recibimos notificacién por aviso.

20/10/2015: Contestacidn. Se solicita convocar todos socios.

18/02/2016: Ordena emplazamiento, nombra curador. Aceptan vincular a la Fiduciaria. Fijan primera
audiencia para el 20/06/2017.

20/06/2017: Fija audiencia para el 02/10/2017.

02/10/2017: Audiencia condena a Caudales de Colombia SAS ESP, conceden recurso de apelacion.
11/04/2018: Tribunal Superior de Cundinamarca declara la nulidad de todo lo actuado, ordenando al
Juzgado de Zipaquird integrar debidamente el contradictorio. 26/09/2018: Se radica contestacion de la
demanda en representacion de HYDROS CHIA ante el Juzgado Laboral del Circuito de Zipaquira.
25/10/2018: Auto fija fecha de audiencia de tramite y juzgamiento el 18/01/2019.

18/01/2019: Se llevd a cabo audiencia inicial y de tramite, encontrandose el Dr. Néstor Torres en
representacion de Caudales de Colombia y la Dra. Natalia Castro en representacion de Hydros Chia S en CA
ESP. Se profirié fallo condenatorio a las sociedades demandadas, por los mismos valores ordenados en el fallo
declaro nulo y se presento recurso de apelacion por cada apoderado.

22/01/2019: El proceso es remitido al Tribunal Superior de Cundinamarca para surtir apelacion.
04/02/2019: El Tribunal profiere auto que admite el recurso.

08/02/2019: El proceso ingresa al despacho para fijar fecha de audiencia para proferir fallo de segunda
instancia.

15/08/2019: Auto fija fecha de audiencia para el 28 de agosto de 2019.



28/08/2019: Fallo revoca sentencia, declarando probada la excepcion de prescripcion frente a las
pretensiones de la demanda.

20/09/2019: Devolucion del expediente al Juzgado de origen con oficio No. 1358.

26/09/2019: El proceso ingresa al despacho de la Juez Laboral del Circuito de Zipaquira para proferir auto
de obedézcase y cumplase y liquidar costas.

28/11/2019: El Juzgado Laboral del Circuito de Zipaquira profiere auto ordenando el cumplimiento de lo
dispuesto por el superior, y la practica de la liquidacion de costas por parte de la Secretaria.

30/01/2020: Mediante auto interlocutorio se aprueba liquidacion de costas practicadas por secretaria y
ordena el archivo del proceso.

Apoderado: Dr. Néstor Mauricio Torres.
e Ordinario laboral - FELIX LELIO LOPEZ PARRA.

31/08/2015: Recibimos citacion para notificacion personal.

22/11/2016: Se surte primera audiencia. Fijan fecha audiencia fallo.

21/03/2017: Fallo a favor absuelve a Caudales de Colombia SAS ESP y condena a EMSERCHIA ESP.
Contraparte apela Fallo.

09/08/2017: Confirma sentencia.

18/09/2017: Se concede recurso extraordinario de casacion.

27/09/2017: Se remite expediente a la Corte Suprema de Justicia.

30/11/2017: Admite recurso y corre traslado. Inicia traslado de recurrente Félix Lelio Parra 06/12/2017.
05/03/2018: El Dr. Néstor Mauricio Torres descorre el traslado efectuado a Caudales de Colombia SAS ESP,
presentando escrito de oposicién a la casacion formulada por el demandante. La Corte Suprema de Justicia se
encuentra corriendo traslado a los demas demandados.

08/08/2018: Apoderada de EMSERCHIA ESP radica oposicion a la demanda de casacion.

09/08/2018: El proceso ingresd al despacho para proferir sentencia.

23/11/2020: se ordena remitir el expediente a descongestion.

01/12/2020: El proceso cambia de ponente.

04/12/2020: Expediente ingresa al despacho para sentencia con el nuevo magistrado ponente

Apoderado: Dr. Néstor Mauricio Torres.
e Ordinario laboral - FRANCISCO JAVIER BARRETO NAVAS.

31/08/2015: Recibimos citacidn para notificacion personal.

04/04/2016: Allega contestacion.

22/11/2016: Se surte primera audiencia. Fijan fecha audiencia fallo. Junio 17: Fijan fecha audiencia para el
03/08/2017. Se actualiza audiencia para el 15/11/2017.

15/11/2017: Fallo primera instancia absuelven a Caudales de Colombia SAS ESP, conceden recurso de
apelacion.

13/06/2018: El Tribunal Superior de Cundinamarca CONFIRMO el fallo apelado. El apoderado del
demandante presento recurso de casacion.

03/10/2018: La Corte Suprema de Justicia admite el recurso de casacion y corre traslado a la parte
recurrente, Francisco Javier Barreto Navas, por el término de 20 dias habiles contados desde el 11/10/ 2018.
13/11/2018: El apoderado del recurrente presenta demanda de casacion.

14/11/2018: El proceso ingresa al despacho con sustentacién al recurso.



31/01/2019: Profiere auto que corre traslado a Caudales de Colombia para presentar oposicion a la
casacion.

20/02/2019: El apoderado de Caudales de Colombia SAS ESP presenta en tiempo escrito de oposicion al
recurso de casacion.

04/03/2019: Inicia traslado a opositores, EMSERCHIA ESP.

27/03/2019: Inicia traslado a opositores, ICI INVERSIONES Y CONSTRUCCIONES INDUSTRIALIZADAS SAS
y otros.

02/05/2019: Al despacho para sentencia. No se recibié escrito de oposicion.

Apoderado: Dr. Néstor Mauricio Torres.
e Ordinario laboral - TOBIAS BADILLO RUSSO.

31/08/2015: Recibimos citacién para notificacion personal.

04/04/2016: Allega contestacion. Vinculan a la Fiducia.

13/09/2017: Actualizan audiencia de tramite y juzgamiento 15/11/2017.

15/11/2017: Fallo primera instancia absuelven a Caudales de Colombia SAS ESP, conceden recurso de
apelacion.

20/06/2018: Tribunal de Cundinamarca confirma fallo apelado. El demandante presenta Recurso de
Casacion.

30/08/2018: El proceso es radicado en la Corte Suprema de Justicia, Sala de Casacién Laboral, para surtir el
recurso extraordinario de casacion.

19/09/2018: Mediante auto notificado el 20/09/2018 la Corte Suprema admite el recurso y ordena correr
traslado al demandante en casacion, Tobias Badillo, para que presente su demanda en el término de 20 dias
habiles.

24/10/2018: Se recibe demanda de casacion presentada por Tobias Badillo Russo.

06/11/2018: Auto requiere al abogado de la parte recurrente a fin de que allegue poder con presentacién
personal que acredite su facultad para actuar.

15/11/2018: Se recibe poder especial otorgado al abogado Daniel Isaias Santana Lozada.

20/11/2018: El proceso ingresd al despacho para correr traslado a los opositores de la demanda de
casacion.

28/08/2019: La Corte Suprema califica y admite demanda de casacidn presentada por Tobias, ordena correr
traslado a la parte opositora por separado. A secretaria para notificar.

04/09/2019: Inicia traslado a opositores, Gestorias del Agua hoy FRIZO S.A.

27/09/2019: Inicia traslado de la demanda de casacion a ICI INVERSIONES Y CONSTRUCCIONES
INDUSTRIALIZADAS SAS.

25/10/2019: Se corre traslado de la demanda de casacién a EMSERCHIA ESP.

22/01/2020: escrito de oposicion apoderado de Caudales de Colombia SAS ESP.

21/02/2020: traslado a opositor Inversiones Zarate Gutiérrez.

12/03/2020: el expediente cambia de Magistrado.

Apoderado: Dr. Néstor Mauricio Torres.



2.4.1.3. Procesos Coactivos.
e Proceso Coactivo CAR

La CAR, expidio la factura TRET 3637 a cargo de HYDROS CHIA S. EN C.A. E.S.P. sobre la cual se presentd
solicitud de reliquidacion. Como respuesta se reliquidd la factura a la suma de DOSCIENTOS OCHENTA Y UN
MILLONES SEISCIENTOS CUATRO MIL DOSCIENTOS SESENTA Y TRES PESOS ($281.604.263).

Mediante comunicacién 20182129858 la CAR solicitd la comparecencia de CAUDALES DE COLOMBIA S.A.S
E.S.P. para notificacion personal de la Resolucion No. 1570 del 5 de junio de 2018 pretendiendo vincular
solidariamente a la compania CAUDALES DE COLOMBIA S.A.S. E.S.P., entre otros, como deudor solidario y/o
sujeto pasivo de la Factura 3637.

Se interpuso recurso, el cual fue confirmado mediante Resolucién No. 2292 de 9 de agosto de 2018, notificado
el 15 de agosto de 2018.

El 17 de septiembre de 2018, se radicé solicitud de conciliacion judicial para el ejercicio del medio de control
de nulidad y restablecimiento del derecho.

Se fij6 audiencia de conciliacién para el 20 de noviembre de 2018, la cual fue declarada fallida.

Se dio inicio a proceso de nulidad y restablecimiento del derecho contra los actos administrativos
relacionados:

21/11/2018: Reparto y radicaciéon del proceso.

22/11/2018: En la fecha paso6 al despacho el medio de control de nulidad y restablecimiento del derecho
con solicitud de suspension provisional que le correspondid por reparto para estudio de admisién del mismo.
21/03/2019: Se profiere auto que admite demanda, ordena notificar y pagar expensar por valor de
($100.000).

21/03/2019: mediante auto se corre traslado de la solicitud de suspensién provisional a la CAR.
04/04/2019: El apoderado de Caudales de Colombia SAS ESP allega en término la constancia de
consignacion de las expensas.

25/04/2019: Memorial con requerimiento a la CAR No. 20192124062.

02/05/2019: CAR allega memorial con poder, pronunciamiento sobre medida cautelar.

12/06/2019: Allegan contestacion y antecedentes.

01/08/2019: Tribunal profiere auto resolviendo suspensién provisional.

12/08/2019: se corre traslado a la parte demandante de las excepciones propuestas por la CAR.
14/08/2019: Se radica en término escrito de oposicion a las excepciones por parte del apoderado de
Caudales de Colombia.

04/02/2020: El expediente ingresa al despacho para resolver.

Apoderado: Dr. Néstor Mauricio Torres.
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2.4.1.4. Cobro prejudicial Leasing Banco de Bogota.

El Grupo Empresarial Dinamica, como agente de cobro del Banco de Bogotd, se encuentra realizando tramite
de cobro de obligaciones de Hydros Chia S en CA ESP, las cuales corresponden a un supuesto incumplimiento
de pago de contrato de Leasing, proceso identificado con No. 65652628156-00766.

Se efectud verificacién de la obligacién, la cual, de acuerdo con los registros suministrados por el Gerencia
Administrativa y Financiera, podrian corresponder a contrato de leasing de vehiculo, sobre el cual se llegd un
acuerdo de entrega del bien objeto de leasing.

Actuaciones: i) Se solicitd estado de cuenta y expedicion paz y salvo de las obligaciones adjuntando el Acta de
Restitucion Voluntaria de los vehiculos el 19 de noviembre de 2019. ii) Se interpuso acciéon de tutela contra
particular por vulneracion al derecho de peticidn, con miras a que se ordenara a Leasing Banco de Bogota
S.A., responder en forma clara, concisa y concreta la peticion realizada por la empresa. iii) El 11 de marzo de
2020 el Juzgado Catorce Civil Municipal resolvidé conceder la tutela al derecho de peticion y ordend a Leasing
Bogota a emitir respuesta dentro de las 48 horas siguientes. iv) El 12 de marzo emitieron respuesta
informando el estado de cuenta del contrato de leasing donde se evidencia un saldo pendiente y por tanto no
se emitird paz y salvo hasta tanto se cancele la obligacién. v) El 13 de marzo de 2020 Caudales de Colombia
SAS ESP requirid6 nuevamente mediante derecho de peticion a Leasing Bogotd para que informe de la
disposicion que se le dio a los vehiculos, para verificar si se realiz6 la venta de estos, pues depende de esta
operacion comercial el saldo final del estado de cuenta del contrato de leasing. vi) El 01 de junio de 2020
Banco de Bogota dio respuesta al derecho de peticion, informando que Caudales de Colombia SAS ESP tiene
dos obligaciones comerciales con el banco y que los vehiculos fueron vendidos por un valor superior al de
recibo por parte de Hydros Chia S en CA ESP. vii) Mediante radicado No. 2-2020-320 del 09 de junio de 2020,
Caudales de Colombia SAS ESP volvid a requerir a Banco de Bogota para que aclaren: 1) A qué corresponde la
obligacién No. 6790 con tres mil cincuenta y seis (3.056) dias de mora, toda vez que, en comunicacion del 24
de octubre de 2019, esta Empresa solo refleja en la base de datos del banco la obligacion No. 7003 (7793). 2)
En relacién al valor de recibo de los vehiculos por un total de $31.903.270, remitir estado de cuenta donde se
evidencie la amortizacién detallada de la obligacion, con el fin de aclarar el saldo informado en la
comunicacién emitida el 12 de marzo de 2020 por $86.453.292,08. viii) El 28 de julio de 2020, el Banco de
Bogota da respuesta a comunicado, sin embargo, no atiende la solicitud realizada, teniendo en cuenta que lo
solicitado correspondia a que se remitiera la liquidacidn total de la obligacién que sustenten los $86 millones
que estan siendo cobrados en carta de marzo de 2020, y lo que realizo el banco, fue remitir un archivo de
histdrico de pagos para validacion.

2.4.2. Hydros Mosquera S. en C.A. ESP
2.4.2.1. Accion Popular

e Accion Popular de LA Personeria Municipal de Mosquera contra Hydros Mosquera S en CA ESP
y Otros.

Fallo Accion Popular:
Se declaré la nulidad absoluta de la Escritura de Constitucion de Hydros Mosquera S en CA ESP.
- Se ordeno la restitucion de la infraestructura

- Se ordeno la subrogacién de los contratos de condiciones uniformes
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La misma Sentencia ordené adelantar por via incidental, lo siguiente:

1. Restitucion de Hydros Mosquera S en CA ESP a EAMOS ESP de los dineros trasladados al momento de
la entrega.

2. Pago de Hydros Mosquera S en CA ESP a EAMOS ESP del valor de los insumos, repuestos, activos
muebles, cartera o cuenta por cobrar, equipos y demas que haya recibido con acta de entrega.

3. Pago a EAMOS ESP del justo precio del usufructo desde el momento del recibo de la infraestructura
para la prestacion del servicio de acueducto hasta la entrega

4. Pago de las obras realizadas no cargadas via tarifa a Hydros Mosquera S en Ca ESP.

El cumplimiento de la sentencia, por ser condena en abstracto se encuentra condicionado a la finalizacion de
los tramites incidentales.

Estado de Cumplimiento del fallo:
» Se surti6 el proceso de entrega de la infraestructura con EAMOS ESP.
+ Se realizd la subrogacion de los contratos de condiciones uniformes CCU.

« Se liquidaron y pagaron todos los trabajadores — previamente se adelantd tramite para la autorizacién
de despido colectivo ante el Ministerio de Trabajo. Mediante Resolucién No. 0221 de fecha 26 de junio
de 2019 del Ministerio de Trabajo se autoriz despido colectivo.

« El 23 de julio de 2019, se surtid audiencia de cumplimiento de verificacién de cumplimiento del fallo, en
la cual, la Juez de conocimiento declaré cumplidos los numerales 1 y 2 del inciso 4 de la sentencia,
esto es, la entrega de la infraestructura de la prestacion de los servicios publicos domiciliarios de
acueducto y alcantarillado del municipio de Mosquera y la subrogacion del contrato de condiciones
uniformes.

e Proceso incidental derivado de la nulidad judicial declarada por sentencia de Accion Popular
con radicado 2012-00975.

Actor: Personeria Municipal de Mosquera.
Accionados: EAMOS ESP, Hydros Mosquera S. en C.A. ESP.
Incidentante: Hydros Mosquera S. en C.A. ESP,

Incidentado: Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Mosquera — EAMOS ESP. Radicado No:
11001333603520120097501.

Despacho: JUZGADO TERCERO ADMINISTRATIVO DEL CIRCUITO JUDICIAL DE FACATATIVA.

El 5 de julio de 2019, se radico incidente de condena en abstracto, a efectos de que EAMOS ESP pague a
Hydros Mosquera S en CA ESP la suma de ($1.198.798.806) por concepto de las obras ejecutadas por
HYDROS MOSQUERA S. EN C.A ESP no cargadas a la tarifa del servicio, ni canceladas por los usuarios del
servicio.

En cumplimiento de lo ordenado en el fallo de Accidén Popular a través del cual se declar6 la nulidad de la
escritura de constitucion de Hydros Mosquera S en CA ESP, EAMOS ESP promovi6 incidente de regulacion de
perjuicios pretendiendo el pago de la suma de ($49.949.631.516), por concepto de traslado de subsidios, valor
de los bienes entregados a Hydros Mosquera S en CA ESP y justo precio del usufructo. Actualmente, el auto a
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través del cual se da traslado del incidente fue objeto de recurso de reposicidon y apelacion, toda vez que el
incidente fue radicado extemporaneamente por EAMOS ESP.

Por auto del 17 de febrero de 2020 y notificado por estado del 18 de febrero del mismo afio, el Despacho no
repuso el auto mencionado bajo el argumento de que tres (3) dias habiles de la semana santa hacian parte de
la segunda vacancia judicial de la rama judicial y, por ello, la incidentante habia presentado su escrito dentro
del término legal en distancia temporal de un (1) dia.

El 20 de febrero de 2020, se radicd contestacion del incidente de condena en concreto presentado por
EAMOS ESP.

Estado Actual: A la fecha el proceso estd al Despacho del juzgado y pendiente de citar audiencia para
practicar pruebas y de ser el caso, en audiencia resolver tanto el incidente de Hydros Mosquera como el

incidente de EAMOS ESP.

Apoderado: Dr. Juan Manuel Ledn.

e Accion Popular Rad. 2015-092, presentada por el CONJUNTO RESIDENCIAL LABRANTI
RESERVADO 3.

Accion popular con ocasién a la limpieza del vallado que alimenta el humedal Guali. Acciones para mitigar
riesgo y dafio ambiental.

30/11/2016: Se notifica auto que vincula a Hydros Mosquera.

09/12/2016: Se contesta medida cautelar y demanda antes del 15/12/2016.

23/08/2017: Se celebra audiencia de pacto fallida.

24/08/2017: Remite copias a defensoria.

25/08/2017: Al despacho.

28/09/2017: Se radica informe de asistencia técnica de la secretaria de ambiente de la Gobernacidon de
Cundinamarca.

01/08/2018: Se Radica sustitucién de poder y paz y salvo por parte de Hydros Mosquera S en CA ESP.

18/02/2019:
20/02/2019:
21/02/2019:
15/08/2019:
16/08/2019:
24/01/2020:
27/01/2020:
05/02/2020:
06/02/2020:
13/02/2020:
24/02/2020:

Ingresa al despacho memorial radicado en 17fls.

Radica memorial de impulso procesal en 1fl.

Ingresa al despacho memorial radicado en 1 fl.

Se radica poder conferido por el municipio de Mosquera en 4 fls.

Ingresa al despacho memorial radicado en 4 fls.

Se recibe memorial.

Ingresa al despacho.

Apoderado del municipio de Mosquera solicita certificacidon como apoderado.
Se expide certificacion solicitada.

Municipio de Mosquera confiere poder.

Solicitud de certificado por parte del Dr. Daniel Rios Riafio en 1 folio + consignacion

25/02/2020 ingresa al despacho.

04/08/2020: Devolucién del expediente al juzgado administrativo de Facatativd aduciendo que el tema
objeto de controversia se encuentra dentro de la drbita de competencia del juzgado segundo administrativo de
Facatativa por tratarse de una accion en contra de entidades de orden municipal.
30/09/2020: Apoderada Dra Alexandra radica solicitud de copia simple de todo el expediente.
09/11/2020: Dra Alexandra remite renuncia a proceso.
27/11/2020: Dra Alexandra remite paz y salvo de proceso.
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10/12/2020: Se entrega poder a Dra Karen Zuluaga para continuar proceso.
Apoderado: Dra. Karen Zuluaga Saavedra.

e Accion Popular Corporacion Serrezuela Country Club contra Hydros Mosquera S En CA ESP —
Car, Otros.

Apoderado: Karen Zuluaga Saavedra

Medio de control: Accion Popular

Accionante: Corporacion Serrezuela Country Club

Radicado: 25269333300220180018900

Pretension: $0

Despacho: Juzgado 2 Administrativo oral del circuito judicial de Facatativa

La accion se promueve con el objeto de obtener la proteccion de derechos de tercera generacién, por la
afectacion de las condiciones vitales y la debida prestacion de los servicios publicos domiciliarios, salubridad
publica y el goce de un ambiente sano. Contaminacién Canal Novilleros.

Actuaciones:

07/02/2019: Se admite demanda.

28/02/2019: Se notificd auto admisorio de la demanda y de medidas cautelares. 07/03/2019. Se descorre
traslado de medidas cautelares.

14/03/2019: Se presentd contestacién de demanda.

30/08/2019: Declara falta de competencia - ordena remitir al Tribunal Administrativo de Cundinamarca.
13/09/2019: Por reparto es asignado al Tribunal Administrativo De Cundinamarca - Oral Seccién Primera.
13/09/2019: Ingresa al despacho del magistrado Dr. Felipe Alirio Solarte Maya, con solicitud de suspension
provisional, para estudio de admision.

13/02/2020: Municipio de Mosquera confiere poder.

14/02/2020: Ingresa al despacho

24/02/2020: Solicitud de certificado por parte del Dr. Daniel Rios Riafio en 1 folio + consignacion.
25/02/2020: Ingresa al despacho.

04/08/2020: Devolucién del expediente al juzgado administrativo de Facatativda aduciendo que el tema
objeto de estudio se encuentra dentro de la dérbita de competencia del juzgado segundo administrativo de
Facatativa por tratarse de una accion en contra de entidades de orden municipal.

30/09/2020: Apoderada Dra. Alexandra Chaparro radica solicitud de copia simple de todo el expediente.
09/11/2020: Dra. Alexandra remite renuncia a proceso.

27/11/2020: Dra. Alexandra remite paz y salvo de proceso.

10/12/2020: Se entrega poder a Dra. Karen Zuluaga para continuar proceso

2.4.2.2. Accion de Reparacion Directa

e Accion de Reparacion Directa presentada por ADELMO GRACIA en contra del municipio de
Mosquera y de Hydros Mosquera S en CA ESP.

Mediante contrato de obra el Municipio de Mosquera realizd la construccion de una via para el acceso a un
colegio vecino al predio del sefor Adelmo Gracia. Segun expuso el demandante en su escrito, la construccion
de la via implicd la construccion de un Box Coulvert para evacuacion de las aguas lluvias, sin embargo, el Box
Coulvert quedd por encima del ras del predio del sefor Gracia, lo cual genera inundaciones en su lote.
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Ahora bien, el demandante vinculé a Hydros Mosquera S en CA ESP debido a que el disefio del Box Coulvert
cuenta con visto bueno de la empresa.

El demandante aduce que realizaria la construccion de unas bodegas en su lote y que debido a las
inundaciones generadas con la construccion del box Coulvert ya no podra llevar a cabo su proyecto por lo cual
solicitd una indemnizacién de CINCUENTA Y DOS MIL MILLONES DE PESOS ($52.000.000.000).

24/07/2014: Se presentd la contestacion de la demanda.

24/09/2014: Se acepta el llamamiento en garantia realizado por el municipio de Mosquera.

07/05/2015: Corre traslado de excepciones presentadas por la aseguradora llamada en garantia.
16/12/2015: Fija fecha 20 de enero de 2016 para audiencia inicial. Practicaron pruebas, y solicitaron
alegatos que ya los radico. Abril-16: Fallo a favor. Condena en agencias por $58 ‘para repartir entre los
demandados ($29 "HydrosMosquera).

26/04/2016: Actor presenta apelacion contra el fallo. Se otorga poder Dr. Julio Daza. 16/06/2016.
Radicacién del proceso.

20/06/2016: Reparto del proceso.

21/06/2016: Al despacho para admisibilidad del recurso.

18/07/2016: Admite recurso y reconoce personeria de la Dra. Beatriz Garcia.

28/07/2016: Auto admite apelacion. Auto niega pruebas al demandante.

18/08/2016: Al despacho para considerar el traslado para alegar.

16/09/2016: Por estado deniega solicitud.

29/09/2016: Al despacho para considerar el traslado para alegar.

04/11/2016: Se presentan alegatos.

24/11/2016: El expediente se encuentra al Despacho para fallo.

26/01/2017: Al despacho para fallo.

24/10/2018: Apoderado de la demandada presenta renuncia al poder.

19/02/2019: Se radico poder Dra. Alexandra Chaparro.

03/04/2019: Al despacho para fallo.

28/06/2019: Acepta renuncia de poder - reconoce personeria.

09/07/2019: Expediente ingresa al despacho para fallo.

04/10/2019: Reconoce personeria al abogado John Montiel Bonilla como apoderado del municipio de
Mosquera- deja el expediente a disposicidn por 10 dias.

31/10/2019: Al despacho para fallo.

29/11/2019: Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado presenta intervencién en el proceso por
retraso.

15/01/2020: Auto que suspende proceso a partir del 28 de noviembre de 2019.

22/01/2020: se radico renuncia abogado Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado.

24/01/2020: Se notificd por estado Auto que suspende nuevamente por el término de treinta (30) dias.
31/01/2020: El apoderado de la Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado, allega soporte de
renuncia de poder.

05/02/2020: Ingresa al despacho para aceptar renuncia a poder y proyeccion de sentencia.

06/07/2020: El municipio de Mosquera confiere poder Abogada Angela Martin.

26/08/2020: Proyecto sentencia que se discutira el 27 de agosto de 2020.

27/08/2020: Fallo confirma la sentencia del 07 de abril de 2016.

27/09/2020: Se notificd fallo de segunda instancia en el cual se confirma la decisién de primera instancia y
se condena al demandante en costas a favor de la parte demandada y la parte llamada en garantia. Se ordena
remitir el expediente al Tribunal que conocié en primera instancia para que se liquide las costas.
30/09/2020: Apoderada Dra. Alexandra Chaparro radica solicitud de copia simple de todo el expediente.
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03/11/2020: Se notifica el fallo a favor de la Hydro.

09/11/2020: Dra. Alexandra remite renuncia a proceso.

27/11/2020: Dra. Alexandra remite paz y salvo de proceso.

10/12/2020: Se entrega poder a Dra. Karen Zuluaga para continuar proceso.

Apoderado: Dra. Karen Zuluaga Saavedra.

e Accion de Reparacion Directa presentada por JOSE BONIFACIO PARROQUIANO y OTROS, en
contra del municipio de Mosquera, Hydros Mosquera S en CA y Empresas Pubicas de
Cundinamarca:

Apoderado: Karen Zuluaga Saavedra

Medio de control: Reparacion Directa

Accionante: José Bonifacio Parroquiano

Radicado: 25000233600020150009200

Pretension: $ 1.487.340.000

Despacho: Juzgado 2 Administrativo oral del circuito judicial de Facatativa

Que se indemnicen los perjuicios generados con la ocupacion ilegal del inmueble de los demandantes para la
ejecucién del contrato PDA No. 100 del 2011.

Actuaciones:

Mediante escrito del 24 de abril de 2015, se interpuso recurso de reposicién en contra en contra del auto
admisorio de la demanda, teniendo en cuenta que se evidencio la caducidad del medio de control.

El 22 de julio de 2015, se contestd la demanda y se propusieron excepciones de caducidad y falta de
legitimacion en la causa por pasiva.

El 6 de octubre de 2016, se llevd a cabo audiencia inicial en la cual el Tribunal Administrativo de Cundinamarca
— Seccién Tercera declaré probada la excepcion de falta de legitimacidon en la causa y de caducidad. Se
interpuso en la audiencia reposicidn a efectos de que incluyera a la SOCIEDAD HYDROS MOSQUERA S EN CA
E.S.P dado que por error el magistrado no lo nombrd.

Dentro de la audiencia el demandante interpuso recurso de apelacion en contra la decision de dar por probada
la falta de legitimacidon en la causa del municipio de Mosquera (no interpuso recurso frente a la sociedad
Hydros Mosquera) y respecto a la caducidad de la accién

En audiencia se solicitd confirmar la decisién con base en las pruebas aportadas al proceso que evidenciaban
que los demandantes conocieron de la perturbacién en abril de 2012.

Mediante auto del 26 de octubre de 2018, el Consejo de Estado —Seccidn Tercera (Consejera Ponente MARIA
ADRIANA MARIN), confirmé el auto del 6 de octubre de 2016, que declar6é probadas las excepciones de falta
de legitimacién en la causa por pasiva y caducidad del medio de control considerando que “es claro que los
afectados tuvieron conocimiento del dafio ocasionado, por lo menos desde el mes de abril de 2012”.

26



El 31 de octubre de 2018, se solicitd complementacion del auto, a fin de que se condenara a los demandantes
en costas y agencias del derecho.

Mediante auto del 6 de noviembre de 2020, notificado en el estado del 14 de diciembre de 2020, el consejero
ponente José Roberto Sachica Méndez, resolvid la solicitud de complementacion del auto del 26 de octubre de
018, condenando conforme a lo solicitado por esta apoderada, a la parte demandante al pago por agencias de
derecho a la suma de 3 salarios minimos legales vigentes en favor de los demandados.

Estado: Solo queda pendiente la gestién para la obtencion del pago de las costas en proporcion con la
liquidacién que se realice por el Tribunal Administrativo (pendiente), conforme a lo indicado en el Auto del 6
de noviembre de 2020.

2.4.2.3. Sancionatorios Ambientales

e Exp. 66021 - Sancionatorio por presuntos vertimientos al canal novilleros y al rio
Subachoque.

Con ocasién a una denuncia ciudadana y posterior informe técnico, la CAR formuld pliego de cargos en contra
de HYDROS MOSQUERA S. EN C.A. E.S.P. (Auto DRSO 1178 del 22 de agosto de 2019) por el vertimiento
ilegal de aguas residuales domésticas y no domésticas, a través de la estacion de bombeo Matadero, directo al
canal novilleros que desemboca en el rio Subachoque. Lo anterior presuntamente sin la autorizacion expresa y
en contravia del plan de saneamiento y vertimiento de aguas residuales.

Dentro de la oportunidad provista, HYDROS MOSQUERA S. EN C.A. E.S.P., presenta su escrito de descargos al
pliego de cargos formulado mediante la Resolucién Auto DRSO No. 1178 del 22 de agosto de 2019.

A través de lo anterior, se solicita se exonere de responsabilidad ambiental a HYDROS MOSQUERA S. EN C.A.
E.S.P. respecto del presunto vertimiento de aguas residuales domésticas y no domésticas, debido a que el
material probatorio aportado no es suficiente para determinar dicha responsabilidad, aunado a que, para la
fecha de los hechos, la encartada no habia recibido para operacion la infraestructura que presuntamente dio
lugar al vertimiento.

A su paso, pretenden que se declare responsable solidariamente al Municipio por la inaplicacion e
incumplimiento de la Resolucidon 1044 del 25 de abril de 2011.

Se suscribié contrato MQ-35-2019 con el Dr. Nelson Mauricio Martinez con el objeto de que ejerza la
representacion juridica dentro de los tramites de agotamiento de via gubernativa que se llevaran a cabo en
jurisdiccion de la CAR, representacién como parte activa dentro de la accion de nulidad y restablecimiento del
derecho ante la jurisdiccion de lo contencioso administrativo que evite la ejecutoria de los actos
administrativos que condenen al pago de las eventuales sanciones emanada de las declaratorias de
responsabilidad dentro del proceso sancionatorio de la referencia. El 17 de diciembre de 2020, se suscribio
otrosi al contrato con renegociacion de honorarios para este tramite.

La proxima actuacién corresponde a la emision de resolucidon sancién o archivo de investigacion.

Apoderado: Dr. Néstor Mauricio Torres.
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e EXP. 48865 — sancionatorio por presuntos vertimientos en los sectores de La Cartuja,
Condado del Duque, Labranti Reservado y El Rubi.

La Corporacion Auténoma Regional de Cundinamarca — CAR-, inici6 proceso Sancionatorio en contra de
HYDROS MOSQUERA S. EN C.A. E.S.P., identificado con el radicado 48865, por presuntos vertimientos en los
sectores de La Cartuja, Condado del Duque, Labranti Reservado y El Rubi.

Mediante Auto DRSO No. 0187 del 28 de febrero de 2018, la CAR dio apertura al procedimiento sancionatorio
ambiental en contra de la entidad.

Posteriormente, mediante Auto DRSO No. 1471 del 22 de octubre de 2018 la CAR formuld cargos a HYDROS
MOSQUERA.

La presunta responsabilidad de HYDROS MOSQUERA S. EN C.A. E.S.P. surge de la responsabilidad que le
ataife como empresa de servicios publicos a cargo del saneamiento y manejo de vertimientos en el Municipio
de Mosquera.

Dentro del término legal otorgado, el 3 de enero de 2019 HYDROS MOSQUERA S. EN C.A. E.S.P. radico
descargos. e Se profirid la Resolucién 3171 del 30 de septiembre de 2019 notificada el 19 de diciembre de
2019, mediante la cual se exonerd de responsabilidad ambiental a la empresa HYDROS MOSQUERA S. EN C.A.
E.S.P.

Se profiri6 auto DRSO No. 0634 DEL 18 de agosto de 2020, notificado por correo electrénico el 10 de
septiembre de 2020, mediante el cual se ordend el archivo definitivo de la actuacién.

Estado: Proceso terminado.

Apoderado: Dr. Néstor Mauricio Torres

e Exp. 52508 — Sancionatorio por presunto incumplimiento del PSMV.

La Corporacién Autonoma Regional de Cundinamarca — CAR-, inicid proceso Sancionatorio en contra de
HYDROS MOSQUERA S. EN C.A. E.S.P., identificado con el radicado 52508, por presunto incumplimiento del
Planes de Saneamiento y Manejo de Vertimientos - PSMV.

Mediante el auto DRSO No. 1405 del 30 de septiembre de 2019 la CAR ordend notificar el acto administrativo
DRSO No. 1625 de 2015, toda vez que no fue notificado en debida forma a la sociedad HYDROS MOSQUERA
S. EN C.A. E.S.P.

Aunado a lo anterior, solicitd al Tribunal Superior de Cundinamarca copia de la sentencia No. 2018-02-014,
proferida el 15 de febrero de 2018, correspondiente a la sociedad HYDROS MOSQUERA S. EN C.A. E.S.P., con
el fin de esclarecer y determinar si la sociedad citada se encuentra vigente.

Finalmente ordend requerir a la Alcaldia Municipal de Mosquera y a la Empresa de Acueducto y Alcantarillado
de Mosquera E.S.P. EAMOS, a fin de que informaran si la sociedad HYDROS MOSQUERA continuaba como
operador del plan de saneamiento y manejo de vertimientos otorgado a través de la Resolucion 1044 del 25
de abril de 2011.
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Se notifican los mencionados autos el 23 de octubre de 2019.
La proxima actuacién corresponde a la emision de resolucidn sancién o archivo de investigacion.

Se suscribié contrato MQ-35-2019 con el Dr. Nelson Mauricio Martinez con el objeto de que ejerza la
representacion juridica dentro de los tramites de agotamiento de via gubernativa que se llevaran a cabo en
jurisdiccion de la CAR, representacién como parte activa dentro de la accién de nulidad y restablecimiento del
derecho ante la jurisdiccion de lo contencioso administrativo que evite la ejecutoria de los actos
administrativos que condenen al pago de las eventuales sanciones emanada de las declaratorias de
responsabilidad dentro del proceso sancionatorio de la referencia. El 17 de diciembre de 2020, se suscribid
otrosi al contrato con renegociacion de honorarios para este tramite.

Apoderado: Dr. Néstor Mauricio Torres.

2.4.2.4. Accion de Controversias Contractuales contra Consorcio Optimizacion de Redes,
Ingenial Construcciones LTDA, Consultoria CAR y CIA SAS y Seguros del Estado SA.
Tercero Interesado: EPC ESP.

Apoderado: Karen Zuluaga Saavedra
Juez de conocimiento: Juez 2° Administrativo del Circuito de Facatativa

El proceso se inicia con el objeto de obtener la liquidacion judicial de contrato MQ-78 de 2015, declaratoria del
incumplimiento parcial del contrato por ($ 349.737.850).

Actuaciones: m

17/01/2020: Juez 2° Administrativo del Circuito de Facatativa admitié la demanda y ordend al demandante
realizar pago por valor de $100.000 por concepto de gastos de notificacion.

21/01/2020: Se realiz6 consignacion a cuenta del Juzgado.

17/11/2020: Se remitio solicitud de estado actual del proceso ya que a la fecha no reporta actuaciones.
17/11/2020: Se Notifica a las partes, por lo cual se indica estar pendiente del vencimiento de términos
procesales para continuar con el tramite procesal correspondiente.

2.4.2.5. Procesos Ejecutivos

e Proceso Ejecutivos cartera de servicios publicos domiciliarios de acueducto y alcantarillado en
el Municipio de Mosquera — Cundinamarca.

N RADICADO DEMANDADO ACCION PRETENSION CUANTIA APODERADO ESTADO

Cobro cartera

EjzELme Sz lEr servicio de Dra. Karen Zuluaga

2014-00768 FLORIBERTO RAMIREZ de minima $400.000 VIGENTE
QuETiE acuedugto y Saavedra
alcantarillado
. . . Cobro cartera
Ejecutivo singular -
2014-00766  WILSON ARIAS VARGAS de minima serviclo e 4348070  Dra-Karen dZ”'”aga VIGENTE
cuantia acue u;to y Saavedra
alcantarillado
. L Cobro cartera
Ejecutivo singular L
2014-00769  ZAMUDIO CIPRIANO de minima servico it s284710  DreKeren Cf”'”aga VIGENTE
QR acuel uc_:to y aavedra
alcantarillado
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MARIA AMPARO CULMA
2014-00950 ALVAREZ
ALEJANDRO GARCIA
I ADEADEEE BUSTAMANTE
I 2016-0679 RUBEN SABOGAL
CONMIL AHORA
I A=l PRODESA Y CIA SA

Ejecutivo singular
de minima
cuantia

Ejecutivo singular
de minima
cuantia

Ejecutivo singular
de minima
cuantia

Ejecutivo de
Menor Cuantia

e Proceso Ejecutivo contra EAMOS ESP.

Apoderado: Karen Zuluaga Saavedra
Proceso Ejecutivo Radicado. 2019-01078
Juzgado Civil del Circuito de Funza
Cuantia: $ 2.207.243.862,00

Proceso iniciado para el cobro de facturas por concepto de Inventario y prestacion por parte de Hydros

Cobro cartera
servicio de
acueducto y
alcantarillado

$1.239.230

Cobro de cartera por
la prestacion del
servicio

$ 1.127.820,00

Cobro de cartera por
la prestacion del
servicio

$ 3.289.430,00

Cobro de cartera por
la prestacion del

- 76.629.750,00
servicio

Dra.

Dra.

Dra.

Dra.

Karen Zuluaga
Saavedra

Karen Zuluaga
Saavedra

Karen Zuluaga
Saavedra

Karen Zuluaga
Saavedra

Mosquera S en CA ESP del servicio de acueducto y alcantarillado facturado por EAMOS ESP.

Actuaciones:

06/11/2019
07/11/2019
09/12/2019

pago.

13/12/2019:

: Se radica demanda.

: Proceso ingresa al despacho.

: Auto notificado por estado del 10/12/2019 por medio del cual se niega librar mandamiento de

26/02/2020 Ingresa al despacho para fallo.

24/07/2020: El juzgado civil del circuito de Funza notifica por correo electronico, que confirma la decision
del 9 de diciembre de 2019 y concede recurso de apelacion en efecto suspensivo, enviando el expediente al

Tribunal Superior De Distrito Judicial De Cundinamarca — Sala Civil — Familia.

14/09/2020: Sale oficio mediante el cual el Juzgado Civil del Circuito de Funza remite el expediente al

tribunal Superior.

30/09/2020: Apoderada Dra. Alexandra Chaparro radica solicitud de copia simple de todo el expediente.

09/11/2020: Dra. Alexandra remite renuncia a proceso.
27/11/2020: Dra. Alexandra remite paz y salvo de proceso.
10/12/2020: Se entrega poder a Dra. Karen Zuluaga para continuar proceso.

e Proceso Ejecutivo contra Prodesa y CIA.

Apoderado: Karen Zuluaga Saavedra
Proceso Ejecutivo Radicado. 2019-00833
Juzgado Quinto Civil del Circuito de Bogota
Cuantia: $ 812.980.155

VIGENTE

VIGENTE

VIGENTE

VIGENTE

La apoderada interpuso recurso de reposicion en contra del auto del 9 de diciembre.



Actuaciones:

18/12/2019: Se radico demanda ejecutiva por obligacién de hacer (actualizacién de pdlizas y liquidacion de
la carta compromiso MQ-CC-03-2016).

19/12/2019: Ingresa al despacho.

17/01/2020: El Juzgado quinto civil del circuito de Bogota niega mandamiento ejecutivo, manifestando que
Hydros ya no es la prestadora del servicio de acueducto y alcantarillado de Mosquera por tal motivo no eta
autorizada para liquidar la carta de compromiso.

20/01/2020: Juez niega librar mandamiento ejecutivo.

23/01/2020: Se presenta escrito recurso de reposicion contra auto que niega mandamiento ejecutivo.
28/01/2020: Ingresa al despacho.

21/08/2020: Se presenta impulso procesal.

30/09/2020: Apoderada Dra. Alexandra Chaparro radica solicitud de copia simple de todo el expediente.
09/11/2020: Dra. Alexandra remite renuncia a proceso.

27/11/2020: Dra. Alexandra remite paz y salvo de proceso.

10/12/2020: Se entrega poder a Dra. Karen Zuluaga para continuar proceso.

2.4.2.6. Accion de nulidad y restablecimiento del derecho demandado Superintendencia de
Servicios Publicos Domiciliarios SSPD.

Apoderado: Karen Zuluaga Saavedra

Medio de Control: Accion de nulidad y restablecimiento del derecho, Radicado. 11001333400420200027900
Juzgado Administrativo Oral Bogota Seccién Primera

Cuantia: $ 436.417.132

Actuaciones:

Actuacion iniciada por la SSPD con ocasion de la presunta inadecuada aplicacion de metodologia tarifaria por
emplear en los servicios publicos domiciliarios de acueducto y alcantarillado, tarifas superiores a los valores
aprobados por la entidad tarifaria local de conformidad con al articulo 14.10 y 125 de la Ley 142 de 1994,
adoptado en el articulo 1.3.9.1 de la Resolucién 151 de 2001.

Etapa probatoria y traslado de las pruebas y término para alegatos. Hydros Mosquera en fecha 07 de marzo de
2018 procedi6 a emitir la respuesta frente al traslado de las pruebas y a presentar los respectivos alegatos.

Resolucion No. SSPD — 20194400025425 del 25/07/2019. Se declara que Hydros Mosquera incurrid en
inadecuada aplicacion de metodologia tarifaria. Impone sancion de MULTA por CUATROCIENTOS TREINTA Y
SEIS MILLONES CUATROCIENTOS DIECISIETE MIL CIENTO TREINTA Y DOS PESOS ($436.417.132)
equivalentes a 527 SAMLV. Impone la devolucidn de los mayores valores cobrados a los usuarios.

Contra la citada resolucién se interpuso recurso de reposicién alegando caducidad de la facultad sancionatoria,
vicio de procedimiento por desconocimiento normativo e indebido calculo del monto y graduacion de la
sancion.

Estado actual: 09/11/2020 Se radico demanda de nulidad y restablecimiento del derecho a través de correo

electrénico, 09/11/2020 ingresa al despacho demanda de nulidad y restablecimiento del derecho, que le
correspondié por reparto (Juzgado Administrativo Oral Bogota Seccidon Primera).
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2.4.2.7. Procesos Administrativos Hydros Mosquera S en CA ESP - CRA

e Contribucion 2019.

La Comisidon de Regulacién de Agua Potable y Saneamiento Basico — CRA profirié Resolucion UAE — CRA No.
1042 de 2019, a través de la cual liquido la Contribucion Especial de que trata el articulo 85 de la Ley 142 de
1994 a HYDROS MOSQUERA S. EN C.A. E.S.P.

La Resolucion referenciada resolvié frente a la Contribucion Especial de la vigencia 2019 para los servicios de
acueducto y alcantarillado prestados por HYDROS MOSQUERA S. EN C.A. E.S.P. durante la citada vigencia en
el municipio de Mosquera.

En la mentada Resolucion la CRA dio aplicacion tanto a la Ley 142 de 1994 como a la Resolucion CRA 884 de
2019, y en tal sentido determiné que HYDROS MOSQUERA deberia pagar para la totalidad de la vigencia 2019,
el valor de $40.339.000.

HYDROS MOSQUERA, encontrandose dentro de la oportunidad legal pertinente, presentd recursos de
Reposicion y en subsidio el de Apelacion en contra de la liquidacién emitida, en tanto considera que se esta
realizando un cobro excesivo frente a periodos en los cuales no hubo prestacion del servicio.

El 6 de abril de 2020 se profirié la Resolucion CRA No. 183 de 2020, mediante la cual la Comisién de
Regulacién de Agua Potable y Saneamiento Basico (CRA) resuelve el recurso de apelacion formulado frente a
la liguidacién de contribucion especial del afo 2019 de HYDROS MOSQUERA, en el sentido de modificar la
misma y ordenar la devolucidon de saldos a favor de HYDROS. Modifica contribucién especial 2019 pasa de
$40.339.000 a $12.820.000 millones de pesos. Modifica reconocimiento de pago a la CRA de $23.584.500
millones de pesos a devolver y consignar a favor de Hydros Mosquera $3.934.500 millones de pesos.

Apoderado. Dr. Néstor Mauricio Torres Truiillo.

2.4.2.9 Conciliaciones extrajudiciales

e Solicitud de conciliacion contra Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Mosquera
E.A.M.O0.S. E.S.P. — Facturacion, recaudo e inventario.

El 7 de abril de 2020, a través de correo electrdnico, se elevd ante la Procuraduria solicitud de conciliacion en
la que se convoca a la Empresa de Acueducto y Alcantarillado EAMOS E.S.P. y a la Alcaldia de Mosquera con el
objeto de obtener el recaudo de los subsidios correspondientes a los cierres de los ciclos de facturacion al 26
de abril de 2019 por los servicios de acueducto y alcantarillado prestado por Hydros Mosquera S. en C.A.
E.S.P.

Igualmente, se elevd la solicitud de conciliacion la que se convoca a la Empresa de Acueducto y Alcantarillado
EAMOS E.S.P. con el objeto de obtener el recaudo por concepto de los ciclos de facturacion al 26 de abril de
2019, el pago de los inventarios en poder de EAMOS E.S.P

El 21 de abril de 2020, la Procuraduria General de la Nacion informé mediante correo electrénico que a la
solicitud de conciliacion por los subsidios correspondientes a los cierres a los ciclos de facturacién se le otorgd
el radicado No. E-2020-211831. A la solicitud de conciliacién por las sumas de dinero adeudadas por concepto
de los ciclos de facturacion hasta el 26 de abril de 2019, se le otorgd el radicado No. E-2020-211829.
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El 11 de mayo de 2020, el Procurador Séptimo Judicial II para Asuntos Administrativos avocd conocimiento de
la solicitud de conciliacion bajo el radicado No. E-2020-211829 y sefal6 fecha para celebrar la audiencia de
conciliacion extrajudicial el 20 de agosto de 2020.

El 20 de agosto de 2020 se celebrd la audiencia de conciliacidon extrajudicial, audiencia que se aplazé hasta el
18 de septiembre de 2020, teniendo en cuenta el animo conciliatorio expresado por EAMOS E.S.P.

En vista del animo conciliatorio expresado por EAMOS en la audiencia de conciliacion del 20 de agosto de
2020, se realizaron varias reuniones que llevaron a un acuerdo que fue presentado ante el Procurador Séptimo
Judicial II para Asuntos Administrativos en audiencia del 18 de septiembre de 2020; acuerdo respecto del cual
el Procurador no impartié aprobacion al considerar que en relacion al tema de los inventarios el acuerdo debia
incluir los valores a reconocer por los mismos.

En consecuencia, a solicitud de las partes, se sefialdé nueva fecha para continuar con la audiencia de
conciliacion para el 19 de noviembre de 2020.

El 19 de noviembre de 2020 se celebrd la audiencia de conciliacion en el que las partes llegaron a un acuerdo
economico, cabe aclarar que a lo largo del tramite de conciliacion el procurador no decretd ningin medio de
prueba que considerara pertinente al momento de emitir su concepto sobre el acuerdo al que llegaran las
partes.

El 23 de noviembre de 2020, el Procurador Séptimo Judicial II para Asuntos Administrativos emitié concepto
negativo al acuerdo de conciliacién y envid el expediente al Tribunal Administrativo de Cundinamarca para
validacion.

La validacion del acuerdo de conciliacion se radicd en la Seccion Tercera del Tribunal Administrativo de
Cundinamarca, los datos basicos del proceso:

Demandante: Hydros Mosquera S.C.A. E.S.P.

Demandado: Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Mosquera E.S.P.
No. Individual de Proceso: 25000233600020200036700

Magistrado: Henry Aldemar Barreto Mogolldn

Fecha de Radicacion: 24/11/2020

Estado actual: La solicitud de conciliacion prejudicial ingresé al Despacho del magistrado ponente el 3 de
diciembre de 2020.

Apoderado: Dr. Carlos Paez

e Solicitud de conciliacion contra Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Mosquera
E.A.M.0.S. E.S.P. y la Alcaldia de Mosquera — Subsidios

El 7 de abril de 2020 se envio a los siguientes correos electronicos
conciliacionadtvabogota@procuraduria.gov.co, eamosesp.mosquera@gmail.com y contactenos@mosquera-
cundinamarca.gov.co, la solicitud de conciliacion en la que se convoca a la Empresa de Acueducto y
Alcantarillado EAMOS E.S.P. y a la Alcaldia de Mosquera con el objeto de obtener el recaudo de los subsidios
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correspondientes a los cierres de los ciclos de facturacion al 26 de abril de 2019 por los servicios de acueducto
y alcantarillado prestado por Hydros Mosquera S. en C.A. E.S.P.

El 21 de abril de 2020, la Procuraduria General de la Nacion informé mediante correo electrénico que a la
solicitud de conciliacion por los subsidios correspondientes a los cierres a los ciclos de facturacién se le otorgd
el radicado No. E-2020-211831.

La solicitud bajo el radicado No. E-2020-211831 correspondid conocer a la Procuraduria Quinta Judicial II para
Asuntos Administrativos, despacho que no se pronuncio sobre la solicitud de conciliacion presentada.

En el mes de agosto de 2020, se enviaron correos electronicos a la Procuraduria Quinta Judicial II para
Asuntos Administrativos solicitando se impartiera impulso procesal a la solicitud de conciliacién, sin que se
hubiese recibido respuesta alguna.

Ante el silencio de la Procuraduria Quinta Judicial II para Asuntos Administrativos, se presentd accion de tutela
contra la Procuraduria Quinta Judicial II para Asuntos Administrativos, la que correspondié conocer al Juzgado
53 Administrativo de Bogota D.C.

El Juzgado 53 Administrativo de Bogota D.C. profirié fallo el 14 de octubre de 2020, en el que ampar6 los
derechos de HYDROS MOSQUERA. El fallo de tutela se notificd el 21 de octubre de 2020.

En cumplimiento del fallo de tutela dictado por el Juzgado 53 Administrativo de Bogota D.C., la Procuraduria
Quinta Judicial II para Asuntos Administrativos expidid constancia de imposibilidad de llevar a cabo audiencia
de conciliacién por expiracion del término previsto en la ley, constancia que se allegd por correo electrénico el
22 de octubre de 2020.

Estado actual: En elaboracién demanda de reparacion directa por parte del apoderado.
Apoderado: Dr. Carlos Paez

2.4.2.10 Denuncia Penal.

Se interpuso denuncia por Hurto contra Helmuth Mauricio Cardenas Cajamarca — Gerente EAMOS ESP.

El 6 de febrero de 2020, se realizd audiencia de conciliacién ante la Fiscalia 12 Local de Mosquera. En esta
diligencia, manifestaron tener disposicién para conciliar y acordaron fijar fecha para reunirse y tratar los temas
objeto de la denuncia, comprometiéndose a allegar las actas correspondientes en caso de conciliar.

En la referida audiencia, el despacho manifestd que entraria a verificar y determinar la cuantia de la denuncia
y sobre los bienes que recae pues al parecer son de uso publico y en caso de decidir remitir por competencia
daria aviso a las partes.

El 5 de marzo y el 18 de mayo de 2020 respectivamente, se elevd escrito ante la Fiscalia 12 Local de Mosquera
solicitando dar impulso a la actuaciéon y remitirla al funcionario competente para que se adelante la
investigacion de los hechos denunciados.

El 18 de mayo de 2020, se radico impulso procesal; a través de correo electronico del 25 de mayo nos
informaron que se corriod traslado de la denuncia a la Direccion Seccién de Fiscalias de Cundinamarca.
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2.4.3. Hydros Melgar S en CA ESP
2.4.3.1 Accion Popular

e Accion Popular de WILLIAM GALARRAGA contra Hydros Melgar S en CA ESP y otros.

- Se declard la nulidad absoluta de la escritura de constitucién de Hydros Melgar S en CA ESP.
- Se ordend la restitucion de la infraestructura.
- Se ordend la subrogacion de contratos de condiciones uniformes.

La misma sentencia ordend por via incidental, adelantar lo siguiente:

1. Restitucion de Hydros Melgar S en CA ESP a Empumelgar ESP de los dineros trasladados al momento
de la entrega.

2. Pago de Hydros Melgar S en CA ESP a Empumelgar ESP del valor de los insumos, repuestos, activos
muebles, cartera o cuenta por cobrar, equipos y demas que haya recibido con acta de entrega.

3. Pago a EMPUMELGAR ESP del justo precio del usufructo desde el momento del recibo de la
infraestructura para la prestacion del servicio de acueducto hasta la entrega

4. Pago de las obras realizadas no cargadas via tarifa a Hydros melgar s en CA ESP.

El cumplimiento de la sentencia, por ser condena en abstracto se encuentra condicionado a la finalizacion
de los tramites incidentales

e Proceso incidental derivado de la nulidad judicial declarada por sentencia de Accion
Popular con radicado No. 2004-02349, de la entidad Hydros Melgar S en C.A.

Accionante: Municipio de Melgar (Tolima).

Accionada: Hydros Melgar S. en C.A. ESP y EMPUMELGAR ESP.

Incidentante: EMPUMELGAR ESP.

Incidentado: Hydros Melgar S. en C.A. ESP.

Radicado No.: 73001-23-00-000-2004-02349-00. )
Despacho: JUZGADO ONCE (11) ADMINISTRATIVO DEL CIRCUITO JUDICIAL DE IBAGUE.

Se encuentra en tramite incidente promovido por EMPUMELGAR ESP, en el cual asegura no tener informacion
respecto al valor de los insumos, repuestos, activos muebles, cartera o cuenta por cobrar, equipos y demas
que haya recibido con acta de entrega.

Frente al justo precio del usufructo sobre la infraestructura remite dictamen tasando el valor asi:

Usufructo acueducto: $13.460.571.055
Usufructo alcantarillado: $34.973.671.085

Actuaciones relevantes: i. Se radicé el dia 17 de julio de 2019 ante el juzgado, escrito de solicitud de nulidad
del Despacho por falta de competencia, pues hacia varios afos se habia producido el auto de obedecer y
cumplir la decision del superior. ii. El dia 18 de julio de 2019 se produce la audiencia judicial en donde se
expone el peritaje de la parte incidentante EMPUMELGAR ESP y en la cual solicitamos oralmente nueva nulidad
por indebida notificacién del auto de admision y traslado del incidente. iii. Debido a que habia varias
irregularidades y en la audiencia tampoco se nos permitid interrogar al perito y en todo el proceso no se tuvo
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oportunidad de ejercer el derecho de defensa, el apoderado radicd el dia 23 de julio de 2019 la respuesta al
incidente de EMPUMELGAR con las pruebas y peritajes incluidos. iv. El Apoderado el dia 2 de agosto de 2019
presenta nueva solitud de nulidad escrita por violaciéon del derecho de defensa al no haber podido preguntar al
perito en audiencia. v. El dia 20 de agosto de 2019 el juzgado decide la solitud de nulidades por falta de
competencia e indebida notificacion, negando las nulidades, ante lo cual el dia 28 de agosto de 2019 nuestra
firma presentd recurso de apelacion, el cual fue admitido para envio al Tribunal el dia 8 de octubre de 2019.
vi. El dia 8 de octubre de 2019 el juzgado niega la nulidad por no haberle podido preguntar al perito, ante lo
cual el dia 11 de octubre de 2019 presentamos recurso de apelacion en contra de dicha decision, la cual esta
pendiente de resolver sobre la admision del recurso y envio al Tribunal. vii. En este momento el recurso de
apelacién presentado por el suscrito se encuentra el Despacho del Tribunal Administrativo del Tolima para
resolver la alzada de los dos recursos, pero en una decision inusitada el tribunal decide que es necesario que
las partes designen apoderado para defender sus intereses, sobre lo cual el dia 27 de julio escribiremos al
tribunal aclarando que el suscrito ejerce y siempre ha ejercido la defensa de Hydros Melgar sin necesidad de
postulacién adicional por no requerirse.

Estado Actual: Estad pendiente de ser resueltos los recursos de apelaciéon del 28 de agosto de 2019 ante el
tribunal, ya admitido por la primera instancia y remitido al Tribunal Administrativo del Tolima el dia 25 de
octubre de 2019; y, por otra parte, estd pendiente también la resolucion de la apelacién del recurso de
apelacién del 11 de octubre que se encuentra al Despacho del Tribunal Administrativo del Tolima para resolver
la alzada.

Apoderado. Dr. Juan Manuel Ledn.

2.4.3.2 Procesos Laborales
e Ordinario Laboral - NELSON ENRIQUE RUBIANO CARVAJAL.

03/12/2014: Tribunal confirma imposicion de caucion.

20/01/2015: Fija primera audiencia para el 10 de marzo de 2015.

10/07/2015: Audiencia de alegatos y fallo programada para el 4 de agosto.

04/08/2015: Sentencia en contra. Declara que el demandante ocupd el caro del Jefe Técnico y por tanto
reconoce valores adicionales de la liquidacién por la terminacién del contrato. (declara solidariamente
responsables a Empumelgar E.S.P., y a Caudales de Colombia).

04/08/2015: En audiencia se presento recurso de apelacion.

06/08/2015: Actualizacion Acta Audiencia del 04 de agosto de 2015. Audiencia realizada de tramite,
juzgamiento y lectura de fallo.

28/08/2015: Admite recurso de apelacidn, al despacho. Al despacho desde Feb. 2016. 27/10/2017. Fija
audiencia para el dia 30 de noviembre de 2017.

30/11/2017: Se aplaza audiencia para el 07 de diciembre de 2017.

07/12/2017: El Tribunal de Cundinamarca profiere Sentencia de segunda instancia, adicionando al fallo
condena por concepto de intereses moratorios por no consignacion de las cesantias y sancién moratoria por
no pagar la diferencia salarial. El apoderado interpone recurso de casacion.

14/11/2018: La Corte Suprema de Justicia reconoce personeria al doctor Néstor Mauricio Torres como
apoderado de la demandante en casacién Caudales De Colombia, y corre traslado por el término de 20 dias
habiles para presentar demanda de casacién, contados a partir del 21/11/2018.

11/12/2018: El abogado Néstor Mauricio Torres radica en tiempo demanda de casacion ante la Corte
Suprema de Justicia — Sala de Casacion Laboral.

11/02/2019: El proceso ingreso al despacho para correr traslado a los opositores.
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23/10/2019: Corte califica demanda y corre traslado a opositores Nelson Enrique Rubiano Carvajal,
EMPUMELGAR E.S.P.

20/01/2020: se deja constancia de que se recibid escrito anticipado de oposicién por parte de
EMPUMELGAR.

17/02/2020: Ingresa el expediente al despacho para sentencia.

02/03/2020: el expediente cambia de magistrado.

16/10/2020: Al despacho para sentencia.

Apoderado. Dr. Néstor Mauricio Torres

« Ordinario laboral - JUAN JAIME GOMEZ FLORES.

24/09/2014: Contesta demanda por Caudales. 30/1/2015.

Contesta por Hydros Melgar S en C.A.

11/05/2015: Audiencia de conciliacion y fijacion del litigio - Fallida no asistié el demandante y se solicitd la
vinculacién de Empumelgar por sucesion procesal.

21/10/2016: Lectura de fallo.

26/10/2016: Fallo a favor. No apelaron. Pasa a consulta. Junio — 17: Reparto en Tribunal.

17/08/2017: Libraron mandamiento de pago contra Hydros Melgar, responde que no hay recursos y que se
liguidara el patrimonio de Hydros Melgar.

01/12/2017: Se decreta medida cautelar.

05/12/2017: Se elaboran oficios con destino a bancos.

23/05/2018: El Juzgado profirié auto indicando que el mandamiento ejecutivo se libré en contra de HYDROS
MELGAR S. EN C.A. ESP, por lo que no se tendra en cuenta la notificacion personal realizada por el apoderado
de Caudales de Colombia. Se encuentra pendiente la autenticacion de un nuevo poder por parte de Caudales
de Colombia, aclarando que se actla en calidad de Representante Legal de HYDROS MELGAR, el cual ya fue
remitido.

Apoderado. Dr. Néstor Mauricio Torres

e Ordinario Laboral -ALIRIO RAMOS SOTO.

17/09/2015: Recibimos oficio para notificacién personal.

30/10/2015: Recibimos notificacion por aviso.

23/10/2015: Contestacion.

09/03/2016: Audiencia. Suspendida hasta que se nombre curador. Fija audiencia 03/06/2016.
03/06/2016: En la audiencia el juez acepta vincular a los litis consortes necesarios (otras empresas socias)
las notificaciones las hara Caudales.

09/08/2017: Se requiere y orden a la demandada proceda con las notificaciones ordenadas 04/10/2017.
Cita audiencia de conciliacion para el dia 16/01/2018.

17/07/2018: Se lleva a cabo audiencia de pruebas y alegatos de conclusion, fijan fecha para audiencia de
fallo el 1 de agosto de 2018.

01/08/2018: El Juzgado Segundo Civil del Circuito de Melgar-Tolima condend a Caudales de Colombia a
pagar al demandante Alirio Ramos Soto $2.852.000 por salarios, $288.000 por auxilio de transporte, $532.166
por prima de servicios, $20.666 diarios a titulo de indemnizacién moratoria, condend en costas y declard
probada la excepcion de mérito de falta de legitimacién en la causa por pasiva a favor de EMPUMELGAR S.A.,
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por lo que quedd absuelta. Los apoderados de la parte actora, Caudales de Colombia y de INVERSIONES
ZARATE presentaron recurso de apelacion, concedido en efecto suspensivo.

09/08/2018: El proceso se recibe en el Tribunal Superior de Ibagué para surtir el recurso de apelacion.
10/08/2018: El proceso ingresa al despacho para resolver.

25/07/2019: Tribunal admite el recurso de apelacion y fija fecha de audiencia para el 01 de agosto de 2019
para proferir fallo que corresponda.

01/08/2019: Tribunal declara la nulidad de todo lo actuado en primera instancia, a partir del auto de fecha
04/10/2017: y lo actuado en segunda instancia, para en su lugar ordenar que se realice en debida forma,
por parte del demandante la notificaciéon del auto admisorio de la demanda a Hydros Colombia S.A., hoy
FLUSSO SAS y FRIZO LTDA, hoy GESTORIAS DEL AGUA SA., conforme lo dispone el art. 29 del CPTSS
aclarando que las pruebas practicadas conservan su validez.

09/08/2019: Tribunal elabora oficios.

20/08/2019: Se devuelve el expediente al Juzgado Segundo Civil del Circuito de Melgar.

01/11/2019: Apoderado de FLUSSO SAS y GESTORIAS DEL AGUA S.A., (antes FRIZO LTDA.) presenta
contestacion de la demanda.

05/11/2019: Se notifica auto que designa curador ad liten a FLUSSO SAS y GESTORIAS DEL AGUA S.A.
07/11/2019: Apoderado de Caudales de Colombia radica memorial solicitando la desvinculacién de las
sociedades antes mencionadas.

07/02/2020: Juzgado 2 Civil del Circuito de Melgar profiere auto que niega solicitud de desvinculacidn, tiene
por notificadas a FLUSSO y FRIZO, y reconoce personeria al Dr. Jairo Beltran como su apoderado judicial.
06/03/2020: se profiere auto que cita a las partes a audiencia de que trata el articulo 77 para el 3 de julio
de 2020.

03/07/2020: Se lleva a cabo audiencia del articulo 77 del C.P.T.S.S., el juzgado programa nueva fecha para
realizar audiencia de pruebas, sefialando el 4 de agosto de 2020.

04/12/2020: se lleva a cabo audiencia, pero ante la imposibilidad de comunicacién con el demandante,
sordomudo de nacimiento y desconocedor del lenguaje de sefias, se ordena por el Juez designarle un
intérprete.

26/11/2020: se decreta fecha de audiencia para el 16/12/2020 donde se practicara el interrogatorio del
demandante junto con el intérprete.

16/12/2020: el apoderado de Alirio Ramos manifiesta no tener animo conciliatorio y seguir con el proceso.
No se lleva a cabo audiencia en tanto el intérprete no se hizo presente. se sefiald nueva fecha para el 25 de
enero de 2021.

Apoderado. Dr. Néstor Mauricio Torres

e Ordinario Laboral -JUAN CAMILO MANRIQUE Y OTROS. Pretensiones acumuladas grupo 20
demandantes.

30/09/2016: Se notifica la demanda.

13/10/2016: Se contesta demanda. Fijan audiencia 10 febrero-17. Melgar. Aplazada por incapacidad médica
de la Juez.

25/04/2017: En la audiencia se declard configurada la excepcidon de incumplimiento de requisitos por cuanto
no aportaron el requerimiento a la administracion. Se ordend terminacion del proceso. Demandante apelo.
18/05/2017: Al Despacho en el Tribunal sala laboral MP. AMPARO EMILIA PENA. Julio-17: Auto acepta
apelacion.

26/09/2017: Se revocd decision de 1a instancia. Continua el proceso en el juzgado segundo civil del circuito.
08/11/2017: senala para el dia 16 de febrero de 2018 continuacién de la audiencia articulo 77 del C.P.L.
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16/02/2018: Se llevd a cabo audiencia inicial.

18/09/2018: se llevo a cabo la continuacién de audiencia inicial, declarando probadas las excepciones
previas de ineptitud de la demanda por falta de requisitos formales, indebida acumulacion de pretensiones,
caducidad y prescripcion de la accién de reintegro por fuero sindical y la de falta de prueba de la calidad de
cényuge para una de las demandantes, disponiendo la terminacion del proceso. El apoderado de los
demandantes presentd recurso de apelacion contra esta decision.

20/09/2018: El proceso fue radicado en el Tribunal Superior de Ibagué para surtir la apelacion.
18/10/2018: El proceso ingreso al despacho para resolver.

24/01/2019: Auto fija fecha de audiencia en la cual se resolvera el recurso de apelacién formulado.
15/03/2019: Se fija nuevamente fecha de audiencia para resolver el recurso de alzada.

20/03/2019: revoca parcialmente auto apelado y niega nulidad deprecada por el apoderado de la activa.
17/05/2019: Juzgado Segundo Civil del Circuito de Melgar emite auto de obedézcase y cumplase lo
ordenado por el Tribunal.

14/06/2019: Auto fija fecha de audiencia para el 29/10/2019.

27/08/2019: Se reconoce personeria a los nuevos apoderados judiciales de los demandantes.
28/10/2019: Se reprograma fecha de audiencia para el proximo 25 de marzo de 2020.

31/01/2020: juzgado cancela y reprograma fecha de audiencia para el 17 de febrero de 2020.
17/02/2020: se lleva a cabo audiencia y se convoca a las partes nuevamente para el 28 de abril de 2020.
No se llevé a cabo esta audiencia por la suspension de términos de la rama judicial.

03/07/2020: se fija fecha para audiencia el 11 de septiembre de 2020.

11/09/2020: se llevd a cabo audiencia de pruebas donde se interrogd a los demandantes y a los testigos;
se sefiald nueva fecha para alegatos finales y fallo para el 25 de noviembre de 2020.

25/11/2020: Se lleva a cabo audiencia de alegatos y lectura de fallo, con condena Caudales e ICI
INVERSIONES. Apoderada formula apelacién contra el fallo. Pendiente que se envie el expediente al Tribunal.

Apoderado. Dr. Néstor Mauricio Torres.

e Ordinario Laboral - EDGAR ALBERTO RUBIANO ORTIZ.

24/11/2017: Notificacion de la demanda.

11/12/2017: Contestacidon de la demanda.

18/01/2018: El Juzgado requiere a Caudales de Colombia a fin de que alleguen certificado de existencia y
representacion legal.

21/02/2018: El apoderado de Caudales de Colombia, Néstor Torres, da cumplimiento al requerimiento,
allegando la documentacion solicitada.

22/02/2018: El Juzgado reconoce personeria juridica al doctor Néstor Torres como apoderado de la
demandada Caudales de Colombia y tiene por contestada la demanda.

14/08/2018: El Juzgado Primero Civil del Circuito de Melgar ordena emplazar a HYDROS MELGAR.
05/09/2018: El abogado Néstor Eliecer Prada Daniel presenta contestacion de a la demanda en calidad de
curador ad litem designado para HYDROS MELGAR.

18/09/2018: El Juzgado tiene por contestada la demanda en nombre de HYDROS MELGAR.

28/09/2018: El abogado Néstor Mauricio Torres presenta en tiempo recurso de reposicion contra el auto
que tuvo por contestada la demanda del curador de HYDROS MELGAR, toda vez que es Caudales de Colombia
es la representante legal.

17/10/2018: El Juzgado requiere a Caudales de Colombia a fin de que allegue copia de la escritura publica
No. 9156 del 6 de septiembre de 2002, y copia de la sentencia proferida por el Juzgado Primero Administrativo
de Ibagué — Tolima, dentro de la accidn popular No. 2004-02349.
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29/10/2018: El abogado Néstor Torres da respuesta al requerimiento y radica la documentacion solicitada.
07/11/2018: El Juzgado niega el recurso de reposicién indicando que, si bien es cierto que HYDROS
MELGAR estuvo representada por Caudales de Colombia, no menos cierto es que la escritura publica No. 9156
qgue dio origen a tal representacion fue declarada nula, por lo que HYDROS MELGAR continuara siendo
representada por el curador designado.

19/02/2019: Se notifica en estado auto que no tiene en cuenta el emplazamiento realizado por el
demandante, ordenando realizarlo nuevamente.

19/06/2019: Auto ordena por secretaria surtir nuevamente la inclusién de Hydros Melgar S en CA ESP en el
registro nacional de personas emplazadas.

30/08/2019: Auto convoca a las partes a audiencia de que trata el articulo 77 del CPTSS para el dia 17 de
octubre de 2019.

09/10/2019: El Juzgado reprograma la audiencia, fijando la nueva fecha de 15 de noviembre de 2019 para
realizar audiencia del articulo 77 del CPTSS.

15/11/2019: Se lleva a cabo audiencia de conciliaciéon, saneamiento y decision de excepciones previas. Se
fija fecha de continuacion de audiencia para el 16 de enero de 2020.

15/01/2020: Se reprogramd audiencia para el 18 de marzo de 2020.

13/03/2020: Juzgado nuevamente reprograma fecha de audiencia, esta vez convocando para el 28 de mayo
de 2020, no se llevd a cabo audiencia por la suspension de términos de la rama judicial.

09/07/2020: Se fija fecha para llevar a cabo audiencia el 11 de septiembre de 2020.

16/07/2020: Se reprograma la audiencia por peticién de una de las partes, fijandose el 18 de septiembre de
2020.

18/09/2020: No se lleva a cabo audiencia por dificultad en la conexidn de las partes., se reprograma para el
25 de septiembre de 2020.

25/09/2020: Se lleva a cabo audiencia en la que se resuelven excepciones previas, de manera desfavorable
a EMPUMELGAR, por lo que esta empresa formula recurso de apelacién y el expediente es remitido al Tribunal
y el proceso se suspende hasta que el expediente regrese al Juzgado.

Apoderado. Dr. Néstor Mauricio Torres

2.4.3.3. Proceso Coactivo
e Mandamiento de pago DIAN.

Por deudas de Hydros Melgar S EN CA ESP en relacion con declaracion de renta de los afios 2007, 2009 y
2012, la DIAN emitié mandamiento de pago contra CAUDALES DE COLOMBIA SAS ESP y contra EMPUMELGAR
ESP, para el pago de la deuda que asciende a ($2.089.148.000) Habiéndose agotado la via gubernativa, se
presenté demanda de Nulidad y restablecimiento del derecho.

Sin embargo, dentro del proceso coactivo el 18 de enero de 2018, Caudales de Colombia SAS ESP, conforme
a lo establecido en Reunidn extraordinaria de Junta Directiva del 11 de enero de 2018, canceld la suma de mil
millones trecientos noventa y seis mil quinientos ochenta y cuatro pesos ($1.396.584.000). del total de la
obligacién, la cual a la fecha del pago correspondia a dos mil
millones seiscientos veintiunos quinientos veinticinco ($2.621.525.000.)

Dentro del curso de la Accién de nulidad y restablecimiento del derecho a través de la cual se discute la
legalidad de la Resolucidon No. 001 de 15 de julio de 2016, mediante la cual se declaré no probada la
excepcion presentada contra el mandamiento de pago No. 304-006 de 2016 y la Resolucion no. 001 de
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septiembre de 2016, por medio de la cual se confirma la anterior, expediente 25000-23-37-000-2016-02075-
00, el pasado 9 de febrero de 2018 fue proferido fallo de primera instancia a través del cual se declara la
nulidad parcial de las resoluciones citadas y declara que Caudales de Colombia SAS ESP es deudora

solidaria de las obligaciones de Hydros Melgar S en CA ESP ante la DIAN a prorrata de sus

aportes en dicha sociedad y del tiempo durante el cual los hubiere poseido en los periodos
gravables 2007, 2009 y 2012.

A la fecha de la ejecutoria del fallo que declara la nulidad de acto de constitucion de Hydros Mosquera S en CA
ESP, su composicion accionaria era la siguiente:

EMPUMELGAR ESP 80.000 %
GESTAGUAS S.A. ESP (HOY CAUDALES DE 19.153 %
COLOMBIA SAS ESP !
SUSCRIPTORES O USUARIOS 0,847%
100,0000%

Atendiendo lo anterior, la deuda inicial ajustada al porcentaje de participacion de Caudales de Colombia SAS
ESP en Hydros Melgar S en CA ESP es inferior al valor pagado, por lo que puede procederse al ajuste de las
provisiones.

Actuaciones relevantes: i. se radicd escrito de recurso de apelacién el dia 23 de febrero de 2018 ante la
Seccién Cuarta del Tribunal Administrativo de Cundinamarca, en donde adiciond argumentos consistentes en
que se debia anular y archivar cualquier proceso de cobro coactivo en contra de la sociedad Caudales de
Colombia en tanto que al ser Hydros Melgar S en CA ESP una sociedad del tipo de las andnimas, por expresa
disposicion del Estatuto Tributario sus socios no son responsables por las deudas tributarias de la sociedad. ii.
El dia 8 de marzo de 2018 la Seccién Cuarta del Tribunal Administrativo de Cundinamarca concedio el recurso
de apelacion y el dia 21 de marzo de 2018 remitid el proceso a la seccion cuarta del Consejo de Estado,
magistrado ponente Dr. MILTON CHAVES GARCIA, para el tramite de la segunda instancia, con nuevo radicado
No. 25000233700020160207501. iii. Por auto del dia 7 de junio de 2018 y notificado por estado del dia 14 de
junio de 2018, el despacho del doctor MILTON CHAVES GARCIA, magistrado de la Seccion Cuarta del Consejo
de Estado, considerd innecesaria la celebracién de audiencia publica y ordend traslado a las partes por el
término de 10 dias para alegar de conclusion. iv. El dia 22 de junio de 2018 el suscrito abogado Juan Manuel
Ledn Quintero, representante legal de nuestra firma de abogados, radico el escrito de alegatos de conclusion.
v. El dia 18 de julio de 2019 el proceso entré al Despacho para fallo. vi. El dia 12 de marzo de 2020 subieron
al Despacho del magistrado ponente ocho (8) cuadernos con antecedentes administrativos. vii. El dia 27 de
agosto de 2020 se profirid sentencia de segunda instancia y notificada de manera electrénica el dia viernes 18
de septiembre de 2020, respecto de la cual presentamos el dia 23 de septiembre de 2020 solicitud de adicién
de la citada providencia judicial, conforme a lo establecido en el articulo 287 del Cédigo General del Proceso
(C.G.P.). viii. El dia 3 de diciembre de 2020 el Consejo de Estado profirié auto en el cual manifiesta que no se
dan los presupuestos para aclarar y adicionar la sentencia pues los extremos de la Litis han sido debidamente
resueltos y, de esta manera, queda en firme la decisién de segunda instancia. Dicho auto fue notificado por
estado del 11 de diciembre de 2020, por manera que a partir del 12 de diciembre de 2020 queda en firme la
decisién de segunda instancia y habilitada la DIAN para continuar con el cobro coactivo del saldo de la
obligacién y a partir de esa fecha vuelven a correr los intereses moratorios.

Estado Actual: Se encuentra terminado el proceso con sentencia en firme de segunda instancia, firmeza
adquirida el 12 de diciembre de 2020 y sin recursos judiciales. Con el fin de adelantar gestiones ante la DIAN
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para un posible acuerdo de facilidad de pago, el 22-dic-2020, se remiti6 comunicado a la Direccion Seccional
de Impuestos y Aduanas de Girardot, solicitando lo siguiente: Informacion del estado de cuenta de las
obligaciones tributarias de la sociedad Hydros Melgar S. en CA ESP en Liquidacion, junto con la liquidacion de
los intereses moratorios a la fecha; Facilidad de pago para efectos de cancelar las obligaciones tributarias a 12
meses y suministrar la informacidn para el efecto y los respectivos requisitos; Reunion virtual o presencial, con
el fin de revisar un posible acuerdo de facilidad de pago con intereses reducidos.

Apoderado. Dr. Juan Manuel Ledn Quintero.

24.3.4. Proceso Coactivo Hydros Melgar S en CA ESP - Identificacion. Auto SSPD- 20191310004954
de 1 de abril de 2019.

A través de este proceso se pretende el pago de contribuciones y multas a cargo de Hydros Melgar referentes
a los expedientes 2018131540100226E, 2015131540100283E, 2017131540100208E.

El 24 de octubre del 2019, se propusieron excepciones de falta de ejecutoria por las inconsistencias en la
notificacién de los mismos y se efectud pronunciamiento frente al contenido de las contribuciones, las cuales
incorporaban periodos en los que Hydros Melgar S en CA ESP no ostentaba la calidad de prestador. Asi mismo,
se interpuso en subsidio recurso de apelacion. Asi mismo, se solicitd la revocatoria directa de los Actos
Administrativos, el evento de una eventual notificacién por conducta concluyente.

Mediante Resolucion No. 20191310047695 del 5 de noviembre de 2019, la SSPD rechazo las excepciones de
pago dentro del proceso coactivo de la referencia, por presuntamente no haberse acreditado la legitimacién
por pasiva para actuar.

El 14 de enero de 2020, se interpuso recurso de reposicion desvirtuando la presunta falta de legitimacién en la
causa por pasiva y se solicitd proceder a estudiar y dar tramite a las excepciones de pago interpuestas
oportunamente por Caudales de Colombia SAS ESP en su calidad de representante legal de Hydros Melgar S
en CA ESP.

Mediante Resolucion No. SSDP — 20201310005045 del 17 de febrero de 2020, se resolvid el recurso de
reposicion interpuesto. La SSPD resolvio modificar el articulo primero de la Resolucién SSPD-20191310047695
del 5 de noviembre de 2019, en el sentido de ordenar que sean analizadas y tramitadas de fondo, las
excepciones interpuestas en contra del mandamiento de pago. Igualmente, resolvid citar al representante
legal de Hydros Melgar S en CA ESP con el fin de que compareciera ante el Despacho para notificarse del
contenido de la Resolucion.

El 13 de marzo de 2020 mediante Auto No. SSPD — 20201310002886, se ordena la practica de pruebas,
oficiando a la Direccién Financiera de la SSPD y solicita:

e Informe a esta Despacho si las liquidaciones oficiales No. 20175340052416, 20175340052906,
20175340053346 y las Resoluciones No. 20158150051385, 20175340053346, se encuentran en
firme de conformidad con la normatividad aplicable o si las mismas fueron revocadas.

e En caso de haber sido revocadas, allegar a este Despacho el acto administrativo que sustento6
dicha decision.
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2.4.3.5. Accién de Nulidad y Restablecimiento del Derecho Hydros Melgar S en CA ESP VS
Superintendencia de Servicios PUblicos Domiciliarios.

Nulidad resoluciones Nos. SSPD- 20134400013695 de 2014 y 20134400045165, por medio de las cuales se
suspendi6 a Hydros Melgar S en CA ESP para ejercer su objeto social por tres anos, y se ordene el pago de la
indemnizacion correspondiente estimada en veintiséis mil setecientos cincuenta y nueve millones doscientos
cincuenta y cuatro mil seiscientos dos pesos ($26.759.254.602,00)

Actuaciones:

16/05/2014: Radicacion del proceso.

29/05/2014: Al despacho por reparto.

06/06/2014: Auto de tramite para correccion de la demanda previo a su admision. Notificado por estado el
09/06/2014.

19/06/2014: Proceso al despacho con escrito de correccion de demanda presentado por Hydros Melgar S en
C.A. E.S.P.

18/07/2014: Admite demanda.

19/08/2014: Notificacion a las partes por correo electronico.

12/03/2015: Vencido los términos de traslado, el proceso ingresa al despacho con la contestacion de la
demanda presentada por la Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios.

20/03/2015: Fija fecha de audiencia inicial para el 21 de abril de 2015.

21/04/2015: Se celebré la audiencia inicial.

14/05/2015: Auto por el cual se fija fecha para audiencia de pruebas para el 03/06/2015. Notificado por
estado del 15/05/2015.

02/06/2015: Ingresa al despacho memorial radicado por Hydros Melgar S. en C.A. E.S.P. por el cual se
desiste de un testimonio.

03/06/2015: Realiza audiencia practica de pruebas y corre traslado para alegar de conclusién.
05/06/2015: Inicia término de traslado para presentar alegatos de conclusién.

23/06/2015: Finalizado el término de traslado para presentar alegatos de conclusion el proceso ingresa al
despacho con los memoriales radicados por las partes.

29/10/2015: sentencia primera instancia en contra.

26/11/2015: El proceso ingresa al despacho con recurso de apelacion interpuesto por Hydros Melgar S. en
C.A. E.S.P. contra el fallo del 29/10/2015.

14/12/2015: Concede recurso de apelacion.

20/01/2016: Remision del proceso al Consejo de Estado para resolver recurso de apelacion.

01/03/2016: Radicacion del proceso en el Consejo de Estado.

17/05/2016: Admite recurso apelacion contra la sentencia.

08/07/2016: Auto por el cual se corre traslado por el término de 10 dias para presentar alegatos de
conclusion. Notificado por estado del 05 de agosto de 2016.

22/08/2016: Se radican alegatos de conclusion de Hydros Melgar S en C.A. E.S.P. En la misma fecha la
Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios radica alegatos de conclusion.

26/09/2016: Al Despacho para fallo.

13/03/2018: Dr. Juan Manuel Garcia Borrero allega poder.

26/11/2019: Cambio de ponente, el nuevo Magistrado Ponente es Dr. Oswaldo Giraldo Ldpez.
16/03/2020: A partir de la fecha, el Consejo Superior de la Judicatura suspendié los términos judiciales
debido a la emergencia sanitaria decretada en todo el pais por el COVID-19.
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01/07/2020: A partir de la fecha, el Consejo Superior de la Judicatura levanto la suspension de los términos
judiciales.

30/07/2020: Constancia secretarial de la suspension de los términos judiciales.

19/12/2020: A partir de la fecha inicia la vacancia judicial. Pendiente Decisién del recurso de Apelacion.

Apoderado: Dr. Saul Humberto Ruiz

2.4.3.6. Procesos Ejecutivos

e Proceso Ejecutivo Caudales de Colombia SAS ESP en contra de EMPUMELGAR ESP.
Apoderado: Dr. Juan Manuel Ledn Quintero.

Proceso ejecutivo (Ejecutivo Singular con radicado No. 2019-00062) bajo la via del mecanismo de la
subrogacién por el pago de una deuda solidaria a la DIAN, de Caudales de Colombia SAS ESP en contra de la
entidad EMPUMELGAR.

El dia 8 de mayo de 2019 se radicd la demanda y anexos en la oficina de reparto de la ciudad de Bogota,
correspondiéndole al Juzgado 8 Civil del Circuito de Bogota. El dia 13 de mayo de 2019 el proceso entré al
Despacho y el dia 15 de mayo de 2019 el Juez rechazd la demanda y remitié por competencia a la oficina de
reparto de los juzgados civiles del circuito de Melgar — Tolima. A la fecha se encuentra en el Despacho de la
Sefora Jueza FANNY VELASQUEZ BARON en el Juzgado 2 Civil del Circuito de Melgar — Tolima y el radicado es
el No. 73449-31-03-002-2019-00062-00.

Cuantia: $996.439.038

Auto que libra mandamiento de pago: El juzgado por medio de auto del 26 de junio de 2019 profirid
mandamiento de pago y decret6 las medidas cautelares solicitadas y emitié con destino a los bancos los oficios
respectivos que nuestra firma radico en los bancos respectivos.

Actuaciones relevantes: i. El apoderado pudo constatar que las medidas cautelares fueron decretadas y los
bancos embargaron las cuentas bancarias de EMPUMELGAR. ii. El dia 23 de agosto de 2019 la sefiora Norma
Roci6 Bautista Oliveros, en calidad de tesorera general del Municipio de Melgar — Tolima, solicita al Despacho
que se decrete orden de levantamiento de los embargos practicados, manifestando que en virtud del articulo
594 del Cddigo General del Proceso los dineros de la demandada son inembargables. iii. Se corrié traslado de
la solicitud de la tesoreria de Melgar y el dia 23 de septiembre de 2019 radicamos escrito insistiendo en las
medidas cautelares y en subsidio manifestando que en todo caso se debia embargar la tercera parte de los
recursos de EMPUMLEGAR obtenidos en la prestacion del servicio. iv. El 8 de octubre de 2019 el Despacho
accede a nuestra solicitud y levanta los embargos inicialmente decretados y en su lugar dispone que se
embargue la tercera parte de los ingresos que reciba la empresa EMPUMELGAR E.S.P por la prestacion del
servicio de acueducto y alcantarillado y ordena que se emitan los oficios respectivos, los cuales emite el
juzgado la Ultima semana de octubre de 2019, los retiramos del juzgado y los radicamos el dia 15 de
noviembre de 2019 en los bancos respectivos. v. El dia 15 de noviembre de 2019 la demandada EMPUMELGAR
E.S.P se notifica del mandamiento de pago y el dia 18 de noviembre de 2019 presenta recurso de reposicion
pidiendo se revoque dicho mandamiento de pago del 26 de junio de 2019. El dia 2 de diciembre de 2019 el
juzgado reconoce personeria juridica al apoderado de EMPUMELGAR E.S.P y ordena dar tramite al recurso. vi.
El 6 de diciembre de 2019 el juzgado fija en lista y corre traslado a Caudales de Colombia SAS ESP del recurso
de reposicion del demandado, traslado que vencia el dia 11 de diciembre de 2019. vii. El dia 11 de diciembre
de 2019 presentamos y radicamos ante el juzgado memorial donde nos pronunciamos sobre el recurso de
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reposicion del demandado. viii. El dia 28 de enero de 2020 el Despacho profirié auto en donde desata el
recurso de reposicion del demandado y decide repone el auto del 26 de junio de 2019 y en su lugar se niega
el mandamiento de pago. ix. El dia 31 de enero de 2020 el apoderado radicd recurso de reposicién y en
subsidio apelacion en contra del auto que negd el mandamiento de pago. x. El dia 9 de marzo de 2020, el
Despacho resolvio el recurso de reposicion presentado por el suscrito y decidid no reponer la decision de negar
el mandamiento de pago y en subsidio concedi6 el recurso de apelacion, el cual decide el tribunal superior de
Ibagué, Sala Civil.

Estado Actual: A la fecha el proceso se encuentra al Despacho el tribunal superior de Ibagué, Sala Civil, para
que se resuelva la apelacion.

Apoderado: Juan Manuel Leon.

3. PROCESOS DE CONTRATACION

3.1. Procesos Contractuales de Caudales de Colombia S.A.S. ESP.

No
CONTRATO

CA-01-2020

CA-02-2020

CA-03-2020

CA-04-2020

CA-05-2020

CA-06-2020

OBJETO

Prestacion del servicio de aseo y cafeteria en las instalaciones de la
empresa, bajo el esquema de proveeduria Outsourcing que incluya la
provision del recurso humano capacitado para la ejecucion de las
actividades propias de este servicio, de acuerdo con las condiciones
suministradas por la empresa y la propuesta presentada por el
contratista, la cual hace parte integral del presente contrato.

Caudales de Colombia S.A.S. E.S.P. requiere contratar el servicio de
calibracion en sitio para un Macromedidor de dos (2) pulgadas situado
en el Conjunto Arboretto Bosque Residencial en el municipio de la
Calera Cundinamarca, de acuerdo con las condiciones suministradas
por la empresa en la invitacion y la propuesta presentada por el
contratista, la cual hace parte integral de la presente orden.

Entregar a titulo de venta equipos de computo segun las
especificaciones técnicas definidas en el alcance

Prestar sus servicios profesionales como abogado para la
sustanciacion, analisis, apoyo juridico, asesoria juridica con la emision
de conceptos, en el &mbito administrativo y/o judicial en los asuntos que
se requieran con ocasion al ejercicio del objeto social de Caudales de
Colombia S.A.S E.S.P y de sus empresas administradas.

Prestacion de los servicios profesionales y especializados de ingenieria
civil como Director de interventoria para los contratos
interadministrativos No. 75-2019 y 77-2019 suscritos por Caudales de
Colombia S.A.SE.S.P.

Caudales de Colombia S.A.S E.S.P, previa invitacion de la
Asociacién Nacional de Empresas de Servicios Publicos y
Comunicaciones ~ANDESCO, asociacion de la cual es miembro
afiliado, ha determinado contratar el servicio de inscripcion y
participacion de un (1) empleado administrativo de la Empresa para el
18° Seminario de Actualizacion Tributaria, Financiera y Contable, los
dias 27 y 28 de febrero de 2020.

CONTRATISTA

CASALIMPIA S.A

SERVIMETERS
SA

HYDROS
MOSQUERA S
ENCAESP

JORGE LUIS
JURADO PEREZ

ENRIQUE PENA

ANDESCO

VALOR DEL
CONTRATO

19.150.848

725.900

1.375.602

22.200.000

27.000.000

416.500

ESTADO

EN EJECUCION

TERMINADA OS

TERMINADA OC

EN EJECUCION

LIQUIDADO

TERMINADA OS
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CA-07-2020

CA-08-2020

CA-09-2020

CA-10-2020

CA-11-2020

CA-12-2020

CA-13-2020

CA-14-2020

CA-15-2020

CA-16-2020

Prestacion de servicios de inspector topdgrafo para el apoyo técnico en
obras, interventorias y consultorias que desarrolle Caudales de
Colombia SAS E.S.P.

Prestar el servicio de seguimiento a los procesos judiciales en los que
hace parte Caudales de Colombia S.A.S E.S.P y sus empresas
administradas y demas actividades que la atencién a dichos procesos
amerite, de acuerdo con las condiciones establecidas por la empresa y
la propuesta presentada por el contratista la cual hace parte integral del
presente contrato.

Prestacion de servicios profesionales en salud ocupacional y seguridad
en el trabajo para las actividades requeridas en desarrollo del SG-SST
de Caudales de Colombia S.A.S. E.S.P, y el apoyo en obras y/o
interventorias y/o consultorias que desarrolle la Empresa en
cumplimiento de sus obligaciones con sus clientes.

Prestar los servicios profesionales de asesoria econdmica y financiera a
Caudales de Colombia SAS E.S.P, para presentar apelacion ante el
Juzgado Segundo Administrativo del Circuito de Zipaquira, en virtud del
tramite incidental de la sociedad Hydros Chia S en CA E.S.P, de
acuerdo con las condiciones suministradas por la empresa en la
invitacion.

Prestar el servicio de soporte y mantenimiento de los mddulos
financieros y de némina del software sistema uno 8.5 para Caudales de
Colombia S.A.S E.S.P, de acuerdo con las condiciones establecidas por

la empresa y la propuesta presentada por el contratista la cual hace
parte integral de la presente orden.

Prestar el servicio de alquiler de un (1) equipo escaner con capacidad
igual o superior a 7000 paginas diarias, para la digitalizacién de los
documentos de la empresa y sus administradas, de acuerdo con las

condiciones establecidas por la empresa y la oferta presentada por el

contratista la cual hace parte integral de la presente orden.

Prestar los servicios a través del personal idoneo, para el soporte y
mantenimiento de la administracion web e intranet de Caudales de
Colombia SAS E.S.P

Prestacion del servicio de Auditoria de Segundo Seguimiento y
Ampliacion del Alcance, del Sistema de Gestion Integrado de Caudales
de Colombia S.A.S. E.S.P., bajo la norma ISO 9001:2015, de acuerdo
con las condiciones establecidas por la empresa y la oferta presentada
por El Contratista.

Prestacion de servicios profesionales en la busqueda de licitaciones y
adelantar la gestion comercial para las actividades requeridas que
adelanta la Empresa, para la consecucién de nuevos negocios.

Definir las estrategias juridicas claras que determinen el actuar de
Caudales de Colombia S.A.S E.S.P frente a las vicisitudes derivadas de
su ejercicio dentro de las sociedades administradas y la asesoria
juridica especializada en los diferentes asuntos de orden juridico que
requiera la Empresa.

MARTIN 8.400.000
NICOLAS

HIGUERA

VELANDIA

LITIGAR PUNTO 10.000.000
COM S.AS.

AMPARO 18.000.000
PARRADO

DIANA LARISA 1.500.000
CARUSO LOPEZ

SISTEMAS DE 3.958.272
INFORMACION
EMPRESARIAL

SA.

AVANTE 1.763.580
SISTEMATIZAND
OSA.

J&M 476.000
SOLUCIONES
LTDA

TUV RHEINLAND 3.332.000
COLOMBIAS.AS

CINDY LORENA 12.000.000
CAICEDO
SANTAMARIA

JAIME ORLANDO | 154.700.000
SANTOFIMIO
GAMBOA SAS

LIQUIDADO

EN EJECUCION

EN EJECUCION

TERMINADA OS

EN EJECUCION

EN EJECUCION

TERMINADA OS

TERMINADA OS

LIQUIDADO

LIQUIDADO
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CA-17-2020

CA-18-2020

CA-19-2020

CA-20-2020

CA-21-2020

CA-22-2020

CA-23-2020

CA-24-2020

CA-25-2020

Prestar los servicios de Revisoria Fiscal a Caudales de Colombia S.A.S
E.S.P a través del personal idéneo

Caudales de Colombia S.A.S E.S.P requiere contratar la renovacion de
una (1) licencia de AutoCAD LT Commercial Single-user Annual
Subscription Renewal por un (1) afio, para el desarrollo de las
actividades operativas de la Empresa, de acuerdo con las condiciones
establecidas por la entidad y la propuesta presentada por el vendedor la
cual hace parte integral de la presente orden.

Prestar los servicios profesionales a través del personal idéneo para el
redisefio y programacion de la pagina web de Caudales de Colombia
S.A.SE.S.P., de acuerdo con las condiciones establecidas por la
entidad y la propuesta presentada por el contratista la cual hace parte
integral de la presente orden.

Compra de los elementos de bioseguridad para los trabajadores,
contratistas e instalaciones en general de Caudales de Colombia S.A.S.
E.S.P, de acuerdo con las condiciones establecidas por la entidad y la
propuesta presentada por el Vendedor la cual hace parte integral de la
presente orden.

Prestar los servicios profesionales para la elaboracién del portafolio
digital para Caudales de Colombia S.A.S E.S.P., de acuerdo con las
condiciones establecidas por la entidad y la propuesta presentada por el
contratista la cual hace parte integral de la presente orden.

Suministrar en forma sucesiva y a precios unitarios de los elementos de
dotacién y proteccion personal para los trabajadores y contratistas de
Caudales de Colombia S.A.S E.S.P., de acuerdo con las condiciones

establecidas por la entidad y la propuesta presentada por el contratista

la cual hace parte integral de la presente orden.

Prestar el servicio de reparacién de la UPS TRIPP-LITE 6Kva Modelo
BP240V7RT3U de propiedad de CAUDALES DE COLOMBIA S.A.S
E.S.P., y los insumos que se requieran de acuerdo al diagndstico
realizado, de acuerdo con las condiciones establecidas por la entidad.

Servicio de alquiler de un (1) equipo escaner con capacidad igual o
superior a 7000 paginas diarias, para la digitalizacién de los
documentos de Caudales de Colombia S.A.S E.S.P y sus empresas
administradas, de acuerdo con las condiciones establecidas por la
empresa y la oferta presentada por el contratista la cual hace parte
integral de la presente orden.

Caudales de Colombia S.A.S E.S.P, previa invitacion de la
Asociacion Colombiana de Ingenieria Sanitaria y Ambiental ACODAL,
ha determinado contratar el servicio de inscripcion y participacién de un
(1) empleado administrativo de la Empresa para el 63° Congreso
Internacional Virtual de Agua, Saneamiento, Ambiente y Energias
Renovables a realizarse los dias 2,3 y 4 de septiembre extendidoa 5y
6.

TOWER
CONSULTING
WORLDWIDE

S.AS

XSYSTEM LTDA

E MARKETING
SOLUTIONS
S.AS

LIDA MARIA
MORALES
DUQUE

PABLO ANDRES
SOLER PINZON

PROVELOG
S.AS

JORGE ELIECER
LOZANO
SALAVARRIETA

AVANTE
SISTEMATIZAND
OSA.

ACODAL

26.180.000

1.400.000

2.261.000

2.098.000

1.350.000

3.700.000

750.000

587.860

280.000

EN EJECUCION

TERMINADA OC

TERMINADA OS

TERMINADA OC

TERMINADA OS

EN EJECUCION

TERMINADA OS

TERMINADA OS

TERMINADA OS
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CA-26-2020

CA-27-2020

CA-28-2020

CA-29-2020

CA-30-2020

CA-31-2020

CA-32-2020

CA-33-2020

CA-34-2020

Prestacion de servicios profesionales para la auditoria de la politica
judicial y litigiosa de la empresa y la definicion de las estrategias
juridicas claras que determinen el actuar de Caudales de Colombia
S.A.S E.S.P frente a las vicisitudes derivadas del ejercicio de su objeto
social y de las sociedades administradas, y la asesoria y representacion
judicial especializada en los diferentes asuntos de orden juridico que
requiera la empresa, de acuerdo a las condiciones establecidas por la
empresa.

Prestacion de servicios para el desarrollo y actualizacién del formato
pre impreso de duplicado electronico y duplicado web de la factura de
cobro de servicio de acueducto del conjunto residencial Arboretto
ubicado en el municipio de la Calera, Cundinamarca, a cargo de
Caudales de Colombia S.A.S E.S.P, de acuerdo con las condiciones
establecidas por la empresa.

Prestacion de servicios profesionales para la instalacién, configuracion
y restauracion del motor de la base de datos Postgres SQL y
configuraciones adicionales que se requieran para el correcto

funcionamiento del software comercial Kagua operado por Caudales de

Colombia S.A.S E.S.P., de acuerdo a las condiciones establecidas por

la empresa.

Prestacion del servicio de facturacion electronica para la emision de
documentos electronicos (facturas, notas débito y notas crédito) para
Caudales de Colombia S.A.S. E.S.P., teniendo en cuenta la descripcion
y especificaciones establecidas por la Empresa y la propuesta
presentada por el contratista la cual hace parte integral del presente
contrato.

Caudales de Colombia S.A.S E.S.P, previa invitacion de la
Asociacion Nacional de Empresas de Servicios Publicos y
Comunicaciones ~ANDESCO, asociacion de la cual es miembro
afiliado, ha determinado contratar el servicio de inscripcion y
participacion de un (1) trabajador de la Entidad en el 1° Congreso
virtual, TIC y TV, los dias 6,7, 8 y 9 de octubre de 2020.

Prestacion de Servicios de Salud para la practica de exdmenes médicos
periodicos y exdmenes especializados de trabajo en alturas para los
trabajadores de Caudales de Colombia S.A.S E.S.P, teniendo en cuenta
la descripcion y especificaciones establecidas por la Empresa y la
propuesta presentada por el contratista la cual hace parte integral del
presente contrato.

Prestacion de servicios para la elaboracion del plan de accién de
certificacion de la norma ISO 14001:2015 para Caudales de Colombia
S.A.S E.S.Py capacitacién al personal en los requisitos de la norma
auditables, de acuerdo con las condiciones establecidas por la
Empresa.

Servicio de alquiler de un (1) equipo escaner con capacidad igual o
superior a 3000 paginas diarias, para la digitalizacion de los
documentos de Caudales de Colombia S.A.S E.S.P y sus empresas
administradas.

Prestacién de servicios profesionales para la estructuracion de
procesos de contratacion y ofertas, apoyo técnico y acompafiamiento a
la Gerencia General en la consecucion de nuevos negocios, de acuerdo

con las condiciones establecidas por la Empresa

LEON & LEON
ASOCIADOS
S.AS

HUGO DURAN
TICORA

ERIKSON
SANCHEZ
RODRIGUEZ

F1 TOP POINT
LTDA

ANDESCO

COMPENSAR

TRACKING
CONSULTING
SAS

AVANTE
SISTEMATIZAND
OSA.

ANGELICA
YINETH
ROMERO
SALAZAR

71.400.000

500.000

11.500.000

952.000

297.500

1.297.000

2.142.000

506.940

7.500.000

EN EJECUCION

TERMINADA OS

LIQUIDADO

EN EJECUCION

TERMINADA OS

TERMINADA OS

EN EJECUCION

TERMINADA OS

EN EJECUCION
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CA-35-2020

CA-36-2020

CA-37-2020

CA-38-2020

CA-39-2020

CA-40-2020

CA-41-2020

CA-42-2020

CA-43-2020

CA-44-2020

CA-45-2020

Prestar el servicio de diagnéstico, revisién técnica y reparacion de
servidor LENOVO IBM SYSTEM X3650 de propiedad de Caudales de
Colombia SAS E.S.Py los repuestos que se requieran para su correcto
funcionamiento, de acuerdo con las condiciones establecidas por la
Empresa y la oferta presentada por el contratista la cual hace parte
integral del presente contrato

Prestacion de servicios de auditoria de primer seguimiento al Sistema
de Gestion Ambiental de la Empresa bajo la norma I1SO 14001:2015, de
acuerdo con las condiciones establecidas por la empresa y la oferta
presentada por El Contratista la cual hace parte integral de esta orden.

Prestar los servicios profesionales para el disefio y elaboracién de
brochure plegable y presentacion digital de Caudales de Colombia
S.A.S E.S.P de acuerdo con las condiciones establecidas por la
empresa y la propuesta presentada por El Contratista la cual hace parte
integral del presente contrato.

Mantenimiento y adecuacion de la sede de la empresa ubicada en la
calle 121 N° 48-72 de Bogota D.C, de acuerdo con las condiciones
establecidas por la Empresa y la oferta presentada por el contratista la
cual hace parte integral del presente contrato

Prestacion de servicios profesionales en la busqueda de licitaciones y
adelantar la gestién comercial para las actividades que requiera la
Empresa, en la consecucién de nuevos negocios o proyectos.

Prestacion de servicios de Topdgrafo - Inspector para el apoyo técnico
en obras, interventorias y consultorias que desarrolle Caudales de
Colombia S.A.S E.S.P., de acuerdo con las condiciones establecidas
por la Empresa.

Prestacion de los servicios profesionales y especializados para el cargo
de Director de interventoria y Especialista Hidraulico para el contrato
nimero 1081-2020 suscrito entre Caudales de Colombia S.ASE.SPy
EAAB., de acuerdo con las condiciones establecidas por la Empresa.

Servicios profesionales de asesoria tributaria en el proceso
sancionatorio formulado por la oficina general de fiscalizacion de la
subdireccion de determinacion de la Direccion Distrital de Impuestos de
Bogota — ICA Vigencia 2018.

Prestacion del servicio de apoyo logistico y de sitio para realizar la
actividad de integracién de fin de afio establecida dentro del programa
de bienestar social de la entidad de la vigencia 2020, para los
empleados de CAUDALES DE COLOMBIA S.A.SE.S.P

Caudales de Colombia requiere la compra de quince (15) bonos de
regalo en presentacion de tarjeta de consumo por valor cada uno de
cien mil pesos m/cte ($100.000).

Prestacion de los servicios profesionales como apoyo juridico para el
contrato nimero 1081-2020 suscrito entre Caudales de Colombia S.A.S
E.S.Py la EAAB., de acuerdo con las condiciones establecidas por la
Entidad.

2IT INGENIERIA
SAS

TUV RHEINLAND
COLOMBIAS.A.S

NATALIA
CARRILLO

HENRY
MAURICIO
GONZALEZ

CINDY LORENA
CAICEDO
SANTAMARIA

CRISTIAN
CAMILO
PENAGOS
MACHADO

INTEGRITA S.AS

TOWER
CONSULTING
WORLDWIDE

SAS

BOLERA

CENCOSUD

LISIMACO VEGA
QUIMBAY

11.050.935

1.666.000

470.000

5.200.000

12.000.000

15.600.000

27.370.000

743.750

1.070.600

1.500.000

6.000.000

LIQUIDADO

TERMINADA OS

TERMINADA OS

LIQUIDADO

EN EJECUCION

EN EJECUCION

EN EJECUCION

TERMINADA OS

TERMINADA OS

TERMINADA OC

EN EJECUCION

49



4. GESTION FINANCIERA

Las cifras financieras se expresan en miles de pesos.

4.1. Ejecucion presupuestal de caja - diciembre 31 de 2020

Concepto Proyectado Ejecutado Variacion relativa \;i':zﬁil‘:: Cumplimiento

Saldo inicial $3.550.178 $3.550.178

INGRESOS - -

Ordinarios $1.259.681 $808.889 -$450.791 -36% 64%
Retribucién Hydros Mosquera - 7.922 7.922 100% 100%
Contrato Arboretto 98.347 139.415 41.068 42% 142%
Proyecto AR Construcciones

(ACANTO) - 6.970 6.970 100% 100%
Contrato Conigsa - Matadero - 4.674
Aguas de la Sabana 162.382 145.678 -16.704 -10% 90%
Contrato 51-Sumapaz 16.640 35.492 18.851 113% 213%
Contrato Cerros orientales 191.715 22.823 -168.892 -88% 12%
Contrato Entre nubes 213.836 76.537 -137.298 -64% 36%
Nuevos proyectos 393.973 - -393.973 -100% 0%
Liquidacién Hydros Mosquera 182.788 369.378 186.591 102% 202%

Otros ingresos $96.000 $111.248 $15.248 16% 116%

Total Ingresos $1.355.681 $920.137 -$435.543 -32% 68%

Total Caja $4.905.859 $4.470.316 -$435.543 -9% 91%

EGRESOS - -

Administrativos $2.199.146 $1.596.580 -$602.566 -27% 73%
Gastos de personal 937.593 744.265 -193.328 -21% 79%
Honorarios 386.095 268.177 -117.919 -31% 69%
Gastos de funcionamiento 278.409 172.440 -105.969 -38% 62%
Proyectos 465.889 279.491 -186.398 -40% 60%
Impuestos y retenciones 131.160 132.209 1.048 1% 101%

Cuentas por pagar $230.578 $122.185 -$108.392 -47% 53%

Judiciales $ 438.399 - -$438.399 -100% 0%

Otros gastos $7.600 $14.295 $6.695 88% 188%

Inversiones $11.600 $2.627 -$8.973 -77% 23%

Total Egresos $2.887.323 $1.735.687 -$1.151.635 -40% 60%

Saldo Final Caja $2.018.536 $2.734.628 $716.092 35% 135%
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e Los ingresos proyectados por concepto de Gestién Comercial (Arboretto) y honorarios por la liquidacion
de Hydros Mosquera, se ejecutan de acuerdo a lo planeado.

e Los ingresos por los proyectos de Interventoria: Aguas de Bogota SA ESP (Sumapaz, Cerros Orientales
y Entre nubes) y Aguas de la Sabana de Bogota SA ESP (Cota) , teniendo en cuenta la emergencia
sanitaria generada por el COVID-19 presentaron suspension hasta el mes de mayo de 2020, asi como
novedades de prorroga. Para el mes de septiembre de 2020 se dio por terminado los contratos 75y 77
con Aguas de Bogota con una ejecucion del 25% y 52% respectivamente.

e Los otros ingresos recibidos, corresponden al reintegro de sumas embargadas por la DIAN por

obligaciones tributarias de una de las sociedades administradas Hydros Melgar, y el pago de licencias

de maternidad.

e Para el segundo semestre se firmaron dos nuevos contratos, los cuales generaran recursos para el

siguiente afo.

1.000.000 937.593 R po—
S00.000
800.000 44.265 " ———
700.000 664.504 =% Bec Sesturrere 3000
600.000
500.000 40.616 465.889 438.399
400.000 279.491230.578
300.000 132.209
200.000 131,160 22.185
100.000 i 7.60014.295
Personal Hon+Gtos Impuestos Contratos  Cuentas por Otros gastos  Judiciales
79% Fmiento 101% pagar 188%
66% 53%

11.600
2.627

Inversiones
23%
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Ejecucion Egresos 60%

Gastos de personal

En virtud de la emergencia sanitaria se tomaron las siguientes medidas:

-Vacaciones colectivas

-Reduccién de la jornada laboral y 50% de salario a algun personal

-Para el ultimo cuatrimestre se presentd la terminacion de cuatro contratos laborales

Honorarios por prestacién de servicios profesionales

-Asesorias juridicas y laborales

-Revisoria Fiscal

-Certificacion I1SO 9001:2015 y 14001:2015

-Personal apoyo proceso de licitaciones

-Personal proyectos de interventoria (Ing. Civil, Topdgrafo, Inspector)

e Servicios publicos
e Comunicaciones

e Seguros
4.2. Ejecucion presupuestal de P y G - diciembre 31 de 2020
CONCEPTO PROYECTADO | EJECUTADO | VARIACION RELATIVA | WRUCION | cumpLIMIENTO

INGRESOS
Ordinarios $ 1.201.412 $ 769.187 ($ 432.225) -36% 64%
Retribucién Hydros Mosquera $0 $ 7.585 $ 7.585 100% 100%
Contrato Arboretto $ 88.235 $ 133.462 $ 45.227 51% 151%
Conigsa — Matadero (saldo) $0 $ 4.165 $ 4.165 100% 100%
Aguas de la Sabana $ 155.861 $ 155.861 ($0) 0% 100%
Contrato 51-Sumapaz $15.930 $ 33.976 $ 18.046 113% 213%
Contrato Cerros orientales $ 183.529 $ 21.849 ($ 161.680) -88% 12%
Contrato Entre nubes $ 204.706 $ 58.648 ($ 146.058) -71% 29%
Nuevos proyectos $ 378.151 $0 ($ 378.151) -100% 0%
Liquidacion Hydros Mosquera $ 175.000 $ 353.641 $ 178.641 102% 202%
Otros ingresos $ 96.000 $425.839 $ 329.839 344% 444%
TOTAL INGRESOS $1.297.412 $ 1.195.027 ($ 102.385) -8% 92%
GASTOS
Administrativos $ 1.986.690 $ 1.658.008 ($ 328.682) -17% 83%
Personal $ 943.353 $ 996.123 $ 52.770 6% 106%
Generales $ 955.674 $ 529.529 ($ 426.145) -45% 55%
Impuestos contribuciones y tasas $ 31.407 $ 26.024 ($ 5.383) -17% 83%
Deterioro, agotamiento, depreciaciones $ 56.256 $ 106.332 $ 50.076 89% 189%
Financieros $ 7.600 $ 8.573 $ 973 13% 113%
Otros gastos $0 $ 1.607.687 $ 1.607.687 100% 100%
TOTAL GASTOS $ 1.994.290 $ 3.274.268 $ 1.279.978 64% 164%
Utilidad Operacional ($ 785.278) ($ 888.820) ($ 103.542) 13% 113%
Impuesto de renta $0 $ 10.597 $ 10.597 100% 100%
Impuesto diferidos $0 $227.779 $227.779 100% 100%
Utilidad Neta ($ 696.878) | ($ 1.862.059) ($1.165.181) 167% 267%
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4.3. Estados financieros

4.3.1. Estado de situacion financiera
DETALLE 2020 2019 Variacion
Diciembre % Diciembre %
DETALLE DE ACTIVOS
Corriente $ 3.913.910 90,3% $ 4.697.232 84,9% -16,7%
Efectivo y equivalentes de efectivo $ 2.601.547 60% $ 3.422.018 62%
Cuentas por cobrar $ 256.486 6% $ 184.084 3%
Propiedad de inversion $ 1.055.876 24% $ 1.091.130 20%
No Corriente $ 133.711 3,1% $ 524.614 9,5% -74,5%
Activos Fijos $ 139.493 3,2% $ 180.394 3,3% -22,7%
Otros Activos $ 149.278 3,4% $ 127.988 2,3% 16,6%
TOTAL ACTIVOS $ 4.336.392 100,0% $ 5.530.229 100,0% -21,6%
DETALLE DE PASIVOS
Corriente $1.489.115 34,3% $820.892 14,8% 81,4%
Cuentas por pagar $1.238.362 28,5% $327.577 5,9%
Beneficios a empleados $76.920 1,8% $87.409 1,6%
Provisiones diversas $156.804 3,6% $207.061 3,7%
Otros pasivos $17.029 0,4% $198.845 3,6%
No Corriente $0 0,0% $0 0,0% 0,0%
TOTAL PASIVO $ 1.489.115 34,3% $ 820.892 14,8% 81,4%
DETALLE DE PATRIMONIO
Capital $1.367.896 31,5% $ 1.367.896 24,7%
Reserva legal $549.310 12,6% $ 530.585 9,6%
Resultado ejercicios anteriores $2.792.131 64,2% $ 2.623.604 47,4%
Resultado del ejercicio -$1.862.059 -42,9% $ 187.252 3,4%
PATRIMONIO $2.847.278 65,7% $ 4.709.337 85,2% -39,5%
PAS + PATR $4.336.392 100,0% $ 5.530.229 100,0% -21,6%
Activos

Activo Corriente

e Al 31 de diciembre de 2020, se presentd las siguientes

empresa:

novedades en el manejo del efectivo de la

-Se dio por terminado el contrato de fiducia con Fiduciaria de Occidente el 28 de febrero de 2020.
-Se apertura cuenta de ahorros y Fondo de Inversion Colectiva (FIC) con Davivienda
-Por la emergencia sanitaria, se generd resultados negativos en los rendimientos financieros, razén por
la cual se retornd recursos del Fic a la cuenta de ahorros y se constituyd CDT a 90 dias, con una tasa
del 4.522% trimestre vencido, el cual fue cancelado el 24 de junio recibiendo ingresos por $16.960, los

recursos se trasladaron nuevamente al FIC de Davivienda.

e En el rubro de cuentas por cobrar, se reflejan las cuentas por cobrar a clientes por:
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Las cuentas por cobrar por prestacion de servicios, corresponden a: Reintegro multa contrato 1028-EAB
por $3.591y Aguas de la Sabana — Cota $18.210.

Otras cuentas por cobrar $472.229 correspondiente al saldo de los dividendos decretados por Hydros
Mosquera el 20 de febrero de 2019. Sobre esta cartera se estd aplicando deterioro del 100% al
encontrarse vencida por mas de 360 dias.

Los anticipos por impuestos reflejan la proyeccion del impuesto de renta de 2020 generando un saldo a
favor por $220.214.

Puesta en venta del predio ubicado en la Calle 121 # 48-72 por $1.055.876.

Activo No Corriente

Al corte del 31 de diciembre de 2020, continia como uso restringido, los recursos depositados en la
cartera colectiva del Banco Itau por $133.082.

Inversion en la sociedad Hydros Mosquera S en CA ESP por $2.200, fue deteriorada en un 100%
teniendo en cuenta los resultados negativos de esta sociedad.

Pasivos

Pasivo Corriente

Para el cierre de diciembre de 2020, el saldo de los créditos judiciales asciende a $1.211.850 por
concepto del cobro coactivo en el que se vinculd a Caudales de Colombia por los impuestos de renta
de los afios 2009 y 2012 adeudados por la sociedad Hydros Melgar S en CA ESP.

Los beneficios a empleados contienen los saldos de las provisiones de prestaciones sociales a
favor de los trabajadores por concepto de cesantias, intereses sobre las cesantias, vacaciones,
aportes de seguridad social y parafiscales, por $76.920.

Como pasivos estimados y provisiones, se reconocen los procesos laborales en los cuales se encuentra
vinculada la empresa con cargo a Hydros Melgar S en CA ESP de Hydros Chia S en CA ESP, por
$156.804.

Patrimonio

El resultado del ejercicio al 31 de diciembre de 2020 refleja un comportamiento negativo,
principalmente por el impacto en los ingresos ordinarios, y las novedades presentadas en los contratos
de interventoria que han ocasionado suspensiones y retraso en su facturacion. Asi mismo, el gasto
generado por el reconocimiento del pasivo de la DIAN en virtud de la sentencia del Consejo de Estado
por las obligaciones tributarias de Hydros Melgar.
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4.3.2. Estado de actividad financiera
2020 2019 A
Estado de Resultados o o Variacion
Diciembre Diciembre
INGRESOS
Retribucidon Hydros Mosquera $7.585 $1.176.462 -99.4%
Contrato Aguas de Bogota $133.462 $105.205 26,9%
Contratos Interventoria $274.499 $228.629 20.1%
Liquidacion Hydros Mosquera $353.641 $374.216 -5 5%
TOTAL INGRESOS OPERACIONALES $769.187 $1.884.512| -59,2%
GASTOS
Administrativos $1.551.676 $1.594.201|  -2,7%
Deterioro, amortizaciones $106.332 $62.093 71,2%
TOTAL GASTOS $1.658.008 $1.656.294| 0,1%
UTILIDAD OPERACIONAL $ -888.820 $ 228.218 -489,5%
Otros Ingresos $425.839 $133.043| 253,8%
Otros gastos $1.616.261 $116.887| 1282,8%
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS $ -2.079.242 $ 244.375 -950,8%
Impuesto de Renta $10.597 $113.108| -90,6%
Impuesto diferido $227.779 $55.985|  306,9%
UTILIDAD NETA $ -1.862.059 $ 187.252 -1094,4%
Ingresos
INGRESOS ORDINARIOS 2020 2019 Variacion Relativa
Diciembre Diciembre Variacion Absoluta
Retribucién $ 7.585 $ 1.176.462 $ -1.168.877 -99%
Contrato 42 - Guajira $ - $ 13.445 -13.445 -100%
Contrato Arboretto $ 133.462 $ 105.205 $ 28.257 27%
Contrato Conigsa - Matadero $ 4.165 $ 26.381 $ -22.216 -84%
Contrato AR - Acanto $ - $ 6.673 $ -6.673 -100%
Contrato AR - PTAR $ - $ 14.499 $ -14.499 -100%
Aguas de la Sabana $ 155.861 $ - $ 155.861 100%
Contrato PGIRS - La Mesa $ - $ 47.637 $ -47.637 -100%
Contrato 51-Sumapaz $ 33.976 $ 59.152 $ -25.176 -43%
Contrato Cerros orientales $ 21.849 $ 21.849 $ 0 100%
Contrato Entre nubes $ 58.648 $ 38.992 $ 19.656 100%
Liquidacion Hydros Mosquera $ 353.641 $ 374.216 $ -20.575 -5%
Total Ingresos Ordinarios $ 769.187 $ 1.884.512 $ -1.115.325 -59,2%
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e Los ingresos ordinarios disminuyeron un 59% en comparacion con el mismo periodo del afo
inmediatamente anterior principalmente por la entrega de la operacién de Hydros Mosquera S en CA
ESP el 26 de abril de 2019.

e De los contratos con Aguas de Bogotd, se encuentra la ejecucion del contrato de mandato para la
gestién comercial de Arboretto, el cual fue prorrogado hasta el primer periodo del 2021.

Gastos

Concepto 2020 2019 Variacion Relativa
Diciembre Diciembre Variacién Absoluta %
Sueldos y salarios $ 996.123 $ 1.096.247 $ -100.125 -9%
(-) Reintegro $ - $ -182.699 $ 182.699 -100%
Neto sueldos y salarios| $ 996.123 $ 913.548 $ 82.574 9%
Gastos generales |  § 529.529| $ 635.310 $ -105.781 -17%
Impuestos, contribuciones y tasas $ 26.024 $ 45.342 $ -19.319 -43%
Total Gastos de Administracion $ 1.551.676 $ 1.594.201 $ -42.525 -2,7%

e Los gastos de personal presentaron varias novedades en el analisis comparativo diciembre 2020-2019

-Nulidad de Hydros Mosquera S en CA ESP por la cual se solicitd reintegro de ndmina hasta abril de
2019.

-Disminucién planta de personal, de 16 a 11 trabajadores

-Suprime cargo de Secretaria General y se crea el cargo de Asesor de Gerencia

e Detalle gastos generales:

Concepto 2020 2019 Variacion Relativa
Diciembre Diciembre Variacion Absoluta %
Vigilancia $ 1.669 $ 1.612 $ 57 4%
Materiales y suministros $ 4.408 $ 10.631 $ -6.223 -59%
Mantenimiento $ 34.490 $ 24.880 $ 9.611 39%
Servicios publicos $ 25.889 $ 16.845 $ 9.045 54%
Arrendamientos $ 6.016 $ 13.644 $ -7.628 -56%
Publicidad y propaganda $ 1.820 $ - $ 1.820 100%
Impresos y publicaciones $ 11.415 $ 9.644 $ 1.771 18%
Comunicaciones y transporte $ 7.618 $ 34.443 $ -26.824 -78%
Seguros $ 38.057 $ 39.443 $ -1.387 -4%,
Combustible $ 1.692 $ 4.287 $ -2.595 -61%
Procesamiento de informacion $ 800 $ - $ 800 100%
Elementos y servicio aseo y cafeteria $ 3.140 $ 8.148 $ -5.008 -61%
Comisiones, honorarios y servicios $ 390.350 $ 468.581 $ -78.232 -17%
Otros gastos $ 2.165 $ 3.153 $ -988 -31%
Total $ 529.529 $ 635.310 $ -105.782 -16,7%
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e Mantenimiento: Debido al deterioro por uso presentado en los equipos tecnoldgicos de la empresa, y
por fallas eléctricas generadas en el sector, se contratd servicios de mantenimiento al servidor principal
y ups. Asi mismo se realizd adecuacion a las instalaciones de la empresa atendiendo requerimientos
por inspecciones eléctricas e hidrosanitarias adelantadas por el SGSST.

e Arrendamientos: A mediados del afio 2019 se da por terminado el contrato con Sperling por el
alquiler de impresoras y se firma nuevo contrato con proveedor mas econdémico.

e Servicios publicos y comunicaciones: Con el fin de disminuir gastos, se cancelan lineas de celular
corporativas y se renegocia el servicio de internet, servicio que presenta reclasificacion contable para el
2020.

e Honorarios y servicios: Para atender la defensa judicial en los procesos en que se encuentra
vinculada Caudales de Colombia SAS ESP y liquidacion de las Hydros; Prestacion de servicios
profesionales para la ejecucion de los proyectos; Asesoria laboral; Revisoria Fiscal; Seguimiento de
procesos; Certificacion en calidad; Gestion documental; Soporte en software y servicio de aseo y

cafeteria.
4.3.3. Indicadores financieros
. 2020 2019 Variacion Relativa
Indicadores . .

Diciembre Diciembre %o Variacién Absoluta
Endeudamiento 34,34% 14,84% 131,4% 19,5%
EBITDA $ -782,488 $ 290,312 -369.5% $ -1,072,800
EBITDA/Ingresos -101.73% 15.41% -760.4% -117.1%
Margen Operacional -115,55% 12,11% -1054,2% -127,7%
Margen Neto -242,08% 9,94% -2535,4% -252,0%
Rentabilidad del Activo Total -42,94% 3,39% -1366,7% -46,3%
Rentabilidad del Patrimonio -65,40% 3,98% -1743,2% -69,4%
Tasa Efectiva de Renta -0,51% 37,66% -101,4% -38,2%
Capital de Trabajo $ 2.424.796 3.876.340 -37,4% $ -1.451.544
Razon Corriente 2,63 5,72 -54,1% -3,09

Los indicadores financieros al 31 de diciembre de 2020, presentaron una variacion negativa, afectando
principalmente los margenes de rentabilidad y el Ebitda por la disminucién en los ingresos ordinarios en
un 59% respecto al afio anterior y los gastos asumidos en su calidad de socio gestor de las Hydros.
Sin embargo la empresa cuenta con un capital de trabajo positivo, soportado en el ahorro de recursos
de los Ultimos afos, y a pesar del incremento de las obligaciones a corto plazo el indicador de
endeudamiento contindia con un porcentaje moderado.

Cumplimiento de requisitos de Ley

Conforme con lo establecido en el articulo 87 de la Ley 1676 de 2013, Caudales de Colombia SAS ESP no
obstaculizd a los proveedores a realizar operaciones de factoring con las facturas de venta expedidas durante
el periodo 2020.
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Asi mismo, Caudales de Colombia SAS ESP ha cumplido adecuadamente durante el afo 2020 con las
disposiciones legales vigentes relacionadas con los derechos de autor y de propiedad intelectual, (Ley 633 de
2000).

5. GESTION ADMINISTRATIVA
5.1. Talento Humano y contratos de prestacion de servicios.
Planta de personal Caudales de Colombia S.A.S. ESP.

Caudales de Colombia SAS ESP cierra a diciembre de 2020 con un reporte de once (11) trabajadores:

CARGO No. POSICIONES

GERENTE GENERAL
GERENTE TECNICO Y ESTRUCTURACION DE PROYECTOS
GERENTE ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
ASESOR DE GERENCIA
PROFESIONAL JURIDICO Il
PROFESIONAL |
ASISTENTE ADMINISTRATIVO
ASISTENTE RECEPCIONISTA
ASISTENTE Il - CONDUCTOR
ASISTENTE | - MENSAJERO

Total planta 11

R R R R NR R R R R

Cinco (5) contratos de prestacion de servicios:

AREA No
POSICIONES
SERVICIO DE ASEO Y CAFETERIA (Outsourcing 1
suspendido)
SERVICIOS PROFESIONALES DE TOPOGRAFIA Y APOYO 1
TECNICO
SERVICIOS PROFESIONALES DE SALUD OCUPACIONAL Y 1
SEGURIDAD EN EL TRABAJO
SERVICIOS PROFESIONALES DE GESTION COMERCIAL 1
ASESORIA JURIDICA 1

5.2. Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST

En el afo se realizan diferentes actividades que aportaron a la prevencion de la salud postural y mental
de los colaboradores dentro de la organizacidn como: capacitaciones, informativos, inspecciones SST,
otras actividades encabezadas por la gerencia administrativa y apoyo de los diferentes comités
cumpliendo con el plan de trabajo en el area de seguridad y salud en el trabajo.

58



A continuacion, se mencionan algunas de las capacitaciones desarrolladas en el afio 2020:

Presupuesto para el mantenimiento del SG-SST

Mantenimiento vehiculos empresa

Realizar induccién y reinduccidon del SGSST para los colaboradores (Administrativos - Operativos)
Reunion Comité de convivencia

Reunion Comité de COPASST

Comité brigada de emergencia

Realizar el curso de competencias del responsable del SG-SST (CURSO 50 HORAS)
Socializar los roles y responsabilidades del SG-SST

Realizar inspecciones correspondientes a SST

Realizar la respectiva rendicion de cuentas al comité del copasst y colaboradores
Definir plan de auditoria anual SG-SST

Actualizar matriz de requisitos legales

Actualizar el perfil socio demografico de la poblacién vinculada

Revisar, actualizar y socializar el procedimiento de mantenimiento correctivo y preventivo
Revisar y actualizar matriz de EPP

Socializar el reglamento de higiene y seguridad industrial

Realizar simulacro de evacuacion

Realizar los perfiles del sistema de vigilancia epidemiolégica del personal
Examenes periddicos

Mantener actualizados indicadores estructura, proceso y resultado del SGSST
Revisar, actualizar y socializar al COPASST la matriz de peligros y riesgos

Revisar y actualizar formatos de entrega de EPP, con su respectiva conservacion

Revisar, actualizar y socializar el plan de respuesta para eventos potencialmente desastrosos
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Inspeccion vehiculos y extintores

Elaborar plan de ayuda mutua con empresas cercanas

Verificar cumplimiento de afiliacion a la seguridad social (CONTRATISTAS)
Mantenimiento de computadores, servidores e impresoras

Mantenimiento instalaciones

Revision SG-SST Gerencia

| 86.25% | ACEPTABLE

La distribucion de este valor, segun los estandares es:

Desarrollo por Ciclo PHVA (%)

65
2% |
D ieits N 25

L PLANEAR I HACER N VERIFICAR V. ACTUAR
*Maxmo ~Obtenido
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6. GERENCIA DE PROYECTOS

6.1. Contratos de Interventorias

Contrato No. 51 de 2019

CONTRATANTE AGUAS DE BOGOTA SA ESP
CONTRATISTA CAUDALES DE COLOMBIA SAS ESP
ALCANCE CONSULTORIA E INTERVENTORIA DE OBRA
N. CONTRATO 51 DE 2019
“PRESTAR LOS SERVICIOS DE DIRECCION Y APOYO TECNICO,
ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO, PARA COADYUVAR A AGUAS DE
BOGOTA SA ESP EN LA EJECUCION DEL CONVENIO
OBJETO INTERADMINISTRATIVO DE CONFINANCIACION No. CIA-164-2018".
PLAZO SIETE (7) MESES
VALOR INICIAL $ 145.820.000
PLAZO INICIAL DEL CONTRATO: SIETE (7) MESES
FECHA DE INICIO: 20 DE MARZO DE 2019
OTROSI No 1: 12 DE JUNIO DE 2019
VALOR FINAL CONTRATO: $98.826.838
FECHA DE TERMINACION INICIAL: 20 DE OCTUBRE DE 2019
ADICION $ 13.253.364
NUEVO VALOR DEL CONTRATO: $ 112.083.202
PRORROGA: HASTA EL 31 DE DICIEMBRE DE 2019
PRORROGA HASTA EL 31 DE ENERO DE 2020
SUSPENSION 10 DIAS
NUEVA FECHA DE TERMINACION 10 DE FEBRERO DE 2020
AVANCE FISICO 100%
AVANCE FISICO 100%
AVANCE FINANCIERO 100%
ESTADO LIQUIDACION DEL CONTRATO

Fuente: Elaboracién propia,

Contrato No. 75 de 2019

N. CONTRATO 75 DE 2019
“REALIZAR LA INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, JURIDICA,
CONTABLE, FINANCIERA, PRESUPUESTAL Y AMBIENTAL, AL CONTRATO

OBJETO CUYO OBJETO ES “REALIZAR LOS ESTUDIOS DISENOS E INTERVENCIONES
NECESARIAS PARA CUMPLIR CON EL OBJETO DEL CONVENIO
INTERADMINISTRATIVO SDA-CV-20181473 DEL SENDERO ECOLOGICO
CERROS ORIENTALES”.

PLAZO 7.5 MESES

VALOR INICIAL $260.000.000

FECHA DE INICIO: 14 DE MAYO DE 2019
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FECHA DE TERMINACION No. 1

31 DE DICIEMBRE DE 2019

PRORROGA OTRO SI

MODIFICATORIO No.3 30 DE DICIEMBRE DE 2019 (6 MESES)
FECHA DE TERMINACION No. 2 30 DE JUNIO DE 2020
ADICION $7.904.000
SUSPENCION No.1 01 DE ABRIL DE 2020
REINICIO No.1 29 DE ABRIL DE 2020
FECHA DE TERMINACION No. 3 27 DE JULIO DE 2020
SUSPENCION No.2 15 DE JULIO DE 2020
REINICIO No.2 4 DE AGOSTO DE 2020
FECHA DE TERMINACION No. 3 16 DE AGOSTO DE 2020
PRORROGA OTRO S|

MODIFICATORIO No. 5

14 DE AGOSTO DE 2020 ( 1 MES)

FECHA DE TERMINACION No. 4

INTERVENTORIA 15 DE SEPTIEMBRE DE 2020
FECHA DE TERMINACION No. 4

OBRA 30 DE NOVIEMBRE DE 2020
FASE | DISENOS 100%

FASE Il OBRAS 0%

IAVANCE EN TIEMPO 100%

IAVANCE FINANCIERO 19%

ESTADO Terminado.

Fuente: Elaboracion propia, 2020

El proyecto contd con una terminacion por expiracién del plazo contractual, previo a la terminacion del

contrato principal del cual se

realizaba la interventoria.

El avance del contrato se presenta a continuacion:

FASE
Aprobacion de Predisefios

Disenos finales

Porcentaje de ejecucion
Contrato de Prestacion de
Servicio No. 74 de 2019.
Valor: $ 1,666,430,155
1.734 ml _de sendero a
intervenir _y  tres  (3)
Miradores.

OO DN -~

Aprobacion de estudios de pre-proyecto

AVANCE
ACTUAL
100%
100%
100%
FASE 1 : (Sendero Aguanoso) Viable para ejecutar § 0%
1,100,750,749 (1.734 ml sendero) El
contratista

Se retraso el inicio de las obras producto de la falta del con fecha

permiso de aprovechamiento forestal (permiso puntal), de
terminacion
solo ejecutd
actividades
preliminares.

FASE 2: ( Sendero Las Delicia 894,300,309 ) 0%

La entidad no contaba con el permiso por parte del

propietario del predio sobre el cual se ubica el sendero,

por lo que no fue posible iniciar labores sobre este

sendero.

AVANCE
TOTAL
100%
100%
100%
0%
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El contrato se encuentra en etapa de liquidacién y conciliacion de los pagos pendientes a CAUDALES DE

COLOMBIA SAS ESP

Contrato No. 77 de 2019

MODIFICATORIO No. 5

CONTRATANTE AGUAS DE BOGOTA S.AE.S.P.-ABS.A. ESP

CONTRATISTA CAUDALES DE COLOMBIA SAS ESP

ALCANCE INTERVENTORIA DE DISENO Y OBRA

N. CONTRATO 77 DE 2019
“REALIZAR LA INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, JURIDICA,
CONTABLE, FINANCIERA, PRESUPUESTAL Y AMBIENTAL, AL
CONTRATO CUYO OBJETO ES “REALIZAR LOS ESTUDIOS DISENOS E

OBJETO INTERVENCIONES REQUERIDAS PARA CUMPLIR CON EL OBJETO DEL
CONVENIO INTERADMINISTRATIVO SDA-CV-20181442 DEL SENDERO
DEL FILO JUAN REY AL INTERIOR DEL PARQUE ECOLOGICO DISTRITAL
DE MONTANA ENTRE NUBES.”.

PLAZO INICIAL 7.5 MESES

VALOR INICIAL $290.000.000

FECHA DE INICIO: 14 DE MAYO DE 2019

FECHA DE TERMINACION 31 DE DICIEMBRE DE 2019

PRORROGA OTRO SI

MODIFICATORIO No.3 30 DE DICIEMBRE DE 2019 (6 MESES)

FECHA DE TERMINACION No. 1 {30 DE JUNIO DE 2020

ADICION 8816000

SUSPENCION 30 DE MARZO DE 2020

REINICIO 29 DE ABRIL DE 2020

FECHA DE TERMINACION No. 2 |29 DE JULIO DE 2020

SUSPENCION No.2 22 DE MAYO DE 2020

REINICIO No.2 28 DE MAYO DE 2020

FECHA DE TERMINACION No.3 |4 DE AGOSTO DE 2020

PRORROGA OTRO SI

4 DE AGOSTO DE 2020 (1 MES)

FECHA DE TERMINACION No. 4

INTERVENTORIA 4 DE SEPTIEMBRE DE 2020
FECHA DE TERMINACION No. 4
OBRA 29 DE SEPTIEMBRE DE 2020

FASE | DISENOS

100%

FASE Il OBRAS

Cto No. 115 de 2019 Hoya 100%

Cto No. 76 de 2019 14%
[AVANCE EN TIEMPO 100%
IAVANCE FINANCIERO 39%
ESTADO TERMINADO

Fuente: Elaboracién propia, 2020

El proyecto contd con una terminacion por expiracién del plazo contractual, previo a la terminacién del
contrato principal del cual se realizaba la interventoria, debido a la no prérroga y adicion del contrato No. 77

de 2019..

El avance del contrato se presenta a continuacion:



AVANCE |AVANCE
FASE FASE TOTAL
1 |Aprobacion de Predisefios 100 % 100 %
2 |Aprobacion de estudios de preproyecto 100% 100%
3 |Disefios finales 100% 100%
4 |Ejecucion fisica de las obras mitigacion contrato No. 115 de 2019 100% 100%

Porcentaje de  ejecucion
Contrato de Prestacion de
Servicio No. 76 de 2019.
($2.734.633.150 )

1.900 ml _de sendero a

FASE 1: ($ 709.349.746)
Ejecucion: (§ 370.724.123)

La entidad requirié quitar $ 1.200 millones de intervenciones para ejecutar las
labores de la FASE 2.
Se ejecutaron los tramos 1,3,4,8 de los 8 previstos. Que correspondian a

cerca de 500 m.
El restante de los recursos corresponde a miradores y estructuras metalicas
condicionadas a los resultados de los estudios de la fase 2.

52.3%

FASE 2: No han iniciado los estudios

Estudios y Obras de Estabilizacién Geotécnica producto Consultoria
(45 dias elaboracion de estudios)

(No se conoce el tiempo de la etapa de intervenciones)

0%

intervenir y ocho(8)
4 |Miradores.

FASE 3: Una vez ejecutada la fase 2
Obras de senderos y miradores, posibles de intervenir luego de la ejecucion
de la Fase 2.

0%

14%

El contrato de intervencion contd con un avance fisico a fecha de terminacion de 51%

El contrato se encuentra en etapa de liquidacién y conciliacion de los pagos pendientes a CAUDALES DE

COLOMBIA SAS ESP

Contrato de Supervision — Aguas de la Sabana de Bogota S.A. E.S.P.

CONTRATANTE AGUAS DE LA SABANA DE BOGOTA

CONTRATISTA CAUDALES DE COLOMBIA SAS ESP

IALCANCE INTERVENTORIA DE DISENO Y OBRA
REALIZAR LA SUPERVISION DEL CONTRATO BAJO LA MODALIDAD
LLAVE EN MANO, SIN FORMULA DE REAJUSTE Y CON FINANCIACION

OBJETO PARA LA "Ell_/-\BORACION DE LA INGENIERIA DE DETALLE, LA
CONSTRUCCION, PRUEBA Y PUESTA EN MARCHA DE LA RED DE
SUMINISTRO DE AGUA POTABLE PARA EL MUNICIPIO DE COTA -
CUNDINAMARCA.

PLAZO 9 MESES

VALOR INICIAL $185.474.339

FECHA DE INICIO: 19 DE DICIEMBRE DE 2020

FECHA DE FINALIZACION: 19 DE SEPTIEMBRE DE 2020

SUSPENSION 25 DE MARZO DE 2020

FECHA DE REINICIO 04 DE MAYO DE 2020

FECHA DE TERMINACION INTERVENTORIA [29 DE OCTUBRE DE 2020

FECHA DE TERMINACION OBRA

FASE | DISENOS 100% En ajustes menores

FASE Il OBRAS 100%

FASE Il PUESTA MARCHA - SUMINISTRO |Suministrando 100%

IAVANCE EN TIEMPO 100%
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AVANCE FINANCIERO

100%

ESTADO

En liquidacién

Interventoria — SISTEMA TIBANICA BOMBEO - SOACHA

iTEM

DESCRIPCION

Contrato No.

1-15-35100-1081-2020

(CONTRATO PRINCIPAI o

SECUNDARIO) SECUNDARIO
Tipo de Contrato INTERVENTORIA
INTERVENTORIA INTEGRAL AL DISENO Y CONSTRUCCION DE DESCOLES DE
Objeto ENTREGA PLUVIAL DE LOS BARRIOS LOS OLIVOS Il Y LA MARIA AL COLECTOR
SISTEMA TIBANICA BOMBEO - SOACHA ZONA 5.
Alcance INTERVENTORIA A CONSULTORIA Y OBRA
Contratante EAAB E.S.P.
Contratista CAUDALES DE COLOMBIA S.AS. E.S.P.
Fecha Adjudicado N.A.
Fecha Firma del Contrato 14/10/2020
Fecha de Inicio 14/12/2020
Fecha de Finalizacion 14/05/2021
Plazo de Ejecucion Inicial 5 Meses
Valor Inicial del Contrato $ 291.298.594

A mediados de diciembre de 2020 se dio inicio a la ejecucion del proyecto que con la EAAB para realizar la
INTERVENTORIA INTEGRAL AL DISENO Y CONSTRUCCION DE DESCOLES DE ENTREGA PLUVIAL DE LOS
BARRIOS LOS OLIVOS II Y LA MARIA AL COLECTOR SISTEMA TIBANICA BOMBEO - SOACHA ZONA 5. El proyecto
se ejecuta con normalidad con los siguientes avances.

Porcentaje de Porcentaje de Avance
Avance Fisico Financiero

0.35% 11.26% 0.00%

Porcentaje de Tiempo
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AVANCE FISICO DEL PROYECTO
il Y yile Ejecut . ——

- > —®

6.2. Contratos de Consultorias

Consultor — PERDIDAS BID

ITEM DESCRIPCION
Contrato No. AQ-CTR-060
(CONTRATO PRINCIPAI o
SECUNDARIO) SECUNDARIO
Tipo de Contrato Prestacion de Servicios
Desarrollo del componente comercial para el contrato cuyo objeto es consultoria para
Objeto la estructuracion del Programa de Gestion de Perdidas en 4 empresas de Agua en
Colombia.
Alcance CONSULTORIA
Contratante AQUADATOS S.A.S
Contratista CAUDALES DE COLOMBIA S.ASE.S.P.
Fecha Adjudicado No aplica
Fecha Firma del Contrato 28/09/2020
Fecha de Inicio 19/11/2020
Fecha de Finalizacién 18/09/2021
Plazo de Ejecucion Inicial 10 Meses
Valor Inicial del Contrato $ 90.000.000

Se da inicio el dia 19 de noviembre de 2020, al contrato que tiene por objeto el Desarrollo del componente
comercial para el contrato cuyo objeto es consultoria para la estructuracién del Programa de Gestidon de Perdidas
en 4 empresas de Agua en Colombia. El proyecto se ejecuta con normalidad con los siguientes avances.

Porcentaje de Porcentaje de Avance
Avance Fisico Financiero

16% 14% 0%

Porcentaje de Tiempo
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AVANCE FISICO DEL PROYECTO

6.3. Contratos de Operacion

rOgramar | utado | 1

Caudales de Colombia S.A.S. E.S.P. tiene a cargo la operacion del sistema de acueducto del Conjunto Bosque

Residencial Arboretto, a través de contrato de mandato suscrito con Aguas de Bogota S.A. E.S.P.

CONTRATISTA CAUDALES DE COLOMBIA SAS ESP
ALCANCE| OPERACION DE ACUEDUCTO

N. CONTRATO MANDATO 01
‘REALIZAR LA GESTION COMERCIAL, OPERATIVA Y TECNICA|

e DEL SERVICIO PUBLICO DOMICILIARIO DE AGUA POTABLE A

LOS USUARIOS DE AB EN EL SECTOR COMPRENDIDO ENTRE
LAS COORDENADAS GEOGRAFICAS NORTE 110200 A NORTE
110700 Y ESTE 107000 A ESTE 1076000 JURISDICCION DEL
MUNICIPIO DE LA CALERA, PARTICULARMENTE EN LA
URBANIZACION BOSQUE RESIDENCIAL ARBORETTO’]

PLAZO

9 MESES

VALOR INICIAL

$120.000.000 (REFERENCIA)

FECHA DE INICIO:

1 DE FEBRERO DE 2018

OTRO SI MODIFICATORIO No. 1

(CAMBIO DE FORMA DE PAGO) 2 DE ABRIL DE 2018

SUSCRIPCION OTRO SI No.2
(PRORROGA) 26 DE MARZO DE 2019

SUSCRIPCION OTRO SI No.3
(PRORROGA) 31 DE DICIEMBRE DE 2019

SUSCRIPCION OTRO SI No.4
(PRORROGA) 30 DE JUNIO DE 2020

SUSCRIPCION OTRO SI No.5
(PRORROGA) 31 DE DICIEMBRE DE 2020

SUSCRIPCION OTRO SI No.6
(PRORROGA) 28 DE FEBRERO DE 2021
FECHA DE TERMINACION 28 DE FEBRERO DE 2021
AVANCE EN TIEMPO 95%
TOTAL FACTURACION A 31/12/2020 $363.404.468
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Fuente: Elaboracion propia, 2019

En dicho contrato Caudales de Colombia SAS ESP realiza las siguientes actividades:

Gestion comercial

La cual se divide en facturacion pre-critica y pos-critica

Gestion del recaudo

Caudales de Colombia SAS ESP se encarga de garantizar el recaudo de los valores facturados por cuenta del
servicio, asi como de tomar las medidas cuando los usuarios no cumplen con los pagos, llevar control el
financiero de los pagos y reportar a Aguas de Bogota SA ESP en tiempo oportuno el comportamiento y valor
de los pagos realizados por los usuarios por cuenta de la prestacién del servicio.

Total facturado a los usuarios durante la gestion del 2020

Durante la gestion de los periodos recaudados en el afio 2020, se logré una eficiencia de recaudo superior al
100% debido a la recuperacion de cartera de afios anteriores anteriores.

PERIODO 201906 202001 202002 202003 202004 202005
indice de Eficiencia Recaudo Corriente 101% 106% 102% 100% 101% 100%
Valor Recaudado $ 58.867.183 $62.337.701 | $64.024.840 | $62.721.540 | $67.388.850 | $ 67.560.315
Valor Facturado $ 58.546.664 $59.030.391 | $62.795.660 | $ 62.546.030 | $67.014.000 | $ 67.236.090

Aspectos Tarifarios y CCU

En Junta Directiva No. 158 del 12 de diciembre de 2018, se aprobd la nueva tarifa para el servicio publico de
acueducto, la cual surtid el proceso de publicidad respectiva de conformidad con lo previsto en la Resolucion
CRA 151 de 2001.

Una vez finalizado el proceso de divulgacion segun lo previsto en la normativa vigente, se procedid con la
aplicacion de la misma a partir del mes de enero de 2019.

La Comision de Regulacién de Agua Potable y Saneamiento Basico — CRA, expidi6 la Resolucion CRA 873 de
2019, mediante la cual adoptd el Modelo de Contrato de Condiciones Uniformes para la prestacion del servicio
de Acueducto. Aguas de Bogotda SA ESP, en su calidad de prestador del servicio de Acueducto en la
Urbanizacion Bosque Residencial Arboretto, adoptd el citado modelo y solicitd concepto de legalidad a la
Comisidn de Regulacion de Agua Potable y Saneamiento Basico — CRA, en atencién a la facultad prevista en el
numeral 73.10 del articulo 73 de la Ley 142 de 1994.

La CRA, mediante radicado No. 20190120122551 del 17 de octubre de 2019, otorgd concepto de legalidad en
los términos del articulo 133 de la Ley 142 de 1994.

El nuevo Contrato de Condiciones Uniformes - CCU tuvo vigencia desde el 16 de diciembre de 2019, el cual
puede ser consultado en la pagina web de Aguas de Bogotd SA ESP y Caudales de Colombia SAS ESP.
Igualmente se deja una copia del mismo en la Administracion/ Porteria de la Urbanizacion Bosque Residencial
Arboretto.
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Se surtid el respectivo proceso de publicidad a los usuarios anexando un volante en factura emitida para el
periodo 201905, en cumplimiento de lo previsto en el articulo 4 de la Resolucion CRA 413 de 2006 y la Ley 142
de 1994.

En cumplimiento a lo establecido en el Articulo 125 de la ley 142 de 1994, en relacion a la Actualizacion de las
Tarifas, asi como el Articulo 11 de la Resolucion CRA 825 de 2017, en el mes de junio de 2019, se acumuld
una variacién superior al 3% los mencionados articulos. Faltando la correspondiente actualizacién de la tarifa.

Las tarifas no sufrieron modificacién alguna para el primer semestre de 2020. Sin embargo, teniendo en
cuenta el cambio de afio y el incremento del IPC, se remitié a Aguas de Bogota S.A.S E.S.P el ajuste a la tarifa
que se podra dar en cumplimiento a lo establecido en el articulo 125 de la Ley 142 de 1994, en relacion con la
Actualizacion de las Tarifas, asi como el articulo 11 de la Resolucion CRA 825 de 2017, en relacién a la
indexacion, utilizando las variaciones del indice de Precios al Consumidor — IPC reportado por el DANE, una
vez que se acumule una variacién igual o superior al 3%.

COMPONENTES RES 825117

$ junio 2019
CMA. $/susc/mes 17.856.57
CMOG;. $/m3 3.610.47
CMOP $/m3 599.19
CMO; $/m3 4.209.66
CMI,c $/m3 0.00
CMT.c $/m3 0.00
Cargo Consumo $/m3 4.209.66

Cabe mencionar que para proceder con la aplicaciéon de esta nueva tarifa se debera comunicar a la
Superintendencia de Servicios Publicos y la Comisidon de Regulacién de Agua Potable y Saneamiento Basico, asi
como, publicar en un diario de amplia circulacion en la zona de prestacion.

Es de precisar que teniendo en cuenta al decreto 441 del 20 de marzo de 2020, el Ministerio de Vivienda,
Ciudad y Territorio, adoptada luego del decreto 417 del 17 de marzo de 2020, * Por medio del cual se declara
el Estado de Emergencia Econdmica, Social y Ecoldgica en todo el territorio Nacional”, por causa del COVID-
19. Este incremento tarifario no se puede efectuar hasta tanto dure esta emergencia.

SITUACION FRENTE AL COVID — 19

Conforme la emergencia sanitaria decretada mediante la Resolucion No. 385 del 12 de marzo de 2020 del
Ministerio de Salud y Proteccion Social a causa de la propagacién del COVID-19, el Gobierno Nacional expidid
el Decreto No. 417 del 17 de marzo de 20202, “Por el cual se declara el Estado de Emergencia Econdmica,
Social y Ecoldgica en todo el territorio Nacional”, en el cual se reconoce que los ingresos de los ciudadanos se
han visto repentina y sorprendentemente restringidos por las medidas adoptadas para controlar el
escalamiento de la pandemia del nuevo coronavirus COVID-19.
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En ocasion a lo anterior el Gobierno Nacional ha expedido una serie de medidas en relacion a la prestacion de
los servicios del cual nos permitimos citar y mencionar, la normatividad relacionada y de interés en la
prestacion actual y su cumplimiento:

Norma
MVCT
Decreto 441

20 de
marzo de

2020

CRA

Resolucion
CRA

911

17 de
marzo de

2020

Temas que Ordena/Regula/Sugiere
“Disposiciones en materia de servicios publicos de AAA para

hacer frente al Estado de Emergencia...”

i) Reinstalacion y/o reconexion inmediata del servicio de
acueducto a los suscriptores residenciales suspendidos y/o
cortados, sin costo a los suscriptores. Se exceptian de esta
medida usuarios fraudulentos. (Por decreto 580/2020, esto se
podra financiar con SGP)

i) Municipios y distritos garantizaran acceso a agua potable en
situaciones de emergencia sanitaria a través de ESP y/o
esquemas diferenciales. (Por decreto 580/2020, esto se podra
financiar con SGP)

iii) Uso de recursos SGP para financiar medios alternos de
aprovisionamiento de agua potable.

iv) Suspension temporal de incremento tarifario de acueducto
por variacion de 3% en IPC.

“...medidas regulatorias transitorias en el sector de agua
potable y saneamiento basico, derivadas de la emergencia...”
Acueducto:

i) Suspension temporal de los incrementos tarifarios de los
servicios de acueducto y alcantarillado por IPC, o por aumento
en impuestos y tasas, o por aumento en costo operativo, o por
inclusién de activos, o por aplicacion de progresividad o por
inclusion de inversiones ambientales.

ii) Reinstalacién del servicio de acueducto a los suscriptores
residenciales suspendidos.;

iii) Reconexion del servicio de acueducto a los suscriptores
residenciales cortados;

iv) Prohibicion de la suspensién y corte del servicio de

acueducto. (se activa de manera gradual en plazo de 6 meses)

Aseo:

v) Incremento de frecuencia de lavado de areas publicas;

Vigencia

i)

20 de marzo de 2020
— 16 de abril de 2020
ii) y iii)

20 de marzo de 2020
- 31 de diciembre de
2020 (ampliado por
D.580/2020)

iv):

17 de marzo de 2020
— 30 de mayo de 2020
0 la duracion de la
emergencia sanitaria
(Res. CRA 911 de
2020, Arts. 2y 12).

17 de marzo de 2020
- 30 de mayo de 2020
0 la duracion de la

emergencia sanitaria.

Cumplimiento

i) CUMPLIDO: A la fecha de la
salida de la resolucién no se
contaban con predios
suspendidos.

i) CUMPLIDO: A la fecha se ha
dado continuidad del 100% de
suministro de agua potable.

i) NO APLICA: No se han
requerido dichos recursos.

iv) CUMPLIDO: No se ha
realizado el incremento tarifario
por variacion de IPC.

CUMPLIDO.
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CRA

Resolucion
CRA

915

16 de abril
de

2020

vi) Costo de lavado y desinfeccion de areas publicas a transferir
via tarifa al usuario;

vii) Costo de referencia de lavado y desinfeccion de areas
publicas y

viii) Incremento de frecuencia de recoleccién y transporte de
residuos sélidos no aprovechables y de barrido y limpieza de
vias y areas publicas.;

“...medidas regulatorias transitorias para el pago diferido de las
facturas de los servicios AAA, en el marco de la emergencia...”
i) Aclaracion de los valores sujetos a pago.

ii) Obligacion de ofrecer opciones de pago diferido a
suscriptores de estratos 1 al 4.

iii) Opcion de oferta de pago diferido a suscriptores de estratos
5y 6, y no residenciales.

iv) Definicion de facturas que seran objeto de pago diferido.

v) Opcién de pago: Se difieren automaticamente las facturas de
los suscriptores y/o usuarios de estratos 1 a 4 que no paguen
en la fecha limite. En caso de incumplimiento del pago diferido,
las ESP pueden reiniciar acciones de suspension o corte.

vi) Informacién minima por parte de ESP, en factura o pagina
web, al suscriptor y/o usuario sobre condiciones de pago
diferido. Posteriormente en la factura debe informar saldo de
deuda, plazo de pago, etc.

vii) Tasa de financiacién a aplicar:

- Para los estratos 1 a 4: menor valor entre: a. la tasa de

los créditos que la persona prestadora adquiera para

esta financiacion, b. la tasa preferencial mas doscientos
puntos basicos, c. la linea de crédito directo a

empresas de servicios publicos domiciliarios prevista en

el Decreto Legislativo 581 de 2020.

- Para los demas suscriptores: menor valor entre: a. la

tasa de los créditos que la persona prestadora adquiera

para esta financiacién y b. el promedio entre la tasa
preferencial y la tasa de interés bancario corriente.

viii) Periodo de gracia para estratos 1 a 4 de dos meses

i) a iv): Facturas emitidas
entre el 17 de marzo

de 2020 y el 16 de

abril de 2020, y el
periodo de facturacion
siguiente al 16 de abril
de 2020.

v): La suspensioén o corte
inicia después de un

ciclo de facturacion una vez
ha culminado

la emergencia
sanitaria; es decir, a
partir del 31 de mayo
de 2020, o del dia
siguiente a la
terminacion de la
emergencia sanitaria
vi) y vii): Facturas emitidas
entre el 17 de marzo
de 2020y el 16 de
abril de 2020, y el
periodo de facturacion
siguiente al 16 de abril
de 2020.

viii):

A partir del 16 de junio
de 2020.

xi): Facturas emitidas

CUMPLIDO: Teniendo en cuenta
que la  poblacion  atendida
corresponde a estratos 5, los
mismos tienen derecho al pago a
convenir, del cual se realiza por
solicitud del usuario.
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ix) Periodo de pago entre el 17 de marzo

- Para los estratos 1y 2: 36 meses. de 2020 y el 16 de

- Para los estratos 3y 4: 24 meses. abril de 2020, y el

- Para los estratos 5 y 6 y no residenciales: a convenir periodo de facturacion

con el usuario. siguiente al 16 de abril de
2020.

x) Opcién de cancelacion anticipada de pago diferido.

xi)Traslado de recursos de la actividad de aprovechamiento.

Reportes al Sistema Unico de Informacién — SUI.

Desde el 01 enero hasta lo que va corrido del ano 2020 se han reportado un total de 143 cargues. Caudales
de Colombia SAS ESP, se encuentra adelantando los cargues correspondientes.

Aguas de Bogota SA ESP notificd a la Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios SSPD respecto a la
deshabilitacion de los cargues que se encuentran pendientes respecto a la prestacidon del servicio de aseo en el
Conjunto Residencial Bosques de Arboretto el cual no aplica.

Caudales de Colombia SAS ESP adelanta el reporte de lo cargues que se generan periddicamente en el SUL.
Desde el 1 mayo al 1 de julio del afio 2020 se han reportado un total de 22 cargues mensuales y anuales.

A la fecha se encuentran pendientes por reportar 116 cargues, de los cuales 2 son junio 2020, ya que habilitan
hasta el primer semestre y solo podra ser cargado al generar la facturacion respectiva para este periodo; de
los 111 cargues restantes, Aguas de Bogota en su calidad de operador para la fecha se encuentra verificando
y revisando la a informacién existente

A continuacidn, se muestran los cargues pendientes de reporte en el Sistema Unico de Informacion SUI para el
servicio de Acueducto en el Conjunto Arboretto Bosque Residencial a corte del 1 de julio de 2020.

< FALTA INF. PENDIENTE | PROXIMOS

TOPICO FORMATO ANO PERIODO AGUAS

BOGOTA CAUDALES | PERIODOS
15. Adquisicién de Agua en Bloque 2020 6 1]
4. Informacion Comercial de Acueducto_25377000LA CALERA ;g;g (1; 1 n

2010 7

FACTURA DEL SERVICIO ACUEDUCTO PDF 2013 191

2014 1

2013 11

FACTURACION ACUEDUCTO - IGAC 2014 1

1

10

11

12

2

3

2013

COMERCIAL

FORMATO RECLAMACIONES Y PETICIONES ACUEDUCTO

2014

[ (o Ll [l [l [ 1o [ il o o [ 1l il o o 1 i o o [ [ e Y L

olo|N|o|ofswn S5 [=[o]o|N]o|ofs

Total Comercial 31 2
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FALTA INF.

TOPICO FORMATO ARO PERIODO AGUAs |PENDIENTE PROXIMOS
BOGOTA CAUDALES | PERIODOS
2011 1 1
2012 1 1
) 2013 1 1
TECNICO Registro de Puntos de Muestro_LA CALERA_377 2018 1 T
2019 1 1
2020 1 1
Total Tecnico 3 3

Para realizar el reporte de registro de punto de muestreo se ha solicitado formalmente, la legalizacién a la
alcaldia de La Calera, la conciliacion de un punto de prestacion del servicio.

TOPICO

FORMATO

PERIODO

FALTA INF.

AGUAS
BOGOTA

PENDIENTE
CAUDALES

PROXIMOS
PERIODOS

FINANACIERO

COMPOSICION INGRESOS OPERACIONALES ACUEDUCTO

2010

2011

2012

2013

2014

2015

COSTOS Y GASTOS ACUEDUCTO

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

CUENTAS POR COBRAR ACUEDUCTO

2010

2011

2012

2013

2014

2015

CUENTAS POR COBRAR SERVICIOS PUBLICOS SECTOR OFICIAL Y
SECTOR SERVICIOS PUBLICOS ACUEDUCTO

2010

2011

2012

2013

2014

2015

CUENTAS POR PAGAR ACUEDUCTO

2010

2011

2012

2013

2014

2015

CUENTAS POR PAGAR SERVICIOS PUBLICOS ACUEDUCTO

2010

2011

2012

2013

2014

2015

NN R R R N R R

[l Ll Ll Ll [l Ul D £ D LN DN D 1 1 T [ o T DY D DT LT T D T T e o T T T 1 1 1 o ol e e I

Total Financiero
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TOPICO

FORMATO

ANO

PERIODO

FALTA INF.

AGUAS
BOGOTA

PENDIENTE
CAUDALES

PROXIMOS
PERIODOS

OTROS

CONSUMO FACTURADO (CRA 004 - 2006)

2010

Formato Complementario 01 Gastos de Senicios Publicos-Version 2016

2017

Formato Complementario FC-001 de Costos y Gastos -PDF

2015

Formulario 1 - NIF : Clasificacion Empresas Publicas

2014

Formulario Al - NIF: Preguntas para Clasificacion del Grupo y Generales

2014

Informacién General

2015

INVERSIONES Y METAS (CRA 004 - 2006)

2010

METAS GLOBALES (CRA 004 - 2006)

2010

Recursos Financieros AAA

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

USUARIOS FACTURADOS (CRA 004 - 2006)

2010

VALOR ACTIVOS (CRA 004 - 2006)

2010
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Total Otros
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TOPICO

FORMATO

ANO PERIODO

AGUAS
BOGOTA

FALTA INF.

CAUDALES

PENDIENTE | PROXIMOS
PERIODOS

ADMINISTRATIVO

PUBLICACION INDICADORES PARA CONTROL SOCIAL A LAS
PERSONAS PRESTADORAS DE SERVICIOS PUBLICOS -

ACUEDUCTO PDF

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

N

2017

[ [l [ [l L [ [

Total Administrativo

Total general

7. GESTION DE ESTRUCTURACION DE PROYECTOS Y GESTION COMERCIAL

Durante lo corrido del afio 2020 se presentaron la siguientes propuestas para la consecucidon de nuevos negocios.

ENTIDAD

AMB

NUMERO
PROCESO

OBJETO

MUNICIPIO

VALOR

ESTADO

SP-AMB-003-2020

REVISIONES PREVIAS
INTRADOMICILIARIAS A USUARIOS
DEL SERVICIO DE ACUEDUCTO DEL
AMB SA ESP

BUCARAMANGA

$

985.177.200

RECHAZADO

FINDETER

PAF-PMIB-I-016-
2020

“LA INTERVENTORIA INTEGRAL
(ADMINISTRATIVA, FINANCIERA,
CONTABLE, AMBIENTAL, SOCIAL,
JURIDICA Y TECNICA) A LA
EJECUCION DE ESTUDIOS,
DISENOS, Y
CONSTRUCCION DE LAS OBRAS
PRIORIZADAS, INCLUIDO EL
ACOMPANAMIENTO SOCIAL
NECESARIO DEL PROYECTO
MEJORAMIENTO INTEGRAL DE
BARRIOS — CORAZON DEL
DISTRITO DE AGUABLANCA -
COMUNA 13 DE LA CIUDAD DE
SANTIAGO DE CALI,
DEPARTAMENTO DEL VALLE DEL
CAUCA.,

CALI

$

690.256.325

RECHAZADO

UASPM CALI

4182.010.32.1.011-
2020

REALIZAR MODELACION DE LOS
SISTEMAS DE ACUEDUCTO CON
ALCANCE DE DISENO DE LA ZONA
PLANA RURAL DEL MUNICIPIO DE
SANTIAGO DE CALI.

CALI

$

866.083.435

RECHAZADO

UASPM CALI

4182.010.32.1.012-
2020

REALIZAR UN ESTUDIO CON
ALCANCE DE DISENOS PARA
DEFINIR SOLUCIONES EN LA
RECOLECCION Y EL TRATAMIENTO
DE LAS AGUAS RESIDUALES
GENERADAS EN ELKM 18 Y
REALIZAR UN ESTUDIO DE
VIABILIDAD CON ALCANCE DE
DISENOS PARA EL SISTEMA DE
ALCANTARILLADO Y PTARD
MULTIVEREDAL LA PAZ-LOMITAS-
VILLA DEL ROSARIO Y REALIZAR
DISENO DE ALCANTARILLADO Y
PTARD COMPACTA EL SALADITO

CALI

$

523.016.416

RECHAZADO
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MUNICIPIO

OBJETO

VALOR

ESTADO

ENTIDAD

NUMERO
PROCESO

(PTARD 1)

$

598.896.693

RECHAZADO

UASPM CALI

4182.010.32.1.013-
2020

REALIZAR UN ESTUDIO DE
DIAGNOSTICO CON ALCANCE DE
DISENOS PARA LA OPTIMIZACION
DEL SISTEMA DE ACUEDUCTO DE
PANCE CABECERA, ACUEDUCTO'Y

PTAP ALTOS DEL ROSARIO Y LA
LINEA DE CONDUCCION ANDES -
VENTIADEROS.

CUCUTA

$ 1.440.808.446

RECHAZADO

EPM

GESTION ADMINISTRATIVA QUE
COMPRENDE EL SEGUIMIENTO
ADMINISTRATIVO, FINANCIERO Y
CONTRACTUAL Y/O LABORAL, DE
AQUELLOS CONTRATOS DE OBRAS
CIVILES, OBRAS ELECTRICAS,
SUMINISTROS, COMPRAVENTAS,
PRESTACION DE SERVICIOS,
CONSULTORIAS Y DEMAS TIPOS DE
CONTRATOS QUE SE ADELANTEN
EN CENSS.A.ES.P.

VALLEDUPAR

$ 812355509.0

RECHAZADO

FINDETER

PAF-PMIB-I-018-

2020

LA INTERVENTORIA INTEGRAL
(ADMINISTRATIVA, FINANCIERA,
CONTABLE, AMBIENTAL, SOCIAL,

JURIDICA Y TECNICA) A LA
EJECUCION DE ESTUDIOS,
DISENOS, Y CONSTRUCCION DE
LAS OBRAS PRIORIZADAS,

INCLUIDO EL ACOMPANAMIENTO

SOCIAL NECESARIO DEL PROYECTO

MEJORAMIENTO INTEGRAL DE
BARRIOS, SECTOR COMUNA 3, DE
LA CIUDAD DE VALLEDUPAR,
DEPARTAMENTO DEL CESAR
INTERVENTORIA TECNICA,

CHAGUANI

$ 1.394.505.963

RECHAZADO

ICCU

ICCU

ADMINISTRATIVA, FINANCIERA'Y
LEGAL PARA EL PROYECTO
‘MEJORAMIENTO DE LA VIAS
SECUNDARIAS DEL
DEPARTAMENTO DE
CUNDINAMARCA

NEIVA

$ 812355509.0

RECHAZADO

FINDETER

PAF-PMIB-I-023-
2020

LA INTERVENTORIA INTEGRAL
(ADMINISTRATIVA, FINANCIERA,
CONTABLE, AMBIENTAL, SOCIAL,
JURIDICA Y TECNICA) A LA
EJECUCION DE ESTUDIOS,
DISENOS, Y CONSTRUCCION DE
LAS OBRAS PRIORIZADAS,
INCLUIDO EL ACOMPANAMIENTO
SOCIAL NECESARIO DEL PROYECTO
MEJORAMIENTO INTEGRAL DE LOS
BARRIOS, DE LAS COMUNAS 2 Y 3,
DE LA CIUDAD DE NEIVA,
DEPARTAMENTO DE HUILA
SERVICIO DE CONSULTORIA PARA

BUCARAMANGA

RECHAZADO

BID

LA ESTRUCTURACION DEL

PROGRAMA DE GESTION DE

75




ENTIDAD

NUMERO
PROCESO

OBJETO

MUNICIPIO

VALOR

ESTADO

PERDIDAS EN 4 EMPRESAS DE
AGUA EN COLOMBIA.

AERONAUTICA
CIVIL

20000648 H3 DE
2019

REALIZAR LA INTERVENTORIA
INTEGRAL AL MANTENIMIENTO
LADO AIRE Y LADO TIERRA DE
AEROPUERTOS REGIONAL
ATLANTICO

SANTA MARTA

§  182.941.080

RECHAZADO

FINDETER

PAF-ATF-C-004-
2020

CONSULTORIA ESPECIALIZADA
LA CONTRATACION DE LOS
ESTUDIOS Y DISENOS PARA LA
OPTIMIZACION DEL ACUEDUCTO
DEL CASCO URBANO DEL
MUNICIPIO DE YACUANQUER’,
DEPARTAMENTO DE NARINO.
NARINO - YACUANQUER

YACUANQUER

$ 295812918.0

RECHAZADO

AERONAUTICA
CIVIL

20000782 H3 DE
2019

REALIZAR LA INTERVENTORIA
INTEGRAL AL MANTENIMIENTO
LADO AIRE Y LADO TIERRA DE
AEROPUERTOS REGIONAL META
(POR LOTES)

VILLAVICENCIO

$ 141.379.021

RECHAZADO

AERONAUTICA
CIVIL

20000791 H3 DE
2020

REALIZAR LA INTERVENTORIA
INTEGRAL AL MANTENIMIENTO
LADO AIRE Y LADO TIERRA DE
AEROPUERTOS REGIONAL VALLE
(POR LOTES)

CALI

$ 155.421.498

RECHAZADO

BID

CO-T1457-P021

CONSULTORIA PARA LA
FORMULACION Y EL
ACOMPANAMIENTO EN EL
DESARROLLO DEL PLAN
ESTRATEGICO PARA 6 EMPRESAS
DE AGUA Y ALCANTARILLADO EN
COLOMBIA

SANTAFE DE
BOGOTAD.C.

$ 700.880.195

RECHAZADO

EAAB

ICSM-0922-2020

INTERVENTORIA TECNICA,
ADMINISTRATIVA, JURIDICA,
CONTABLE, FINANCIERA,
AMBIENTAL Y SOCIAL PARA LA
RENOVACION DEL SISTEMA
TRONCAL DE ALCANTARILLADO
COMBINADO DE LA SUBCUENCA
SALITRE GRAVEDAD

SANTAFE DE
BOGOTAD.C.

$ 1.411.930.933

RECHAZADO

EAAB

ICSC-0809-2020

INTERVENTORIA INTEGRAL AL
DISENO Y CONSTRUCCION DE
DESCOLES DE ENTREGA PLUVIAL
DE LOS BARRIOS LOS OLIVOS II'Y
LA MARIA AL COLECTOR SISTEMA
TIBANICA BOMBEO - SOACHA ZONA
5

SANTAFE DE
BOGOTAD.C.

$  291.298.594

ADJUDICADO
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ENTIDAD NUMERO OBJETO MUNICIPIO VALOR ESTADO
PROCESO

EPM CRW92459 INTERVENTORIA TECNICA, MEDELLIN $ 1.614.980.684 | RECHAZADO
ADMINISTRATIVA, AMBIENTAL Y
SOCIAL DEL CONTRATO DE OBRA
CIVIL PARA LA CONSTRUCCION,
REPOSICION Y MODERNIZACION DE
LAS REDES DE ACUEDUCTO Y
ALCANTARILLADO Y OBRAS
COMPLEMENTARIAS EN EL VALLE
DE ABURRA.

FINDETER PAF-ATF-I-053- INTERVENTORIA TECNICA, ARMENIA $ 238.465.060 RECHAZADO
2020 ADMINISTRATIVA, FINANCIERA,
CONTABLE, AMBIENTAL, SOCIAL Y
JURIDICA PARA LA EJECUCION DEL
PROYECTO DENOMINADO
“OPTIMIZACION DE
ALCANTARILLADO BARRIOS LA
MIRANDA, CIUDADELA NUEVO
ARMENIA Y LA LINDA DEL
MUNICIPIO DE ARMENIA

8. HYDROS MOSQUERA S. EN C.A. ESP

8.1. Estado de Liquidacion

La sociedad CAUDALES DE COLOMBIA S.A.S. E§P en calidad de liquidadora de la entidad HYDROS
MOSQUERA S. en C. A. E.S.P. EN LIQUIDACION, diseid el siguiente plan general del trabajo para
desarrollar las etapas de la liquidacion:

e Envio de comunicacion a la DIAN pidiendo el estado de cuenta sobre la situacion de
impuestos de HYDROS MOSQUERA S EN CA ESP.

La sociedad CAUDALES DE COLOMBIA S.A.S. ESP en calidad de liquidadora, a través de las
comunicaciones 2-2019-691 y 2-2019-158 dirigidas a la DIAN procedié a solicitar el estado de cuenta de
HYDROS MOSQUERA S. en C. A. E.S.P. EN LIQUIDACION, dichas comunicaciones no han sido
respondidas hasta el momento.

Igual tramite se surtid ante la Secretaria de Hacienda Municipal de Mosquera a través de comunicaciones 2-
2019-772 y 2-2019-1587, por medio de las cuales se solicito el estado de cuenta de HYDROS MOSQUERA S.
en C. A. E.S.P. EN LIQUIDACION, dichas comunicaciones han sido respondidas hasta el momento.

o Emision y publicacion del aviso de informe sobre que la sociedad se encuentra en tramite
de liquidacion en un periodico de amplia circulacion y en las oficinas de la sociedad.
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El dia 17 de mayo de 2019, la sociedad CAUDALES DE COLOMBIA S.A.S. ESP en calidad de liquidadora de
HYDROS MOSQUERA S. en C. A. E.S.P. EN LIQUIDACION, procedié a publicar aviso en el diario Nuevo
Siglo, por medio del cual se informd a los posibles acreedores del estado de liquidacion de la sociedad
derivado de las decisiones adoptadas por las autoridades judiciales; al efecto, la sentencia que declard la
nulidad del acto constitutivo de la sociedad HYDROS MOSQUERA S. en C. A. E.S.P. EN LIQUIDACIéN
ordend que en un término maximo de tres meses se debia garantizar la adecuada y continua prestacion del
servicio publico de acueducto y alcantarillado en el Municipio de Mosquera a través de la diligencia de
empalme con la nueva empresa que prestara el servicio en el citado municipio, al igual que lo dispuesto en el
numeral 19.13 de la Ley 142 de 1994; motivo por el cual y si bien la ejecutoria de la sentencia de nulidad
marca el inicio de la liquidacién conforme con el articulo 109 del Cédigo de Comercio, en aras de acometer
ordenadamente el proceso de liquidacién y el agotamiento de sus diferentes etapas, se partié de la fecha dia 8
de mayo de 2019 para el efecto de que una vez terminada formalmente la diligencia de empalme de los
activos HYDROS MOSQUERA S. en C. A. E.S.P. EN LIQUIDACION hacia el nuevo prestador del servicio,
se pueda dar inicio a la primera etapa de la liquidacion.

Por ello en el aviso mencionado se establecid como garantia a los acreedores que el inicio de la primera etapa
de la liquidacion seria el dia 8 de mayo de 2019. El citado aviso igualmente fue publicado en la sede social de
la compafiia, la cual fue modificada para la ciudad de Bogota en la direccién calle 121 No. 48-72.

Las anteriores publicaciones fueron realizadas en cumplimiento de lo establecido en los articulos 109, 227 y
232 del Cddigo de Comercio. Los soportes de las mismas se presentan como anexos del presente informe.

o Elaboracion de inventario del patrimonio social y balance de la sociedad.

La sociedad CAUDALES DE COLOMBIA S.A.S. ESP en calidad de liquidadora de HYDROS MOSQUERA S.
en C. A. E.S.P. EN LIQUIDACION, ha venido mes a mes actualizando los estados financieros de la
compafia y el inventario de activos y pasivos, anexos a este informe, no obstante, mas adelante en este
informe se profundizara sobre este aspecto. Es necesario dar cuenta, asi mismo, que la liquidacion contara con
dos (2) cortes de Estados Financieros, unos con corte al 30 de abril de 2019 en aras de poder diferenciar el
estado del activo y el pasivo, asi como el inventario a la fecha de la finalizacién del empalme ordenado dentro
de la Accion Popular No. 2012-00975; y otro con corte al 30 de septiembre de 2019 en aras de determinar el
estado del activo y del pasivo, asi como del inventario, con posterioridad al empalme ordenado dentro de la
Accioén Popular No. 2012-00975.

En la confeccidon del inventario y su actualizacién, la liquidadora ha discriminado toda la informacion
relacionada con el total de activos a liquidar y el total de pasivos a cargo de la sociedad en liquidacion,
precisando con relacién a los pasivos:

i) El nombre del acreedor
i) La naturaleza del crédito
iii) La cuantia de la obligacion

Las obligaciones que inclusive y eventualmente puedan afectar el patrimonio de la sociedad, como las
condicionales vy las litigiosas.

De igual manera la liquidadora ha tenido en cuenta y ha establecido el orden en que habran de cancelarse las
obligaciones conforme a la prelacién y el privilegio que el Cédigo Civil sefala a partir del articulo 2495,
normativa que impone al liquidador, previa realizacidon de los activos sociales.

78



Para estos efectos, la sociedad CAUDALES DE COLOMBIA S.A.S. ESP en calidad de liquidadora de
HYDROS MOSQUERA S. en C. A. E.S.P. EN LIQUIDACION, se ha pronunciado sobre las obligaciones
registradas en la Contabilidad, sefialando la naturaleza de las mismas, su cuantia y la prelaciéon para el pago y
los privilegios o preferencias que la ley establece, asi como del inventario de bienes, en documento anexo a
este informe.

e Pago del pasivo externo

La sociedad CAUDALES DE COLOMBIA S.A.S. ESP en calidad de liquidadora de HYDROS MOSQUERA S.
en C. A. E.S.P. EN LIQUIDACION no ha dejado de atender los pagos de la sociedad a los acreedores y se
ha cuidado hacer las provisiones y reservas. Es ente sentido, la informacién que se presenta a continuacién
hace referencia, en unidén con lo anterior, a las diferentes actividades realizadas por parte del personal y
contratistas de CAUDALES DE COLOMBIA S.A.S. ESP en calidad de liqguidadora de HYDROS MOSQUERA
S.en C. A. E.S.P. EN LIQUIDACI()N tendientes a honrar las obligaciones que permitan mantener incélume
la prenda general de los acreedores.

8.2. Actuaciones especiales dentro del Proceso de Liquidacion.

La sociedad HYDROS MOSQUERA S. en C. A. E.S.P. EN LIQUIDACION desde el mismo momento en que
cobro efectos la sentencia que anul6 el acto constitutivo de HYDROS MOSQUERA S. en C. A. E.S.P. EN
LIQUIDACION, es decir desde el dia 8 de febrero de 2019 pues asi lo dispone la ley mercantil (articulo 227
del Cédigo de Comercio).

Ello no quiere decir que la Asamblea de Accionistas se pueda eximir del deber de designar liquidador, lo que
busca la norma es que una vez producida la situacién de liquidacion los acreedores tengan la posibilidad de
hacer valer sus créditos, que los activos sean realizados y que todo el funcionamiento de la compafia quede
restringido a los actos de liquidacién; a la postre el objetivo es activar la prenda general de los acreedores y
ello requiere que siempre haya un liquidador, por designacion o por defecto. El espiritu de la norma va
encaminado a que mientras la asamblea hace la designacidn y habida cuenta que ello puede tomar un tiempo
considerable, en el entretanto la sociedad en liquidacidon no quede acéfala y los acreedores puedan tener
certeza y oportunidad en la reclamacién de sus créditos.

El caso de HYDROS MOSQUERA S. en C. A. E.S.P. EN LIQUIDACION no es la excepcion y por ello el
socio gestor procedio a realizar la convocatoria para efectuar Asamblea General Extraordinaria de Accionistas
que tuvo lugar los dias 11 y 13 de marzo de 2019 y cuyo Unico proposito era proceder a la designacion del
liquidador de HYDROS MOSQUERA S. en C. A. E.S.P. EN LIQUIDACION vy la fijacion de los respectivos
honorarios.

En tal sentido se presentaron dos (2) propuestas de firmas que ofrecieron sus servicios para adelantar el
tramite liquidatorio de HYDROS MOSQUERA S. en C. A. E.S.P. EN LIQUIDACI(')N. Una propuesta fue
presentada por parte del socio comanditario la Empresa De Acueducto y Alcantarillado de Mosquera —
EAMOS ESP y otra propuesta de servicios fue presentada por parte del socio gestor la sociedad CAUDALES
DE COLOMBIA S.A.S. ESP. En igual sentido, el socio gestor ofrecid sus servicios como liquidador, habida
cuenta de su conocimiento de la dinamica administrativa y financiera de HYDROS MOSQUERA S. en C. A.
E.S.P. EN LIQUIDACION vy en aras de garantizar una liquidacién econdmica, eficiente y oportuna y que el
paso de la operacion a la liquidacion fuera organizado y sin traumatismos.

Estudiadas y analizadas las tres (3) propuestas, ninguna obtuvo la votacién requerida estatutaria y Jegalmente
para la designacién de liquidador d¢ HYDROS MOSQUERA S. en C. A. E.S.P. EN LIQUIDACION, motivo
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por el cual y como ya se ha mencionado en extenso, en virtud de lo establecido en el articulo 227 del Codigo
de Comercio y el articulo 48 de los estatutos de HYDROS MOSQUERA S. en C. A. E.S.P. EN
LIQUIDACION que fiid lo referente a la liquidacién de la sociedad, la sociedad CAUDALES DE COLOMBIA
S.A.S. ESP adquiere “OPE LEGIS”, la obligacion legal y estatutaria de acometer la liquidacion del patrimonio
de HYDROS MOSQUERA S. en C. A. E.S.P. EN LIQUIDACION.

Se menciona lo anterior en este informe de gestidn pues la liquidacion de HYDROS MOSQUERA S. en C. A.
E.S.P. EN LIQUIDACI()N ha sido un proceso complejo, atipico y con bastantes obstaculos que ha sido
necesario sortear y por ello en este acapite se hace mencién a las ACTUACIONES ESPECIALES DENTRO DEL
PROCESO DE LIQUIDACIC)N, sobre lo cual a espacio rendiremos cuentas, en el siguiente sentido:

¢ Tramite ante la Camara de Comercio de Facatativa

En cumplimiento de sus funciones como liquidadora de la sociedad HYDROS MOSQUERA S. en C. A. E.S.P.
EN LIQUIDACION, la sociedad CAUDALES DE COLOMBIA S.A.S. ESP radico ante la CAmara de Comercio
la sentencia que declard la nulidad y solicitd de dicha entidad que se inscribiera el estado de disolucién de la
compafia y su liquidacion, en cuya comunicacion se solicité que se adicionara a la razon social la palabra “en
liguidacion” y que se dejara inscrito que el liquidador, por disposicion legal (articulo 227 del C. Co.) seria
CAUDALES DE COLOMBIA S.A.S. ESP.

La Camara de Comercio de Facatativa negd lo pedido y manifestd que solo cuando el juez le dé la orden lo
hara y adiciond que en su opinidn lo que corresponderia era cancelar la matricula mercantii de HYDROS
MOSQUERA S. en C. A. E.S.P.

En respuesta la sociedad CAUDALES DE COLOMBIA S.A.S. ESP como liquidadora de la sociedad HYDROS
MOSQUERA S. en C. A. E.S.P. EN LIQUIDACION solicit de nuevo a la Cdmara de Comercio de Facatativa
gue se inscribiera la disolucion y el estado de liquidacion de la compania en el registro mercantil, anexando el
acta de los dias 11 y 13 de marzo de 2019 en donde se sometid a votacion la designacién de liquidador.

De nuevo la Camara de Comercio de Facatativa se abstuvo de hacer el registro. En esta situacion especial,
objeto de esta parte de este informe de gestion, se solicitara a la Asamblea de Accionistas que ordene a la
Camara de Comercio de Facatativa la inscripcion de dicha situacion de disolucidn y liquidacion.

Ahora bien, en aras de sortear estos obstaculos, proactivamente, la sociedad CAUDALES DE COLOMBIA
S.A.S. ESP como liquidadora de la sociedad HYDROS MOSQUERA S. en C. A. E.S.P. EN LIQUIDACION y
ante la negativa reiterada de la Camara de Comercio de Facatativa de inscribir la situacion de disolucion de la
compafiia HYDROS MOSQUERA S. en C. A. E.S.P. EN LIQUIDACION vy el estado de liquidacion, asi como
la inscripcion del representante legal como liquidador, solicitd por medio de oficio del dia 24 de septiembre de
2019 al JUZGADO TERCERO ADMINISTRATIVO DEL CIRCUITO JUDICIAL DE FACATATIVA que imparta la
orden a la Camara de Comercio de Facatativa de que inscriba el estado de liquidacion de HYDROS
MOSQUERA S. en C. A. E.S.P. EN LIQUIDACION vy el registro de quien actiia como su liquidador.

e Valoracion de Activos para la venta.

En fecha 11 de julio de 2019 se dio inicio al contrato MQ-34-2019 suscrito con el perito avaluador JOSE
ENRIQUE SALAZAR CEDENO el cual tiene por objeto la valoracién de los activos fijos para proceder con el
proceso de venta.
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e Venta de activos.

CAUDALES DE COLOMBIA S.A.S. ESP como liquidadora de la sociedad HYDROS MOSQUERA S. en C. A.
E.S.P. EN LIQUIDACION, disefid el procedimiento de venta de activos fijos P-58-CA, en el cual se establecid
un cronograma donde la primera convocatoria se realiz6 en el mes de septiembre del afio 2019, una segunda
convocatoria en octubre de 2019.

Teniendo en cuenta que, en las dos convocatorias mencionadas, no fue vendida la totalidad de los activos, el 4
de diciembre de 2019 de acuerdo a lo establecido en el procedimiento se reunié el Comité Evaluador de Bajas
con el fin de fijar una nueva alternativa de venta, la cual fue definida en el 20% del valor residual de los
activos, segun la politica contable MP-07 establecida por la empresa en concordancia con la Resolucion 414 de
2014.

e Facturas radicadas Inventarios e Ingresos por prestacion de servicios

Teniendo en cuenta que una de las principales funciones del liquidador es la realizacion del activo, proceso
que la sociedad CAUDALES DE COLOMBIA S.A.S. ESP como liquidadora de HYDROS MOSQUERA S. en
C. A. E.S.P. EN LIQUIDACION ha realizado satisfactoriamente, es necesario en esta rendicién de cuentas
hacer notar que en atencién a la entrega efectuada a LA EMPRESA DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO
DE MOSQUERA — EAMOS ESP por parte de la empresa HYDROS MOSQUERA S. en C.A. E.S.P. EN
LIQUIDACION de la operacion del servicio de acueducto y alcantarillado en el municipio de Mosquera, esta
Ultima dejé de recibir la suma de $1.703.284.381 producto del recaudo de facturacién por los servicios de
acueducto y alcantarillado ya prestados en el citado municipio durante la vigencia 2019 hasta la fecha en que
se materializd la entrega, es decir el dia 26 de abril de 2019, dinero que ha recaudado LA EMPRESA DE
ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO DE MOSQUERA — EAMOS ESP y a la fecha no ha sido cancelado a
HYDROS MOSQUERA S. en C.A. E.S.P. EN LIQUIDACION, fruto de lo cual esta le remiti6 la factura de
venta No. 735 con fecha de vencimiento le dia 1 de octubre de 2019.

De igual manera y como consecuencia de la entrega hecha a LA EMPRESA DE ACUEDUCTO Y
ALCANTARILLADO DE MOSQUERA — EAMOS ESP por parte de la empresa HYDROS MOSQUERA S. en
C.A. E.S.P. EN LIQUIDACION de la operacién del servicio de acueducto y alcantarillado en el municipio de
Mosquera, aquella mantuvo en su poder todos los elementos de propiedad de esta, que hacian parte del
inventario del almacén de HYDROS MOSQUERA S. en C.A. E.S.P. EN LIQUIDACION, dentro de los cuales
se encontraban elementos de acueducto, alcantarillado, papeleria, dotacién, elementos de laboratorio y
herramientas, elementos que estan avaluados en la suma de $503.959.481, y que a la fecha no han sido
devueltos a HYDROS MOSQUERA S. en C.A. E.S.P. EN LIQUIDACION, fruto de lo cual esta le remitio la
factura de venta No. 736 con fecha de vencimiento le dia 1 de octubre de 2019.

El valor total de las facturas Nos. 735 y 736 de HYDROS MOSQUERA S. en C.A. E.S.P. EN LIQUIDACION,
aceptadas irrevocablemente por LA EMPRESA DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO DE MOSQUERA -
EAMOS ESP suman un total de $2.207.243.862, pero, a pesar de las varias gestiones del liquidador,
EAMOS ESP no ha procedido a desembolsar el pago, generando una situacion financiera critica para la
sociedad en liquidacion, afectando a los acreedores y a los propios accionistas, y, por lo anterior, se oficiara a
la Contraloria de Cundinamarca y a la Procuraduria General de la Nacidn, poniendo en conocimiento de estas
entidades de control, a efectos de que se investiguen, los hechos derivados del impago, sin justa causa por
parte de LA EMPRESA DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO DE MOSQUERA — EAMOS ESP de las
facturas Nos. 735 y 736 de HYDROS MOSQUERA S. en C.A. E.S.P. EN LIQUIDACION, aceptadas
irrevocablemente por EAMOS ESP.

81



Por ultimo, LA EMPRESA DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO DE MOSQUERA — EAMOS ESP adeuda
a HYDROS MOSQUERA S. en C.A. E.S.P. EN LIQUIDACI(')N un valor de $82.473.530, que corresponde
al saldo pendiente por facturar por los servicios de acueducto y alcantarillado ya prestados en el citado
municipio durante la vigencia 2019 hasta la fecha en que se materializd la entrega, es decir el dia 26 de abril
de 2019, dinero que ha recaudado LA EMPRESA DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO DE MOSQUERA
— EAMOS ESP y a la fecha no ha sido cancelado a HYDROS MOSQUERA S. en C.A. E.S.P. EN
LIQUIDACIéN, fruto de lo cual esta le remiti6 la factura de venta No. 751 con fecha 26 de febrero de 2020;
asi como la factura No. 748 con fecha 11 de febrero de 2020 por concepto de liquidacion de subsidios a
nombre del Municipio de Mosquera, por valor de $224.027.475, la cual para su tramite de pago debe contar
con el visto bueno por parte de LA EMPRESA DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO DE MOSQUERA -
EAMOS ESP en calidad de interventor, como lo establece la escritura publica 9420 articulo 64 numeral 4:
“Concertar la aplicacion de la reglamentacion de los subsidios y contribuciones y gestionar ante las autoridades
municipales y/o nacionales el aporte correspondiente a subsidios y/o contribuciones”.

8.3. Cuenta final de liquidacion al 31 de diciembre de 2020

Se actualiza al 31 de diciembre de 2020 el inventario de activos y pasivos de HYDROS MOSQUERA S. EN
C.A. E.S.P. EN LIQUIDACION, haciendo dos (2) cortes respectivos, uno con corte al 30 de abril de 2019 en
aras de poder diferenciar el estado del activo y el pasivo asi como el inventario, a la fecha de la finalizacién del
empalme ordenado dentro de la Accidon Popular No. 2012-00975 'y otro con corte al 31 de diciembre de 2020
en aras de determinar el estado del activo y del pasivo asi como el inventario, con posterioridad al empalme
ordenado dentro de la Accidon Popular No. 2012-00975 y el cual sirvid de base para la cuenta final de la
liguidacion, incluyendo la actualizaciéon derivada del pago de la multa impuesta por la Superintendencia de
Servicios Publicos Domiciliarios. En este sentido, se presenta la informacion comparativa de los dos (2) cortes
mencionados, y se relaciona la totalidad de los bienes muebles e inmuebles, tangibles e intangibles, haberes,
utilidades y rendimientos financieros y cualquier tipo de derecho patrimonial, que componen el activo del
proceso de liquidacién, asi como aquellos que ingresen o deban ingresar al patrimonio de la entidad, al igual
que los pasivos.
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