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Anexo No 1 – Matriz de Riesgos

	RIESGO

IDENTIFICACIÓN
	IMPACTO
	ESTIMACIÓN PROBABILIDAD
	CONTROL EXISTENTE
	NIVEL DE RIESGO
	DISTRIBUCIÓN Y ASIGNACIÓN

	Deficiencias en la elaboración de la propuesta a Caudales de Colombia S.A.S E.S.P debido a desconocimiento de las condiciones reales y actuales del mercado o falta de experticia.
	Alto
	Media
	Estructurar la oferta de conformidad con el estado y las condiciones del mercado y con su capacidad técnica, económica y jurídica.
	Medio
	100% Contratista

	Retraso en el inicio del contrato debido a la falta de cumplimiento de los requisitos previos a la firma del acta de inicio.
	Alto
	Media
	El contratista contemplará, al momento de presentar la oferta, la totalidad de los requisitos previos a la suscripción el acta de inicio. 

El contratista deberá tener en cuenta los términos contractuales para la entrega y aprobación de los requisitos previos a la suscripción del acta de inicio.
	Alto
	100% Contratista

	Riesgo precontractual: No suscripción o legalización del contrato por parte del contratista
	Alto
	Alta
	Exigencia de póliza de seriedad de la oferta
	Alto
	100% Contratista

	Modificaciones de algunos de los productos a entregar y/o modificaciones de algunos de los alcances del contrato sin aprobación de la supervisión.
	Medio
	Medio
	Deberá asumir el costo por entrega de productos que presenten deficiencias o fallas.So pena de hacer efectiva la póliza de cumplimiento.
	Medio
	100% Contratista

	Afectación en la ejecución del contrato debido a errores o fallas en las metodologías adoptadas por el contratista.
	Medio
	Medio
	Realizar pruebas y ensayos pertinentes de la efectividad de las metodologías propuestas.
	Medio
	100% Contratista

	Afectación a la ejecución del contrato debido a dificultad en el acceso a las fuentes de información.
	Medio
	Baja
	El contratista implementará diferentes mecanismos de búsqueda de información que permitan obtener los datos necesarios para la ejecución del objeto contractual.
	Bajo
	100% Contratista

	Pérdida de la información física o electrónica debido a errores humanos, almacenamiento inadecuado o fallas en los sistemas de información.
	Medio
	Media
	Deberá implementar controles y inventarios y back ups de la información originada en el marco de la ejecución del objeto contractual.
	Bajo
	100% Contratista

	Afectación a la ejecución del contrato debido a factores naturales (condiciones climáticas de la zona).
	Alta
	Alta
	Seguimiento en materia climática y ambiental a la ejecución del contrato y emisión de alertas tempranas.
	Alto
	100% Contratista

	Afectación a la ejecución del contrato debido a alteraciones o factores de orden público (paros, huelgas).
	Alta
	Alta
	Tanto la Entidad como el contratista deberán informarse sobre las anomalías en el orden público que puedan afectar el cumplimiento del contrato.
	Alto
	100% Contratista

	Afectación a la ejecución del contrato debido a retrasos en las autorizaciones requeridas por parte de un tercero.
	Medio
	Medio
	Deberá asumir el costo de los mayores tiempos ocasionados por estas demoras.
	Medio
	100% Contratista

	Modificaciones o ajustes contractuales debido a cambios normativos en el marco regulatorio o normatividad aplicable al proyecto. (Incluido normatividad tributaría, Laboral o de contratación)
	Bajo
	Bajo
	El contratista debe mantenerse actualizado frente a los cambios normativos que se presenten. Al respecto se resalta que dichos cambios se contemplan periodos de transición lo cual permitirá que el contratista tome las medidas pertinentes.
	Bajo
	100% Contratista

	Modificaciones o ajustes contractuales debido a la disminución en las actividades señaladas en el alcance del contrato N° 203-2021 celebrado entre Caudales de Colombia S.A.S E.S.P y la USPEC.
	Alto
	Medio
	Se deberá adoptar las medidas contractuales necesarias para ajustar la ejecución del contrato a la situación y los hechos que generaron la necesidad de modificación de las condiciones inicialmente pactadas.
	Medio
	100% Contratista

	Afectación a la ejecución del contrato debido a declaratorias de estado de emergencia de cualquier índole en el territorio nacional
	Alto
	Alto
	Se deberá adoptar las medidas contractuales necesarias para ajustar la ejecución del contrato a la situación y los hechos que generaron la necesidad de modificación de las condiciones inicialmente pactadas.
	Alto
	50% Contratista y 50% Entidad

	Afectación a la ejecución del contrato debido a la falta de disponibilidad de equipo técnico calificado en el momento de inicio de este.
	Medio
	Medio
	El contratista deberá contemplar planes de contingencia y continuidad del negocio que controlen la posibilidad de que este riesgo se materialice.
	Medio
	100% Contratista

	Pérdida de personal calificado o experimentado debido a muerte, accidente, rotación constante o retiro de este.
	Medio
	Baja
	El contratista deberá contemplar planes de contingencia y continuidad del negocio que controlen la posibilidad de que este riesgo se materialice.
	Bajo
	100% Contratista

	Dificultad de acceso y/o transporte de las personas requeridas para el cumplimiento del objeto contractual
	Medio
	Medio
	El contratista deberá contemplar planes de contingencia y continuidad del negocio que controlen la posibilidad de que este riesgo se materialice.
	Medio
	100% Contratista

	Posibilidad de que durante la ejecución del contrato, el personal del contratista este expuesto a riesgos biológicos y presenten síntomas de enfermedades altamente contagiosas y que afecten y deterioren la Salud del Personal.
	Alto
	Alto
	La aplicación preventiva de las medidas y protocolos de bioseguridad establecidas por las Autoridades de Salud en Colombia y sus respectivos Protocolos, distanciamiento social y control de accesos de personal interno y ajeno a los sitios de ejecución del contrato, garantizando el cumplimiento de las normas que se expidan en relación con la materia. Informar de inmediato las novedades de salud
	Alto
	100% Contratista

	Ausencia del personal del contratista debido al inoportuno pago de salarios, prestaciones sociales e indemnizaciones.
	Medio
	Medio
	El contratista deberá presentar al momento de radicar su respectiva factura o cuenta de cobro, soportes de pagos de salarios y prestaciones sociales. So pena de hacer efectivo el amparo de Salarios establecido en la póliza de cumplimiento.
	Medio
	100% Contratista

	Sobrecostos en la ejecución del contrato debido a la estimación errada de los costos inherentes a la ejecución de este.
	Medio
	Medio
	Asumir los sobrecostos derivados de la materialización de este riesgo.
	Medio
	100% Contratista

	Radicación incorrecta de las cuentas de cobro (correctamente diligenciadas, firmadas y a tiempo).
	Bajo
	Bajo
	Verificar el cumplimiento a lo estipulado por la Entidad Contratante previo a la radicación de las cuentas de cobro.
	Bajo
	100% Contratista

	Afectación a la ejecución del contrato debido a insolvencia económica del contratista/interventor.
	Alto
	Alto
	El contratista deberá detentar una capacidad financiera suficiente para ejecutar el objeto contractual, lo cual es verificado en la oferta presentada, y así mismo deberá estructurar un plan financiero que permita cumplir con el objeto y las obligaciones pactadas.
	Alto
	100% Contratista

	Suspensión de la ejecución del plazo contractual por causas internas o externas al contrato.
	Alto
	Alto
	El contratista deberá contemplar la posible ocurrencia del riesgo en la configuración de su modelo económico
	Alto
	100% Contratista

	Terminación anormal o anticipada del contrato por causas no imputables al contratante
	Medio
	Medio
	El contratista deberá contemplar la posible ocurrencia del riesgo en la configuración de su modelo económico
	Medio
	100% Contratista

	Riesgo de Fuerza Mayor No Asegurable: ocurrencia de hechos de fuerza mayor, caso fortuito, derivados de terrorismo o eventos que alteren el orden público.
	Alta
	Medio
	Otorgará el derecho a suspender las obligaciones estipuladas en el contrato y los costos serán asumidos por las partes en la proporción que afecte cada uno
	Alto
	50% Contratista y 50% Entidad

	Se presenta cuando el contratista no preste el servicio de acuerdo a la oferta presentada y a la que esté obligado con ocasión del contrato suscrito, en los lugares y condiciones definidas solicitadas por el supervisor designado para el contrato
	Alto
	Alta
	El contratista deberá contemplar planes de contingencia y continuidad del negocio que controlen la posibilidad de que este riesgo se materialice. So pena de hacer efectiva la póliza Cumplimiento.
	Alto
	100% Contratista

	Si no se lleva un buen control de las actividades se pueden elongar los tiempos haciendo que los costos aumenten por la mantenencia de personal durante periodos más largos que los programados en la oferta
	Medio
	Medio
	En la estructuración del Proyecto se tuvo en cuenta todas las variables para la elaboración presupuesto del mismo y el Contratista las debe tener en cuenta en su propuesta económica.
	Medio
	100% Contratista
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