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1. DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

1.1.Sistema de gestion integrado

1.1.1. Politica de Gestion Integrada

CAUDALES DE COLOMBIA S.A.S E.S.P., dentro de sus actividades de operacion y/o prestacion de los
servicios publicos de acueducto y saneamiento basico; interventoria integral y consultoria en la
elaboracién de disefios relacionados con el saneamiento basico, se compromete a cumplir con los
requisitos legales y otros que le apliquen.

1.1.2. Objetivos Integrales

Garantizar la operacion y/o prestacion de los servicios publicos de acueducto y saneamiento basico,
en las condiciones de calidad exigidas por la normatividad nacional vigente, cumpliendo con los
objetivos institucionales, evaluando la estrategia, gestién y los mecanismos propios de evaluacion
administrativa, contribuyendo asi con el logro del objeto contractual, velando siempre por la
satisfaccion de los clientes.

Promover la salud y el bienestar de los trabajadores, garantizando un ambiente de trabajo sano y
seguro, cumpliendo con los requisitos legales aplicables; asi mismo enfocando sus esfuerzos en la
prevencion de accidentes y enfermedades de origen laboral.

Incentivar el desarrollo profesional de sus colaboradores, por medio del acceso a planes y programas
de formacion y entrenamiento que incrementen sus competencias.

Asignar los recursos necesarios para el adecuado funcionamiento del Sistema de Gestidn Integrado,
asegurando que se logran las metas propuestas y buscando a la vez la generacidon de valor a sus
accionistas.

Prevenir la contaminacidon derivada de las operaciones tanto de la compaiia como de la prestacion,
por medio de la implementacion de programas asociados al control de los aspectos ambientales.
Propender por el adecuado mantenimiento y mejora continua del Sistema de Gestidn Integrado.
Implementar las mejores practicas para la seguridad de la informacién, asi como el tratamiento de los
datos personales de todas nuestras partes interesadas conforme la legislacion aplicable en la materia.

1.1.3. Politica de Gestion Ambiental

La alta direccién de CAUDALES DE COLOMBIA S.A.S E.S.P., consciente del impacto ambiental que puede
llegar a generar mediante sus actividades de prestacion y/o operacidon de los servicios publicos de
acueducto y saneamiento basico: interventoria integral, consultoria en la elaboracién de disefios
relacionados con el saneamiento basico, se compromete y asume las siguientes directrices gerenciales
en relacién a su Sistema de Gestion Ambiental.

e El cumplimiento de los requerimientos legales vigentes asi como otros requisitos en materia de
gestion ambiental en sus actividades propias de prestacion de servicios.

e El compromiso para la proteccion del medio ambiente, incluida la prevencidn de la contaminacion
mediante procesos y practicas que la eviten, reduzcan o controlen.

e Desarrollar una gestion integrada de los recursos naturales orientada a su proteccion, uso racional
y tratamiento adecuado mediante el manejo integral de los residuos liquidos o sélidos generados.



e El uso sostenible de recursos naturales no renovables, la mitigacién y adaptaciéon al cambio
climatico y la proteccion de la biodiversidad y de los ecosistemas.
e Propiciar en todos los niveles de la organizacion la toma de conciencia respecto al desempeio

eficiente del Sistema de Gestion Ambiental.
e Mantener actualizado los planes de contingencia necesarios para atender cualquier accidente o
eventualidad que se presente en materia ambiental.

La presente politica ambiental aplica y estara disponible para todas las partes interesadas de la
organizacion, y sera revisada anualmente con el fin de verificar su cumplimiento, las necesidades de
recursos y su mejoramiento continuo para la adecuada prevencion de impactos ambientales.

1.1.4. Mapa de procesos

1.1.5. Certificados de calidad



1.1.6.

Indicadores de Gestion

PROCE a
INDICADOR so FORMULA META | FRECUENCIA | RESPONSABLE PERIODICIDAD MEDICION
Cumplimiento de los Requisitos legales con evidencia Dic-2023
re rijisitos legales . de cumplimiento / Total requisitos 100% ANUAL Coordinador Juridico 100%
q 8 J“”d'T_a Y legales identificados
cumplimi
Control de la defensa enrio Numero de procesos judiciales SEMI SEM I
P atendidos/Total de procesos 100% SEMESTRAL Coordinador Juridico
judicial . e 100% 100%
judiciales notificados
Direccion . . Dic-2023
planeacion amiento Sumatoria de los porcentajes de
estratégica estratésic cumplimiento de las actividades / 100% ANUAL Gerencia General 77%
g o g No. Total de actividades
estado de avance de Gerencia avance fisico ejecutado para el ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP oct Nov Dic
de . ! P >=100% MENSUAL Gerente Técnico VER VER VER VER VER VER VER VER VER VER VER VER
los contratos periodo/avance programado%
Proyectos CUADRO | CUADRO | CUADRO | CUADRO | CUADRO | CUADRO | CUADRO | CUADRO | CUADRO | CUADRO | CUADRO | CUADRO
>=Rentab ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUN JUN SEP oCcT NOV DIC
Gestion costo acumulado ilidad
Gestion de recursos Financier ejecutado/ingreso acumulado esperada MENSUAL Gerente Técnico VER VER VER VER VER VER VER VER VER VER VER VER
a ejecutado *% pro CUADRO | CUADRO | CUADRO | CUADRO | CUADRO | CUADRO | CUADRO | CUADRO | CUADRO | CUADRO | CUADRO | CUADRO
proyecto
Planeacién [:r::zcnlg] Sumatoria de los porcentajes de Dic-2023
estratémica estratégic cumplimiento de las actividades / 100% ANUAL Gerencia General 97%
g o g No. Total de actividades
Tiempo de respuesta Numero de reclamaciones SEM | SEM Il
’a u.na recla.tmaaon Gestion contes’tadas dentro de I0§ 15 dias 100% SEMESTRAL profesional SGI
(indice de tiempo de | Integrada / Nimero de reclamaciones 100% 73%
reclamaciones) contestadas
. (N° de requisitos establecidos en
Curr:pi:irlmilzr;tgede el Decreto 1072 de 2015 y en la I TRI 11 TRI 1 TRI IVTRI
estruct?,lra del Sistema Resolucion 0312 de 2019 que se
- cumplen / N° total de requisitos 100% TRIMESTRAL profesional SST
de gestion de .
X establecidos en el Decreto 1072 94% 94% 94% 96%
Seguridad y Salud en L
el Trabaio - SG SST de 2015y en la Resolucién 0312
) de 2019) * 100
- Numero de actividades de I TRI 11 TRI 11 TRI IV TRI
Cumplimiento en la bienestar realizadas / nimero de
) L o .
:ijeerflef'l:?edﬁ\lcpelsz\?oi actividades programadas de >80% TRIMESTRAL profesional SST 100% 67% 67% 83%
SGSST acuerdo al plan de bienestar *100
Ejecucion del Plan Numero de capacitaciones ITRI ITRI NTRI IVTRI
Institucional de realizadas / numero de
Capacitacién - PIC de capacitaciones programadas de >80% TRIMESTRAL profesional SST
P Ia Vigencia acuerdo al plan institucional de 83% 57% 33% 17%
8 capacitacion *100
Ejecucion del Plan de (N° de actividades del plan de
Trabajo Anual del trabajo anual ejecutadas / N° de ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP oct Nov pic
Sistema de Gestion de actividades del plan de trabajo 100% MENSUAL profesional SST
Seguridad y Salud en anual programadas en el periodo) 100% | 60% | 64% | 60% | 100% | 0% 67% | 60% | 100% | 100% | 100% | 67%
el Trabajo SG-SST *100




Cumplimiento en la (N° de incidentes, accidentes y 1 TRI 11 TRI M TRI IV TRI
notificacion de enfermedades laborales que se
incidentes y reporte reportaron oportunamente al
de accidentes de responsable de SST en el periodo 100% TRIMESTRAL profesional SST
trabajo - ATy /N° total de incidentes, accidentes 100% 100% 100% 100%
enfermedades y enfermedades laborales
laborales - EL ocurridos en el periodo) *100
Cumplimiento en la (N° de incidentes, accidentes y 1 TRI TR TR WV TRI
S enfermedades laborales
Investigacion de . R
incidentes. accidentes investigados oportunamente en el
de trab;'o CAT periodo /N° total de incidentes, 100% TRIMESTRAL profesional SST . . . "
enfermjedadesy accidentes y enfermedades 100% 100% 100% 100%
laborales - EL laborales reportados en el
periodo) *100
. ad FAT = (N° de AT | /N d ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP oCcT NOV DIC
recuencia de = e AT en el mes e .
accidentalidad trabajadores en el mes) * 100 <20% MENSUAL profesional SST 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
SAT= (A’;“’ de dd‘as deb"fCaPaCif'ad ENE FEB MAR ABR MAY JUN L AGO SEP oct NOV DIC
Severidad de ol accicente de trabajo en e mes ' 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
accidentalidad + N° de dias cargados en el mes / <20% MENSUAL profesional SST ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
N° de trabajadores en el mes) *
100
Proporcién de ATiosr;m:szerfgrs: :;g‘;’:;l/es Dle-2023
accidentes de trabajo q P 0% ANUAL profesional SST
~ Total de AT que se presentaron en 0%
mortales en el afio N
el afio) * 100
Prevalencia EL = (N° de casos Dic-2023
Prevalencia de la nuevos y énnguos dg EL en el afio <20% ANUAL profesional SST
Enfermedad Laboral / Promedio de trabajadores en el 0%
afo) * 100
IEL = (N° de casos nuevos de Dic-2023
Incidencia de la Enfermgdad Laborz'al en el afio / <20% ANUAL profesional SST
Enfermedad Laboral Promedio de trabajadores en el 0%
afio) * 100
_ (N de dfas de ausencia por ENE FEB MAR ABR MAY JUN uL AGO SEP oct NoV DIC
Ausentlsn}oApor causa |ncapaAC|dad Ia?oral I0 comlun enel <20% MENSUAL profesional SST
médica Pe'k')f"_’o /N Itota, CLe ‘)"asl gg 0% 0% 16% 0% 6% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
trabajo en el periodo
ZUT‘SICT;I:?: Total de evaluaciones Gerente SEMI SEM Il
ev:Iuaciones de realizadas/Total de evaluaciones >90% SEMESTRAL administrativo y
o o
desempefio programadas financiero 100% 100%
Numero de empleados Gerente SEM | SEM II
Rotacion de Personal retirados/Numero promedio de <=10% SEMESTRAL administrativo y
Gestion empleados EN EL PERIODO financiero 53% 14%
. Humana Numero de Capacitaciones Gerente SEM | SEM II
Cum;z!m;:i:;c;iz:m de ejecutadas/ Numero de >95% SEMESTRAL administrativo y
P capacitaciones programadas financiero 85% 22%
SEM | SEM Il
Eficacia de las Total capacitaciones con resultado 80% SEMESTRAL Jefe de Talento
. . . . . . 0
capacitaciones satlsfactorloé\;l;olzzldcaaspautauones Humano 100% 100%
Gestion Gerente ENE-MAR ABR-JUN JUL-SEP ocT-DIC
Endeudamiento Financier Pasivo Total / Activo Total <50% TRIMESTRAL administrativo y
a financiero 4% 5% 7% 14%




re'i_cli"’” Gerente ENE-MAR ABR-JUN JUL-SEP oCT-DIC
Liquidez Activo Corriente / Pasivo Corriente t . TRIMESTRAL administrativo y
(activo: financiero 11.02 8.49 7.4 4.27
pasivo)
[o] eraciof\(;ii:idrz(j/isiones Gerente Dic-2023
EBITDA peracionai+ip v >=49% ANUAL administrativo y
depreciaciones) ) / Ingresos financiero 16%
Operacionales) X 100
Cumlimiento d N”mlerg de contratos term"‘lados estonal uridi ENE FEB MAR ABR MAY JUN L AGO SEP oct NOV DIC
I:l;mp |m|etnt¢?' e cNo,n a o;umenttactlontcomp e;a/ 590% MENSUAL Pro esnor:ﬁ Juridico
ocumentacion tmero de contratos terminados 0% 90% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 80%
Contratac en el mes
iony
Gestién de compras Numero solicitudes contractuales Profesional Juridico ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP ocr Nov DIC
Contratacion tramitadas/ Niumero de solicitudes >90% MENSUAL i
contractuales requeridas 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
(NUmero de requerimientos SEM | SEM Il
atendidos dentro del ANS Gerente
Gestion Informdtica L >95% SEMESTRAL administrativo y
Gestic /Numero de requerimientos financiero
o o
eSt'or‘A solicitados)*100 100% 100%
Informati
ca SEM | SEM I
. - . Gerente
RD'Spon'Ab'f"dad,d.e 100-(Ntmero de fa ”135 en los >90% SEMESTRAL administrativo y
ecurso informatico servicios criticos*(100/30) financiero 100% 100%
No. de resmas de papel Gerente ENE -FEB MAR-ABR MAY-JUN JUL-AGO SEP-OCT NOV-DIC
Consumo de papel en consumidas/No de resmas de <=10% BIMESTRAL administrativo y
4reas administrativas papel consumidas en el periodo i .
anterior inanciero 100% -33% 50% -25% 50% 0%
<=2% SEM | SEM I
’ respecto
Consumo de energia Kw-h consum|d.0§/No.'de al SEMESTRAL Profesional SGI
empleados administrativos .
periodo 0%
anterior
<=2% SEM | SEM I
Consumo agua M3 de agua potable respecto
otableg consumida/No. de empleados al SEMESTRAL Profesional SGI 19
P Gestion administrativos periodo it
Integrada anterior
) >=1% SEM | SEM I
Generacién total Total kilogramos RS mes- respecto
. o Kilogramos RS mes anterior al SEMESTRAL Profesional SGI
residuos sélidos X . . o,
/Kilogramos RS mes anterior periodo 0%
anterior
>=1% SEM | SEM Il
Generacién total de Total kilogramos RP mes- respecto
residuos peligrosos Kilogramos RP mes anterior al SEMESTRAL Profesional SGI
pelle /Kilogramos RP mes anterior periodo 2%
anterior
No conformidades cerradas de SEM | SEM I
Efectlwda_\fi enla manera e_zfectwa/TotaI no 580% SEMESTRAL Profesional SGI
Gestion conformidades cerradas en el 93.75% 93.75%
periodo




2. GESTION ADMINISTRATIVA

2.1. Organigrama

2.2. Planta de personal Caudales de Colombia S.A.S E.S.P

Caudales de Colombia SAS ESP al corte del mes de diciembre de 2023 cuenta con la
siguiente planta de personal:

- (07.1:{clo)
ITEM NOMBRE DEL PERSONAL

1 PEELTE AR [ ALBEIAEE NARAE GERENTE ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
) GERENTE TECNICO Y DE ESTRUCTURACION DE
JHONNY ESTEBAN HUERTAS RODRIGUEZ PROYECTOS
2
; ORI FERR NS G5 R AR GERENTE ESPECIAL (ACUECAR SA ESP)
A KAREN JULIETH ZULUAGA SAAVEDRA COORDINADORA JURIDICA
5 YESID HUMBERTO MUNOZ GONZALEZ PROFESIONAL I
6 PAOLA ANDREA SEPULVEDA MARIN PROFESIONAL I



10

11

12

13

14

15

GAUDY YARLLIN HERNANDEZ LAVERDE

MONICA LINDA JARAMILLO RAMIREZ

CLAUDIA YANETH MERCHAN RIVERA

PRACEDIZ GOMEZ GARZON

ERNESTO CASTILLO GALEANO

FERNANDO ANTONIO JARAMILLO
RAMIREZ

GERMAN DANIEL LINARES ROBAYO

LUIS ALBERTO LOZANO MARTINEZ

JORGE LUIS JURADO PEREZ

PROFESIONAL I - Asistente Administrativa y Comercial

PROFESIONAL III — Especialista Contrato 69 Soacha

PROFESIONAL SOCIAL — Contrato 69 Soacha

PROFESIONAL SST y Apoyo Ambiental — Contrato 69
Soacha

Residente — Contrato 69 Soacha
Topdgrafo — Contrato 69 Soacha
TECNICO I - Arboretto

OPERADOR DE PLANTA — FONTANERO - Arboretto

ASESOR JURIDICO (OPS)



3. GESTION JURIDICA
3.1. Constitucion de la Empresa

Caudales de Colombia S.A.S. ESP en una sociedad por acciones simplificada, constituida e
inscrita como una empresa de servicios publicos, mediante Escritura Publica No. 8632 de la
Notaria 29 de Bogota D.C., del 29 de octubre de 2001, inscrita el 20 de noviembre de 2001,
bajo el nimero 00802883 del Libro IX del registro mercantil.

Razon social: CAUDALES DE COLOMBIA S.A.S. ESP.
NIT. 830.094.833-2.

Domicilio: Calle 121 No. 48 - 72

Matricula No. 01140804 del 29 de noviembre de 2001.

3.2.Socios Actuales

ACCIONISTA NUMERO PORCENTAJE
ACCIONES PARTICIPACION
AGUAS DE BOGOTA S.A. ESP 1.176.391 86%
FLUSSO S.A.S. 191.505 14%
TOTAL 1.367.896 100%

3.3. Reuniones de Junta Directiva y Asamblea General de Accionistas

TIPO DE ACTA
ORGANO REUNION N° FECHA OBSERVACIONES
Se presentd el informe de gestiébn con corte a
diciembre de 2023.
Junta 19 de Se evidencio utilidad positiva de acuerdo con los
Di . Ordinaria 168 Diciembre ingresos registrados en el afo, aumentando asi lo
irectiva L2 . LT o
de 2023 indicadores que permiten participacion en licitaciones.
Se presento el presupuesto 2024.
Se aprobd el presupuesto 2024.
Se presentd el informe de gestion con corte a
septiembre de 2023.
Junta . 18 de Se presentaron ingresos significativos por los nuevos
Directiva Ordinaria 167 Octubre de Negocios suscritos.
2023 Los miembros de Junta Directiva solicitaron mayores
cambios en cuanto a los gastos administrativos de
Caudales.
Se presento el informe de gestion financiera, juridica,
ejecucion de proyectos y nuevos negocios con corte a
Junta 28 de Julio junio de 2023. ,
Directiva Ordinaria 166 de 2023 De acuerdo con los estados financieros y situacion

financiera de la empresa para junio 2023 los
resultados son negativos.
Se aprobd la venta de activos (dos camionetas).
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- Los miembros de Junta Directiva evidenciaron Ila
necesidad de analizar otros mecanismos para la
reduccion de gastos.

- Se presentd el informe de gestion juridica en el
proceso del Incidente contra Hydros Melgar.

Junta - Se presento informe técnico de los nuevos negocios
_ € L 31 de Mayo . = .
Directiva Extraordinaria 165 - Se presentd proyeccion del estado financiero con
de 2023 . .
cierre a diciembre de 2023.
- Se presentd la relacion de la nomina actual de
Caudales.
- Se presentd informe de gerencia, financiero, juridico,
comercial y de ejecucion de proyectos con corte a abril
de 2023.
Junta 11 de Mavo - Se presentaron actuaciones importantes del incidente
Directiva Ordinaria 164 de 202??' contra Hydros Melgar y la probabilidad de perdida que
este presenta, sin embargo no se ha vincula a
Caudales de Colombia SAS ESP.
- Se presenta el detalle de la obtencion de nuevos
proyectos que generan mayores ingresos.
Junta 02 de Marzo - Se presentaron los estados financieros con corte al 31
Directiva Ordinaria 163 de diciembre de 2022 e informe de revisoria fiscal.
de 2023 . )
- Se presento informe de gerencia de 2022.
.J unt_a Extraordinaria 02 de - Se realiz6 el nombramiento del Representante Legal y
Directiva 162 Febrero de
2023 Representante Legal Suplente.
- Se presento el detalle de tres (3) posibles escenarios
para el presupuesto del 2023.
Junt - Se aprobo el escenario nimero 3 con un ajuste en
Dir::t;la Extraordinaria 161 25 de enero cargos. L
de 2023 - Se presento el ejercicio de toda la planta de personal

con los 15 cargos a la fecha.
- Se realizd el nombramiento y remuneracion del
Gerente General.

Asamblea General de Accionistas

TIPO DE ACTA

REUNION No FECHA OBSERVACIONES

ORGANO

Se presento por solicitud de los Socios Accionistas la eleccion del
Miembro Suplente de Junta Directiva Tercer Renglon (Flusso
S.AS).

ASAMBLEA . 08 de mayo
GENERAL Extraordinaria 52 de 2023

Se presentd por solicitud de los miembros de Junta Directiva
08 de mayo Ccambio de Revisor Fiscal, donde se obtuvieron cinco (5)

ASAMBLEA
GENERAL de 2023 cotizaciones con diferentes actividades a ejecutar y se aprobd por

parte de la Asamblea la contratacion de Asesores C&T.

Extraordinaria 51
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ORGANO

ASAMBLEA

GENERAL

TIPO DE ACTA

REUNION No FECHA OBSERVACIONES

Se presento informe de revisor fiscal, asi mismo se presento y
solicito aprobacion de los estados financieros con nota a corte del
31 de diciembre de 2022. Por otro lado, se realizo la eleccion de
Junta Directiva, nombramiento y remuneracion del revisor fiscal

24 de marzo

Ordinaria 50 de 2023

e informe de gerencia de 2022.

3.4. Gestion de procesos judiciales.

Caudales de Colombia SAS ESP, en calidad de socio gestor de Hydros Chia S en CA ESP en
liquidacion, Hydros Melgar S en CA ESP en liquidacion e Hydros Mosquera S en CA ESP en
liquidacién y actuando solidariamente, informa a continuacion los procesos juridicos mas
representativos que cursan actualmente en contra de estas y que podrian afectar tanto legal
como financieramente a la empresa:

3.4.1.

Procesos en los cuales se encuentra vinculada Caudales de Colombia
S.A.SE.S.P

Proceso Laborales

Ordinario Laboral Constanza Maldonado Naranjo iniciado en contra de las
Hydros, se vinculé a Caudales de Colombia S.A.S E.S.P. Pendiente Fallo de
primera instancia. Probabilidad de pérdida: Media

Ordinario Laboral Javier Ramirez Romero iniciado en contra de Hydros
Chia, se vinculd a Caudales de Colombia S.A.S E.S.P. fallo de primera instancia
ABSUELVE a las demandadas de todas las pretensiones, declarando probada la
excepcidn de prescripcion. Se sustenta apelacion por el demandante. Pendiente Fallo
de Segunda instancia. Probabilidad de pérdida: Baja.

Ordinario Laboral Nelson Enrique Rubiano iniciado en contra de Hydros
Melgar, se vinculd a Caudales de Colombia S.A.S E.S.P.

Fallo en contra de Caudales de Colombia, solidario con EMPUMELGAR ESP, conforme
al monto de sus aportes.

CAUDALES DE COLOMBIA procedié con el pago inicial por la suma de $10.238.303,
de los derechos ciertos el 13 de mayo de 2021, mediante titulo de depdsito judicial
para frenar el calculo de la sancién moratoria.

Para los demas conceptos, se realizaria su pago una vez regresara el expediente al
Juzgado de Origen, se surtiera el tramite en la secretaria de liquidacion de costas y
agencias en derecho, y la aprobacion de las mismas.

Sin que ocurrieran estos eventos, el apoderado del demandante inicié ejecucion de
la sentencia contra CAUDALES DE COLOMBIA S.A.S. E.S.P., por la suma total de
TREINTA'Y CUATRO MILLONES SEISCIENTQOS SETENTA'Y OCHO MIL SEISCIENTOS
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SESENTA 'Y SIETE PESOS M/CTE ($34.678.667) mas intereses moratorios, y en dicho
sentido, sin revisar o modificar el monto, el Juzgado libr6 mandamiento de pago el
7 de octubre de 2022.

Una vez recibida la notificacién personal del auto que libré mandamiento ejecutivo,
se radico en término recurso de reposicion y solicitud de NULIDAD procesal, por los
numerosos errores procesales cometidos, aunado a los graves errores de calculo que
cometid el apoderado del demandante y que el Juzgado no reviso.

Acto seguido, pese a los recursos que estan en curso y en atencién a los términos
procesales, se liquido junto con el apoderado el saldo real pendiente a cargo de
Caudales, y se procedié a consignarlo mediante titulo de depdsito judicial el 11 de
noviembre de 2022, por valor de $19.926.255, que cubre la sanciébn moratoria
calculada hasta el dia de pago de los derechos ciertos adeudados, 13 de mayo de
2021, asi como las costas del recurso extraordinario de Casacion.

Esta en curso y, previo a generar cualquier otra actuacion procesal, el Juzgado debe
resolver el recurso de reposicion contra el mandamiento de pago y la nulidad
procesal por los graves defectos procesales suscitados.

La empresa estaba en obligacion de proceder con el pago del saldo de la condena a
Su cargo, sin perjuicio de otros recursos procesales en curso, ya que lo que se ataca
con ellos es lo que se cobré de mas sobre los valores reales por parte del apoderado
del demandante y defectos del tramite, no se atacan las condenas porque ello ya
hizo transito a cosa Juzgada; el saldo real que se calculd y pagd fue conforme la
liquidacién realizada y confirmada con el apoderado. Por otro lado, el proceso
ejecutivo contaba con dos plazos fijos, el primero para proceder con el PAGO y el
segundo para proponer excepciones, dentro de las cuales la principal debia ser
PAGO; si bien se presentaron recursos e incidentes contra el ejecutivo, ello no
desdibuja, ni suplanta, ni aplaza la obligacion cierta que ya tenian con la sentencia
en firme, frente al porcentaje de participacion en HYDROS MELGAR, pues lo que esta
en discusion es lo cobrado de mas por el ejecutante.

Nulidad y restablecimiento del derecho contra CAR (tasa retributiva Hydros
Chia — Factura TRET 3637), Demandante CAUDALES DE COLOMBIA SAS ESP.

En los proceso de Hydros Chia S en C.A E.S.P se encuentra la descripcidn de este proceso.

Proceso declarativo verbal de responsabilidad civil contractual vy
extracontractual de mayor cuantia — ITAU — Demandante CAUDALES DE
COLOMBIA S.A.S E.S.P.

El pasado 22 de agosto de 2022 se radicé demanda verbal de mayor cuantia contra ITAU
por incumplimiento del contrato de fiducia mercantil de garantia con Caudales de Colombia
al no hacerle la devolucién a esta Ultima en su calidad de fideicomitente, de los remanentes
del contrato de fiducia al momento de su terminacion y liquidacion.

Demandante: Caudales de Colombia S.A.S. ESP
Demandados: ITAU ASSET MANAGEMENT COLOMBIA S.A.
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Radicado: 11001310302720220031500 )
Despacho actual: JUEZ VEINTISIETE (27) CIVIL DEL CIRCUITO DE BOGOTA

Actuaciones relevantes:

22/08/2022: Radicacion de demanda.

02/09/2022: Se inadmite demanda.

06/09/2022: Se radica memorial se subsanacion.

23/09/2022: Se admite la demanda y se fija caucion.

30/09/2022: Se radica memorial de acreditacion de constitucion de la caucion.
09/11/2022: Se ORDENA la INSCRIPCION DE LA DEMANDA en el registro mercantil de
ITAU

24/11/2022: Se Notifica la demanda a ITAU

25/01/2023: Se radica memorial de impulso procesal.

¢ Radicado el memorial de impulso procesal, al verificar su ingreso al expediente digital, se
observa que el dia 23/01/2023 se habria modificado este y se habian incluido documentos
presentados por el demandado en fechas anteriores, los cuales son:

17/01/2023: Contestacion de la demanda.

18/01/2023: Solicitud de integracidon del contradictorio.

25/01/2013: Demandada solicita correccidn de fecha de radicacién de los anteriores
memoriales.

26/01/2013: Se descorre traslado de las excepciones previas propuestas por la
demandada, teniendo

en cuenta la fecha en que se conocié de su radicacion (25/01/2013).

10/02/2023: Juzgado remite oficio a la Camara de Comercio para la inscripcién del
proceso en el registro mercantil de la demandada.

14/02/2023: Expediente entra al Despacho y se menciona que la contestacion fue copiada
a la actora, lo cual no es cierto.

14/02/2023: Cuaderno de excepciones previas entra al Despacho y se sostiene que se
descorrid el traslado de forma extemporanea, lo cual no es cierto, pues no se corrié traslado
a Caudales y se presento un error del juzgado en la actualizacion del expediente digital.
15/02/2023: Camara de Comercio registra inscripcion de la demanda.

30/03/2023: Juzgado emite Auto en el que reconoce la notificacion de la demanda a la
parte demandada y realiza algunos requerimientos.

30/03/2023: Juzgado emite Auto en el cual se niega la integracién del contradictorio
solicitada por la demandada.

30/03/2023: En el cuaderno de excepciones previas, el Juzgado profiere Auto en el cual
se establece que se descorrid traslado de las excepciones y se procedera a tomar una
decision al respecto.

10/04/2023: Demandada interpone recurso de reposicion contra el auto que negd la
integracion del contradictorio.

11/04/2023: Se radica memorial solicitando la aclaraciéon del auto del 30 de marzo de
2023

11/04/2023: En el cuaderno de excepciones, se radica memorial solicitando la aclaracion
del auto del 30 de marzo de 2023

13/04/2023: Se radica memorial que corre traslado del recurso de reposicién.
18/04/2023: Entran los dos cuadernos procesales al Despacho.
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29/06/2023: A través de auto de esta fecha el Despacho decide el recurso de reposicion
interpuesto por la demandada frente a la negativa de integracion del contradictorio. Niega
la reposicion y concede apelacion.

29/06/2023: A través de auto de esta fecha, el Despacho deja sin efecto el numeral 2°
el auto del 30 e marzo de 2023, en el cual se indicaba que la demandada habia corrido
traslado de la contestacién de la demanda y de las excepciones interpuestas. Ordena
ademas que se realice el envio por secretaria del link del proceso y separar el memorial de
excepciones previas que obra con el memorial de contestacion de la demanda en el
cuaderno general.

06/07/2023: La demandada radica memorial de sustentacion del recurso de apelacion.
12/072023: Se radica segundo memorial que corre traslado de las excepciones, dada la
determinaciéon tomada a través del auto del 29 de junio de 2023.

24/07/2023: Entra el expediente al Despacho con algunas anotaciones que darian cuenta
de que la demanda si fue notificada en debida forma.

27/07/2023: Se radica memorial aclaratorio respecto a la indebida notificacion de la
demanda y a la radicacién en tiempo del memorial que descorria traslado de las excepciones,
esto con destino al cuaderno principal y al de excepciones.

28/07/2023: Se solicita actualizacion de la carpeta digital de excepciones pues no se
incluyé el memorial anterior.

24/08/2023: Tribunal Superior de Distrito Judicial de Bogota, Sala Civil, emite Auto
rechazando el recurso de apelacidn por estar dirigido contra un auto que no es susceptible
de recurso de apelacion.

29/09/2023: Juzgado profiere auto de obedézcase a los decidido por el Tribunal.
29/09/2023: Juzgado profiere Auto en donde realiza aclaraciones respecto al traslado de
las excepciones previas y ordena por secretaria realizar el envio del link del proceso a las
partes.

20/10/2023: Expediente entra al Despacho para decidir excepciones

31/12/2023: Expediente al despacho sin novedades al respecto.

Probabilidad de pérdida: Se calcula que la probabilidad de pérdida es MEDIA.

Valor de las pretensiones: El valor de las pretensiones esta calculado en
CUATROCIENTOS CUARENTA Y SIETE MILLONES NOVECIENTOS VEINTIDOS MIL
DOSCIENTOS OCHENTA Y SEIS PESOS Y VEINTIUN CENTAVOS ($447.922.286,21).

Apoderado: Dr. Jorge Luis Jurado Pérez.

3.4.2. Procesos en los cuales se encuentra vinculada Hydros Chia S. en
C.A. ESP

Accion Popular
o Accion Popular de Oscar Carbonell contra Hydros Chia y otros.
Proceso que se fallé en segunda instancia por el Tribunal Administrativo de Cundinamarca,

declarando la nulidad del acto juridico contenido dentro de la escritura publica por medio
de la cual se constituyo la empresa Hydros Chia S EN CA ESP.
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- Ordend la restitucion de la infraestructura
- Orden¢ la subrogacion de contratos de condiciones uniformes

La misma Sentencia ordené adelantar por via incidental, lo siguiente:

- Restitucion de Hydros Chia S en CA ESP a Emserchia ESP de los dineros trasladados al
momento de la entrega.

- Pago de Hydros Chia S en CA ESP a Emserchia ESP del valor de los insumos, repuestos,
activos muebles, cartera o cuenta por cobrar, equipos y demas que haya recibido con
acta de entrega.

- Pago a Emserchia ESP del justo precio del usufructo desde el momento del recibo de la
infraestructura para la prestacién del servicio de acueducto hasta la entrega.

- Pago a Hydros Chia S en CA ESP de las obras realizadas no cargadas via tarifa.

El cumplimiento de la sentencia, por ser condena en abstracto se encuentra condicionado a
la finalizacidn de los tramites incidentales.

 Incidente regulacién de perjuicios promovido por EMSERCHIA ESP dentro de
la Accion Popular de Oscar Carbonell 2003-01371.

Despacho: inicialmente correspondi6 al JUZGADO PRIMERO ADMINISTRATIVO
ORAL DE ZIPAQUIRA, pero a la fecha ha pasado al Despacho del JUZGADO SEGUNDO
ADMINISTRATIVO ORAL DE ZIPAQUIRA.

Se encuentra en tramite incidental promovido por EMSERCHIA ESP, a través del cual remite
liquidacion de sus pretensiones asi:

Dano Emergente: $275.497.000.000
Lucro Cesante: $95.823.000.000
Justo Precio: $76.517.555.174
Insumos y Otros $1.067.738.493.
Total Incidente: $448.905.293.667
Actuaciones relevantes:

i) El Despacho de la Sefiora JUEZ SEGUNDA ADMINISTRATIVA ORAL DE ZIPAQUIRA,
por estado del dia jueves 3 de octubre de 2019, decidid notificar el contenido del auto del
2 de octubre de 2019, en donde avocaba conocimiento de las diligencias remitidas por el
Juzgado Primero y procedia a notificar por conducta concluyente el escrito incidental del
incidentante EMSERCHIA ESP.

ii) El dia 8 de octubre de 2019, el apoderado descorrio el traslado del incidente, es decir lo
contestd aportando prueba pericial, anexos y argumentacion.
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iii) El 5 de febrero de 2020 se realiz6 audiencia para resolver el incidente, en la cual la Juez
desestimo las pretensiones de EMSERCHIA ESP en relacion con:

= La restitucién de recursos publicos y subsidios que hubiere recibido de la Nacién y
de EMSERCHIA ESP. El lucro cesante y dafio emergente pretendido, pretension
rechazada de plano.

= Condend a Hydros Chia S en CA ESP a pagar a EMSERCHIA ESP $1, 085,383,621
(suma actualizada a la fecha de la expedicion de la sentencia) por concepto de
insumos, repuestos, activos muebles, carera o cuenta por cobrar, equipos y demas
recibidos.

= Condend a Hydros Chia S en CA ESP a pagar a EMSERCHIA ESP $361,827,858
(actualizado a la fecha) por concepto de justo precios del usufructo.

* Condend a Hydros Chia S en CA ESP en costas y agencias en derecho en el 5% del
valor de las sumas reconocidas en sentencia.

iv) El 19 de febrero de 2020 se presentoé recurso de apelacion en contra de las condenas
impuestas a Hydros Chia S en CA ESP.

v) El 11 de marzo de 2020 se realizé audiencia de conciliacidon previa a admitir y conceder
la apelacidn. El Despacho concedio el recurso y ordend enviarlo a la segunda instancia.

vi). En el sistema de registro judicial aparecié un auto del Tribunal de Cundinamarca con
fecha supuesta del 9 de septiembre de 2021 en el cual presuntamente se rechaza por
extemporaneo el recurso de apelacion, pero dicho auto no fue notificado

vii) En virtud de lo anterior, el apoderado presenté una nulidad de todo lo actuado por
indebida notificacion del auto que rechazd el recurso de apelacion.

viii) Como quiera que el auto no fue notificado, el apoderado acto seguido interpuso a
finales de marzo de 2022 un recurso de reposicion y en subsidio de queja para que se
revoque el auto que rechazd la apelacion y en su lugar se conceda la apelacién y se corra
traslado para sustentar el recurso en audiencia o de manera oral.

ix) El miércoles 16 de marzo de 2022 fue notificado el auto del Tribunal de Cundinamarca
por medio del cual se accede a la nulidad que se interpuso y se decreta la nulidad de todo
lo actuado desde el auto que rechaza la apelacion.

x) El 4 de mayo de 2022 el tribunal de Cundinamarca accedid al recurso de reposicién y en
subsidio de queja y repuso el Auto No. 2021-09-514 del 9 de septiembre de 2021 y en su
lugar ADMITIO el recurso de apelacidn presentado por HYDROS CHIA S. EN C. ESP en contra
la sentencia, estando pendiente que corran traslado para alegar de conclusién o para
sustentar por escrito el recurso de apelacion.

xi) Al 31 de diciembre de 2023, el proceso se encuentra al despacho sin novedades al
respecto.

Estado Actual: A la fecha estd pendiente que el tribunal corra traslado para alegar de
conclusion o para sustentar por escrito el recurso de apelacion.

Apoderado: Dr. Juan Manuel Ledn.
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Procesos Laborales

« Proceso Ejecutivo — Demandante MARIA TERESA RUiZ GARCIA.
Despacho: Juzgado Laboral del Circuito de Zipaquira

Actuaciones relevantes:

31/08/16: El Juzgado Laboral del Circuito de Zipaquira resolvid dejar sin efecto la
sustitucion patronal efectuada entre Hydros Chia en liquidacién y Emserchia respecto de la
demandante y condend en primera instancia a EMSERCHIA a pagar al demandante la suma
de $3,806,488, la sentencia fue apelada.

6/04/17: El Tribunal Superior de Cundinamarca revocé y modificé la sentencia en el
sentido de condenar solidaria e ilimitada a GESTORIAS EN ACUEDUCTO EN LIQUIDACION,
CAUDALES DE COLOMBIA ($42.066), GESTORIAS DEL AGUA, ICI INVERSIONES Y
CONSTRUCCIONES INDUSTRIALIZADAS, INVERSIONES ZARATE GUTIERREZ, EMSERCHIA
(hasta el monto de sus aportes).

EMSERCHIA a través de Resolucion No 380 del 29 de junio de 2019 resolvid dar
cumplimiento al fallo judicial y en consecuencia reconocer y ordenar el pago a la
demandante del valor total de la condena por la suma de $ 3.806.488.

7/06/2018: El Juzgado Laboral de Zipaquira libré6 mandamiento de pago en contra de las
condenadas por el valor total de $3.806.488.

6/07/2018: El apoderado de Caudales de Colombia S.A.S .E.SP radico recurso de
reposicion contra el auto que libré mandamiento de pago

16/07/2018: El apoderado de Caudales de Colombia S.A.S .E.SP radicd en tiempo
excepciones de mérito contra el mandamiento de pago. (Excepcionando pago total).

07/11/2019: Juzgado profiere auto requiriendo al ejecutante para que notifique en debida
forma a la totalidad de los demandados y ordena el archivo provisional en tanto se verifique
el cumplimiento de parte del ejecutante.

31/07/2023: El apoderado solicito al juzgado certificar si el proceso ejecutivo laboral a la
fecha continla con medida de ARCHIVO: 1. Proceso Ejecutivo Laboral No. 25899-31-05-
001-2018-00177-00 de MARIA TERESA RUIZ GARCIA en contra de CAUDALES DE
COLOMBIA S.A.S. E.S.P. Y OTROS. Lo anterior toda vez que desde el 16 de julio de 2018 se
radicd en tiempo escrito formulando excepciones, entre ellas las de EXCEPCION DE PAGO
TOTAL DE LA OBLIGACIC')N, COBRO DE LO NO DEBIDO, BUENA FE, FALTA DE
COMPETENCIA, y la ultima actuacién conocida del despacho fue auto del 7 de noviembre
de 2019 requiriendo al ejecutante para que notifique en debida forma a la totalidad de los
demandados y ordenando el archivo provisional en tanto se verificara el cumplimiento de
parte del ejecutante.
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A lo que el juzgado el 14 de agosto de 2023 a través de respuesta al derecho de peticién
presentado por el apoderado informé que a la fecha el proceso referenciado bajo el radicado
No. 2018-00177 se encuentra archivado.

Estado Actual: Proceso archivado por falta de actuacion por parte del demandante.
Apoderado: Dr. Néstor Mauricio Torres.

 Proceso Ejecutivo Laboral — Demandante JOSE ARTURO MELO.
Despacho: Juzgado Laboral del Circuito de Zipaquira
Actuaciones relevantes:

29/06/16: sentencia de primera instancia condena a EMSERCHIA, CUADALES DE
COLOMBIA, INVERSIONES ZARATE GUTIERREZ, CI INVERSIONES, GESTORIAS DEL AGUA,
GESTORIAS EN ACUEDUCTOS EN LIQUIDACION a pagar solidariamente al demandante la
suma de $15,690,432, la sentencia fue apelada.

30/03/2017: El Tribunal Superior de Cundinamarca modificd la sentencia, aumentando el
saldo a pagar por vacaciones en $2.383.334, e indica la responsabilidad de EMSERCHIA en
$44.000.000, y las demas condenadas de manera ilimitada

EMSERCHIA a través de Resolucién No 763 del 11 de diciembre de 2017 resolvié dar
cumplimiento al fallo judicial y en consecuencia reconocer y ordenar el pago a la
demandante del valor total de la condena por la suma de $ 19.268.869.

07/06/2018: El Juzgado Laboral del Circuito de Zipaquira libré6 mandamiento de pago en
contra de las demandadas por la suma de ($18.154,869).

06/07/2018: El apoderado de Caudales de Colombia S.A.S .E.SP radicd recurso de
reposicion contra el auto que libré mandamiento de pago.

16/07/2018: El apoderado de Caudales de Colombia S.A.S .E.SP radicd en tiempo
excepciones de mérito contra el mandamiento de pago (Excepcién pago total de la
condena).

En tramite de negociaciones con EMSERCHIA ESP, se informd y remitié soporte de pago de
la sentencia. Se elevo propuesta para el pago el 12 de julio de 2018.

07/11/2019: El Juez requiere a la parte ejecutante y le él concede término maximo quince
(15) dias para realizar las gestiones inherentes a notificar a los demandados.

31/07/2023: El apoderado solicito al juzgado certificar si el siguiente proceso ejecutivo
laboral a la fecha continla con medida de ARCHIVO: 1. Proceso Ejecutivo Laboral No.
25899-31-05-001-2018-00176-00 de JOSE ARTURO MELO ALONSO en contra de CAUDALES
DE COLOMBIA S.A.S. E.S.P. Y OTROS. Lo anterior toda vez que desde el 16 de julio de 2018
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se radico en tiempo escrito formulando excepciones, entre ellas las de EXCEPCION DE PAGO
TOTAL DE LA OBLIGACION, COBRO DE LO NO DEBIDO, BUENA FE, FALTA DE
COMPETENCIA, y la ultima actuaciéon conocida del despacho fue auto del 7 de noviembre
de 2019 requiriendo al ejecutante para que notifique en debida forma a la totalidad de los
demandados y ordenando el archivo provisional en tanto se verificara el cumplimiento de
parte del ejecutante.

A lo que el juzgado el 14 de agosto de 2023 a través de respuesta al derecho de peticidn
presentado por el apoderado informé que a la fecha el proceso referenciado bajo el radicado
No. 2018-00176 se encuentra archivado.

Estado Actual: Proceso archivado por falta de actuacion por parte del demandante.
Apoderado: Dr. Néstor Mauricio Torres.

¢ Proceso Ejecutivo Laboral — Demandante NORBERTO TRUJILLO SANJUAN.
Despacho: Juzgado Laboral del Circuito de Zipaquira
Actuaciones relevantes:

19/12/16: El Juzgado Laboral de Zipaquird condené a EMSERCHIA E.S.P. a pagar al
demandante la suma de $4.041.590, la sentencia fue apelada.

05/07/17: El Tribunal Superior de Cundinamarca revocod y modificd la sentencia en el
sentido de condenar solidaria e limitada a CAUDALES DE COLOMBIA, INVERSIONES
ZARATE  GUTIERREZ, CONSTRUCCIONES INDUSTRIALIZADAS, GESTORIAS EN
ACUEDUCTO EN LIQUIDACION, Y EMSERCHIA (hasta el monto de sus aportes)

EMSERCHIA a través de Resolucion No 372 del 25 de junio de 2018 resolvid dar
cumplimiento al fallo judicial y en consecuencia reconocer y ordenar el pago a la
demandante del valor total de la condena por la suma de $ 4.041.590.

07/06/2018: El Juzgado Laboral de Zipaquira libré6 mandamiento de pago en contra de
las condenadas por el total de ($4.041.590).

06/07/2018: El apoderado de Caudales de Colombia S.A.S .E.SP radicd recurso de
reposicion contra el auto que libré6 mandamiento de pago.

16/07/2018: El apoderado de Caudales de Colombia S.A.S .E.SP radicd en tiempo
excepciones de mérito contra el mandamiento de pago, siendo la principal la de “pago total
de la obligacién”.

07/11/2019: El Juez requiere a la parte ejecutante y le concede el término maximo de
quince (15) dias para realizar las gestiones inherentes a notificar a los demandados.

31/07/2023: El apoderado solicito al juzgado certificar si el siguiente proceso ejecutivo
laboral a la fecha continla con medida de ARCHIVO: 1. Proceso Ejecutivo Laboral No.
25899-31-05-001-2018-00179-00 de NORBERTO TRUJILLO SANJUAN en contra de
CAUDALES DE COLOMBIA S.A.S. E.S.P. Y OTROS. Lo anterior toda vez que desde el 16 de
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julio de 2018 se radicé en tiempo escrito formulando excepciones, entre ellas las de
EXCEPCION DE PAGO TOTAL DE LA OBLIGACION, COBRO DE LO NO DEBIDO, BUENA FE,
FALTA DE COMPETENCIA, y la ultima actuacién conocida del despacho fue auto del 7 de
noviembre de 2019 requiriendo al ejecutante para que notifique en debida forma a la
totalidad de los demandados y ordenando el archivo provisional en tanto se verificara el
cumplimiento de parte del ejecutante.

A lo que el juzgado el 14 de agosto de 2023 a través de respuesta al derecho de peticidn
presentado por el apoderado informé que a la fecha el proceso referenciado bajo el radicado
No. 2018-00179 se encuentra archivado.

Estado Actual: Proceso archivado por falta de actuacion por parte del demandante.
Apoderado: Dr. Néstor Mauricio Torres.

e Ordinario laboral — Demandante CONSTANZA MALDONADO NARANJO.

Despacho: Juzgado Octavo Laboral del Circuito de Bogota D.C.

Demandadas: Caudales de Colombia SAS ESP, HYDROS MELGAR S EN CA ESP, HYDROS
CHIA S EN CA ESP, HYDROS MOSQUERA S EN CA ESP.

Pretension: $39.843.416

Actuaciones relevantes:

23/7/2015: Auto admite demanda y ordena notificar.

20/04/2017: Archivo provisional por inactividad.

14/06/2017: Revoca poder apoderado

03/04/2018: El Dr. Néstor Mauricio Torres presentd contestaciones de demanda en
nombre de Caudales de Colombia SAS ESP, HYDROS MELGAR S EN CA ESP, HYDROS CHIA
S EN CA ESP, HYDROS MOSQUERA S EN CA ESP.

28/06/2018: El Juzgado 8 Laboral del Circuito de Bogota requiere al Dr. Torres a fin de
que allegue copia de los fallos de primera y segunda instancia que decretaron la nulidad de
HYDROS MELGAR S en CA ESP.

10/07/2018: El Dr. Néstor Torres atiende el requerimiento del Juzgado y allega los fallos
solicitados.

24/10/2018: El Juzgado 8 Laboral en consideracién a que las sociedades Hydros Melgar
e Hydros Chia ya habrian desaparecido de la vida juridica al momento en que se impetro
la demanda procede a modificar el numeral primero del auto admisorio en el sentido de
admitir la demanda solamente en contra de Caudales de Colombia e Hydros Mosquera S
en C.A .E.S.P, de igual forma tiene por contestada las demandadas por parte de Caudales
de Colombia e Hydros Mosquera S en C.A .E.S.P.

Hydros Chia S en C.A E.S.P fue desvinculada del proceso, continua para Hydros Mosquera
y Caudales de Colombia SAS ESP.

07/05/2019: El Juez decide no llevar a cabo la audiencia ante la declaratoria de nulidad
de la sociedad Hydros Mosquera S en CA ESP, requiere al apoderado de manera verbal para
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que allegue las sentencias de primera y segunda instancia que decretaron la nulidad del
acto constitutivo de Hydros Mosquera S en CA ESP.

08/05/2019: El apoderado — Dr. Néstor Mauricio Torres allegd al despacho los fallos
solicitados de la nulidad de Hydros Mosquera S en CA ESP.

30/07/2019: La apoderada de la demandante solicita se vincule al proceso a la Fiduciaria
de Occidente.

11/10/2019: El Juzgado Octavo Laboral profiere auto en el que ordena la vinculacion de
la Fiduciaria de Occidente al tramite y su respectiva notificacion a cargo de la demandante.
25/02/2021: Fiduciaria de Occidente radica contestacion de demanda.

10/03/2022: se lleva a cabo audiencia de que trata el articulo 77 del C.P.T.S.S., es decir,
se llega Unicamente a la etapa de DECRETO de pruebas. Se sefiala nueva fecha de audiencia
para el 23 de agosto de 2022 a las 8:30 a.m.

23/08/2022: se lleva a cabo audiencia de pruebas y alegatos de conclusién; se aplazo la
lectura de fallo para el 3 de noviembre de 2022 a las 9:00 A.M.

03/11/2022: Se sefala nueva fecha de audiencia de lectura de fallo para el 18 de
noviembre de 2022 a las 10:30 A.M.

18/11/2022: Aplazaron la audiencia y el Juez solicitd nuevamente los fallos de nulidad de
las Hydros y las constancias de ejecutoria de los mismos. Los cuales se aportaron el mismo
dia por el apoderado.

19/12/2022: A la fecha no se ha sefialado fecha y hora para la audiencia de Fallo de
Primera Instancia.

17/07/2023: AUTO seiala fecha de audiencia para el 11 de octubre de 2023 a las 10:00
A.M.

11/10/2023: No se lleva a cabo audiencia por inconvenientes en la plataforma del
Juzgado.

23/11/2023: El expediente ingresa al despacho para fijar fecha de audiencia.
14/12/2023: Auto sehala fecha de audiencia para el 19 de marzo de 2024 a las 10:00
A.M.

Estado: Pendiente fecha de audiencia para la lectura del fallo de primera instancia.

Probabilidad de pérdida: Media
Apoderado: Dr. Néstor Mauricio Torres.

e Ordinario laboral - FELIX LELIO LOPEZ PARRA.

21/03/2017: Fallo de primera instancia favorable, absuelve a Caudales de Colombia SAS
ESP y condena a EMSERCHIA ESP. Contraparte apela Fallo.

09/08/2017: Tribunal Confirma sentencia.

18/09/2017: Se concede recurso extraordinario de casacion.

27/09/2017: Se remite expediente a la Corte Suprema de Justicia.

30/11/2017: Admite recurso y corre traslado. Inicia traslado de recurrente Félix Lelio
Parra 06/12/2017.

05/03/2018: El Apoderado descorre el traslado efectuado a Caudales de Colombia SAS
ESP, presentando escrito de oposicidn a la casacion formulada por el demandante.
08/08/2018: Apoderada de EMSERCHIA ESP radica oposicién a la demanda de casacion.
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11/05/2021: Se profiere sentencia que NO CASA, es decir, CONFIRMA decision de
absolver a Caudales de Colombia S.A.S E.S.P.

18/05/2021: Memorial suscrito por el demandante que solicita declarar la nulidad del fallo
proferido en el proceso.

31/05/2022: se profiere auto de obedézcase y cumplase y se ordena la devolucién al
Juzgado de origen.

01/06/2022: Se regresa el expediente al Juzgado de origen con el oficio 471.
01/07/2022: Juzgado 1 Laboral del Circuito de Zipaquira profiere auto OBEDECER Y
CUMPLIR, POR SECRETARIA PRACTICAR LIQUIDACION DE COSTAS.

08/07/2022: auto aprueba liquidaciéon de costas y ordena archivo del proceso.

Proceso Terminado

Estado Actual: El 02/12/2021 teniendo en cuenta las decisiones proferidas en el proceso,
el apoderado del demandante presento Accidén de Tutela en procura del amparo de sus
derechos fundamentales, al debido proceso, favorabilidad, acceso a la administracién de
justicia, igualdad y seguridad social, presuntamente vulnerados por la Sala 4ta de
descongestion de la sala de casacion laboral de la Corte Suprema de Justicia.

10/12/2021: Se radica contestacion a la Accion de Tutela, a la fecha se encuentra al
Despacho para decision.
31/12/2023: Sin actuaciones o novedades.

Probabilidad de pérdida: Baja
Apoderado: Dr. Néstor Mauricio Torres.

e Ordinario laboral — Demandante JAVIER RAMIREZ ROMERO.
Despacho: Juzgado 1 Laboral del Circuito de Zipaquira

Esta demanda se radicd unicamente contra EMSERCHIA vy el Juzgado en el afio 2020 ordend
vincular a HYDROS CHIA, CAUDALES DE COLOMBIA, ICI INVERSIONES vy las demas socias
de entonces.

17/08/2021: CAUDALES DE COLOMBIA es vinculada a través de la notificacion personal
de la demanda.

27/08/2021: Se radica contestacion de demanda en nombre de CAUDALES DE COLOMBIA
SAS ESP

27/08/2021: Se radica contestacion de demanda en nombre de HYDROS CHIA S en C.A
E.S.P.

12/11/2021: Se tiene por contestada la demanda por parte de CAUDALES DE COLOMBIA
e HYDROS CHIA, vy se fija fecha de audiencia dentro del proceso, sefialando el 04 de mayo
de 2022 a las 2:00 P.M.

04/05/20202: Se reprograma audiencia del art. 77 y 80 para el 15 de noviembre de
2022 a las 2:00 p.m.
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15/11/2022: pese a que se instalo la audiencia, no se conectaron ni el demandante ni sus
testigos, por lo que la Juez sefialé nueva fecha de audiencia para el 29 de junio de 2023 a
las 2:00 P.M.

29/06/2023: se abre la audiencia programada en auto previo, pero no se presenta
demandante ni su apoderado ni sus testigos; La Juez reprograma audiencia para el 9 de
agosto de 2023 a las 2:00 P.M., indicando que si la parte demandante no se presenta,
declarara contumacia e impondra multa.

09/08/2023: Audiencia de fallo donde se ABSUELVE a las demandadas de todas las
pretensiones, declarando probada la excepcidon de prescripciéon. Se sustenta apelacion por
el demandante.

23/08/2023: AUTO del Tribunal Superior de Cundinamarca corre traslado para presentar
alegatos en segunda instancia.

30/08/2023: apoderado de CAUDALES radica escrito de alegatos.

12/09/2023: el proceso ingresa al despacho del magistrado para proferir sentencia de
segunda instancia.

31/12/2023: Sin novedades y/o actuaciones adicionales de parte del despacho.

Probabilidad de pérdida: Baja
Apoderado: Dr. Néstor Mauricio Torres.

Procesos Coactivos.
e Proceso Coactivo CAR — Demandante Caudales de Colombia S.A.S E.S.P

La CAR, expidi6 la factura TRET 3637 a cargo de HYDROS CHIA S. EN C.A. E.S.P. sobre la
cual se presentd solicitud de reliquidacién. Como respuesta se reliquidd la factura a la suma
de DOSCIENTOS OCHENTA Y UN MILLONES SEISCIENTOS CUATRO MIL DOSCIENTOS
SESENTA Y TRES PESOS ($281.604.263).

Mediante comunicacion 20182129858 la CAR solicitd la comparecencia de CAUDALES DE
COLOMBIA S.A.S E.S.P. para notificacion personal de la Resolucion No. 1570 del 5 de junio
de 2018 pretendiendo vincular solidariamente a la compania, entre otros, como deudor
solidario y/o sujeto pasivo de la Factura 3637.

Se interpuso recurso, el cual fue confirmado mediante Resolucion No. 2292 de 9 de agosto
de 2018, notificado el 15 de agosto de 2018.

El 17 de septiembre de 2018, se radicd solicitud de conciliacién judicial para el ejercicio del
medio de control de nulidad y restablecimiento del derecho.

Se fij6 audiencia de conciliacién para el 20 de noviembre de 2018, la cual fue declarada
fallida.

Se dio inicio al proceso de nulidad y restablecimiento del derecho contra los actos
administrativos relacionados:
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21/03/2019: Se profiere auto que admite demanda, ordena notificar y pagar expensar
por valor de ($100.000).

21/03/2019: mediante auto se corre traslado de la solicitud de suspension provisional a
la CAR.

25/04/2019: Memorial con requerimiento a la CAR No. 20192124062.

02/05/2019: CAR allega memorial con poder, pronunciamiento sobre medida cautelar.
01/08/2019: Tribunal profiere auto resolviendo suspensién provisional.

12/08/2019: se corre traslado a la parte demandante de las excepciones propuestas por
la CAR.

14/08/2019: Se radica en término escrito de oposicion a las excepciones por parte del
apoderado de CAUDALES DE COLOMBIA.

04/10/2021: El Tribunal de Cundinamarca vuelve a correr traslado de nuestra solicitud de
medida Cautelar.

05/10/2021: La CAR vuelve a descorrer traslado de la solicitud de medida cautelar.
23/05/2022: Se profiere auto que niega las excepciones propuestas por la CAR.
16/12/2022: Se profiere auto que ordena a las partes alegar de conclusién en el término
de 10 dias, ordenando notificar el auto por correo electrdénico a las partes e indicando que
se prescindira de la audiencia inicial.

24/01/2023: Apoderado de CAUDALES DE COLOMBIA radica alegatos de conclusion.
04/02/2023: Expediente ingresa al despacho para sentencia.

31/12/2023: Sin novedades o actuaciones adicionales.

Estado Actual: El expediente del proceso esta al despacho para sentencia, a la fecha no
se tienen novedades al respecto.

Probabilidad de pérdida: Media
Apoderado: Dr. Néstor Mauricio Torres.

Cobro prejudicial Leasing Banco de Bogota — Hydros Chia S en C.A E.S.P.

El Grupo Empresarial Dindmica, como agente de cobro del Banco de Bogotd, se encuentra
realizando tramite de cobro de obligaciones de Hydros Chia S en CA ESP, las cuales
corresponden a un supuesto incumplimiento de pago de contrato de Leasing, proceso
identificado con No. 65652628156-00766.

Se efectud verificacion de la obligacion, la cual, de acuerdo con los registros suministrados
por el Gerencia Administrativa y Financiera, podrian corresponder a contrato de leasing de
vehiculo, sobre el cual se llegd un acuerdo de entrega del bien objeto de leasing.

Actuaciones: i) Se solicitd estado de cuenta y expedicién paz y salvo de las obligaciones
adjuntando el Acta de Restitucion Voluntaria de los vehiculos el 19 de noviembre de 2019.
ii) Se interpuso accidn de tutela contra particular por vulneracion al derecho de peticion,
con miras a que se ordenara a Leasing Banco de Bogota S.A., responder en forma clara,
concisa y concreta la peticion realizada por la empresa. iii) El 11 de marzo de 2020 el
Juzgado Catorce Civil Municipal resolvié conceder la tutela al derecho de peticion y ordend
a Leasing Bogota a emitir respuesta dentro de las 48 horas siguientes. iv) El 12 de marzo
emitieron respuesta informando el estado de cuenta del contrato de leasing donde se
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evidencia un saldo pendiente y por tanto no se emitira paz y salvo hasta tanto se cancele la
obligacion. v) El 13 de marzo de 2020 Caudales de Colombia SAS ESP requirié nuevamente
mediante derecho de peticidon a Leasing Bogota para que informe de la disposicidon que se
le dio a los vehiculos, para verificar si se realizd la venta de estos, pues depende de esta
operacién comercial el saldo final del estado de cuenta del contrato de leasing. vi) El 01 de
junio de 2020 Banco de Bogota dio respuesta al derecho de peticidn, informando que
Caudales de Colombia SAS ESP tiene dos obligaciones comerciales con el banco y que los
vehiculos fueron vendidos por un valor superior al de recibo por parte de Hydros Chia S en
CA ESP. vii) Mediante radicado No. 2-2020-320 del 09 de junio de 2020, Caudales de
Colombia SAS ESP volvid a requerir a Banco de Bogota para que aclaren: 1) A qué
corresponde la obligacion No. 6790 con tres mil cincuenta y seis (3.056) dias de mora, toda
vez que, en comunicacion del 24 de octubre de 2019, esta Empresa solo refleja en la base
de datos del banco la obligacion No. 7003 (7793). 2) En relacién al valor de recibo de los
vehiculos por un total de $31.903.270, remitir estado de cuenta donde se evidencie la
amortizacion detallada de la obligacion, con el fin de aclarar el saldo informado en la
comunicacién emitida el 12 de marzo de 2020 por $86.453.292,08. viii) El 28 de julio de
2020, el Banco de Bogota da respuesta a comunicado, sin embargo, no atiende la solicitud
realizada, teniendo en cuenta que lo solicitado correspondia a que se remitiera la liquidacion
total de la obligacion que sustenten los $86 millones que estan siendo cobrados en carta de
marzo de 2020, pero finalmente el banco remitié las tablas de amortizacion de los leasing
sin evidenciar la restitucion de los vehiculos, ni el soporte de la deuda relacionada. ix) A la
fecha no existe pronunciamiento al respecto sobre la solicitud realizada y el estado de cuenta
de la deuda.

3.4.3. Procesos en los cuales se encuentra vinculada Hydros Mosquera S.
en C.A. ESP

Accion Popular

e Accion Popular de la Personeria Municipal de Mosquera contra Hydros
Mosquera S en CA ESP y Otros.

Fallo Accion Popular:

Se declard la nulidad absoluta de la Escritura de Constitucion de Hydros Mosquera S en CA
ESP.

- Se ordeno la restitucion de la infraestructura
- Se ordeno la subrogacién de los contratos de condiciones uniformes

La misma Sentencia ordenod adelantar por via incidental, lo siguiente:

1. Restitucion de Hydros Mosquera S en CA ESP a EAMOS ESP de los dineros
trasladados al momento de la entrega.
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2. Pago de Hydros Mosquera S en CA ESP a EAMOS ESP del valor de los insumos,
repuestos, activos muebles, cartera o cuenta por cobrar, equipos y demas que
haya recibido con acta de entrega.

3. Pago a EAMOS ESP del justo precio del usufructo desde el momento del recibo
de la infraestructura para la prestacion del servicio de acueducto hasta la entrega

4. Pago de las obras realizadas no cargadas via tarifa a Hydros Mosquera S en Ca
ESP.

El cumplimiento de la sentencia, por ser condena en abstracto se encuentra condicionado a
la finalizacion de los trdmites incidentales.

Estado de Cumplimiento del fallo:
« Se surtid el proceso de entrega de la infraestructura con EAMOS ESP.
+ Se realizod la subrogacién de los contratos de condiciones uniformes CCU.

« Se liquidaron y pagaron todos los trabajadores — previamente se adelantd tramite
para la autorizacion de despido colectivo ante el Ministerio de Trabajo. Mediante
Resolucién No. 0221 de fecha 26 de junio de 2019 del Ministerio de Trabajo se
autorizo despido colectivo.

« El 23 de julio de 2019, se surtié audiencia de cumplimiento de verificacion de
cumplimiento del fallo, en la cual, la Juez de conocimiento declaré cumplidos los
numerales 1 y 2 del inciso 4 de la sentencia, esto es, la entrega de la infraestructura
de la prestacion de los servicios publicos domiciliarios de acueducto y alcantarillado
del municipio de Mosquera y la subrogacion del contrato de condiciones uniformes.

¢ Proceso incidental derivado de la nulidad judicial declarada por sentencia de
Accion Popular con radicado 2012-00975.

Actor: Personeria Municipal de Mosquera.
Accionados: EAMOS ESP, Hydros Mosquera S. en C.A. ESP.
Incidentante: Hydros Mosquera S. en C.A. ESP,

Incidentado: Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Mosquera — EAMOS ESP.
Radicado No: 11001333603520120097501.

Despacho: JUZGADO TERCERO ADMINISTRATIVO DEL CIRCUITO JUDICIAL DE
FACATATIVA.

El 5 de julio de 2019, se radicé incidente de condena en abstracto, a efectos de que EAMOS
ESP pague a Hydros Mosquera S en CA ESP la suma de ($1.198.798.806) por concepto de
las obras ejecutadas por HYDROS MOSQUERA S. EN C.A ESP no cargadas a la tarifa del
servicio, ni canceladas por los usuarios del servicio.

En cumplimiento de lo ordenado en el fallo de Accidn Popular a través del cual se declard la
nulidad de la escritura de constitucion de Hydros Mosquera S en CA ESP, EAMOS ESP
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promovié incidente de regulacion de perjuicios pretendiendo el pago de la suma de
($49.949.631.516), por concepto de traslado de subsidios, valor de los bienes entregados a
Hydros Mosquera S en CA ESP vy justo precio del usufructo. Actualmente, el auto a través
del cual se da traslado del incidente fue objeto de recurso de reposicion y apelacién, toda
vez que el incidente fue radicado extemporaneamente por EAMOS ESP.

Por auto del 17 de febrero de 2020 y notificado por estado del 18 de febrero del mismo afio,
el Despacho no repuso el auto mencionado bajo el argumento de que tres (3) dias habiles
de la semana santa hacian parte de la segunda vacancia judicial de la rama judicial y, por
ello, la incidentante habia presentado su escrito dentro del término legal en distancia
temporal de un (1) dia.

El 20 de febrero de 2020, se radico contestacion del incidente de condena en concreto
presentado por EAMOS ESP.

El Despacho por medio de Auto del 28 de septiembre de 2022 corrid traslado a la empresa
EAMOS ESP del dictamen pericial elaborado por la economista DIANA LARISA CARUSO
LOPEZ y aportado por HYDROS MOSQUERA S. EN C.A. ESP (En Liquidacion).

Dicho traslado fue por el término de tres (3) dias que corrieron desde el dia 30 de septiembre
y hasta el dia 4 de octubre de 2022.

El dia 4 de octubre de 2022 la empresa EAMOS ESP descorrio el traslado y solicitd del
Despacho dos peticiones, que se citara a la perita economista CARUSO LOPEZ a audiencia
de interrogatorio y que se le concediera un término no inferior a veinte (20) dias habiles, a
fin de aportar un dictamen pericial con el objeto de contradecir el dictamen de la perita
economista CARUSO LOPEZ.

El dia 11 de octubre el apoderado de Hydros Mosquera S en C.A E.S.P presentdé memorial
al Despacho solicitando que sea negada la propuesta de EAMOS ESP de que se le conceda
término para entregar un peritaje, por ser dicha por ser dicha peticién extemporanea.

El despacho emitio auto del 21 de julio de 2023, en el cual la Juez concede la peticidon de
EAMOS, revoca la decision de no permitirles un dictamen de contradiccion y les concede
término para presentarlo y EAMOS presenta dictamen pericial el dia 23 de agosto de 2023.

El 19 de diciembre de 2023 el Juzgado notifica auto dispone, Incorporar y Correr Traslado
del dictamen pericial de contradiccién allegado por la Empresa EAMOS; Fijar para el dia
15 de abril de 2024 a las 10:45 am para llevar a cabo la audiencia para la contradiccion
del dictamen presentado por Hydros Mosquera S en C.A E.S.P y REQUIERASE a la
incidentada HYDROS S. en CA. ESP a fin de que en esa fecha promueva la presencia de la
perito DIANA LARISA CARUSO LOPEZ a efecto para los efectos previsto por el inciso 1° del
articulo 228 del CGP.

31/12/2023: Sin actuaciones o novedades

Estado Actual: A la fecha el proceso esta pendiente la audiencia para practicar pruebas y
de ser el caso, en audiencia resolver tanto el incidente de Hydros Mosquera como el
incidente de EAMOS ESP.
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Apoderado: Dr. Juan Manuel Ledn.

e Accion Popular Rad. 2015-092, presentada por el CONJUNTO RESIDENCIAL
LABRANTI RESERVADO 3.

Medio de Control: Accion Popular
Pretension: $0

Accidn popular con ocasion a la limpieza del vallado que alimenta el humedal Guali. Acciones
para mitigar riesgo y dano ambiental.

30/11/2016: Se notifica auto que vincula a Hydros Mosquera.

09/12/2016: Se contesta medida cautelar y demanda por parte de Hydros Mosquera antes
del 15/12/2016.

23/08/2017: Se celebra audiencia de pacto fallida.

28/09/2017: Se radica informe de asistencia técnica de la secretaria de ambiente de la
Gobernacion de Cundinamarca.

04/08/2020: Devolucion del expediente al juzgado administrativo de Facatativa aduciendo
que el tema objeto de controversia se encuentra dentro de la érbita de competencia del
juzgado segundo administrativo de Facatativa por tratarse de una acciéon en contra de
entidades de orden municipal.

02/02/2021: Auto que decreta pruebas: Se decretan los testimonios de Jhonny Esteban
Huertas Rodriguez, profesional de Planeacion de Proyectos y Ejecucion de Obras y de Blanca
Ceidy Clavijo Ortiz, Profesional de Laboratorio de Hydros Mosquera S. en C.A. E.S.P, para lo
cual se remitiran por Secretaria las respectivas citaciones teniendo en cuenta las direcciones
de notificacion aportadas por la parte demandada.

04/08/2021: Auto que designa como perito a la Ing. Katherine Orozco para que elabore
dictamen pericial con la precision de analizar las condiciones actuales del Humedal el Guali,
y de existir contaminacién, informe que riesgos se pueden presentar, las causas y posibles
o probables soluciones.

13/08/2021: Se le notifica auto a la Dra. Katherine Orozco, con memorial solicitando
ampliacion de condiciones al nombramiento del perito.

25/11/2021: Auto resuelve relevar de la designacion hecha a la Ingeniera Katherine
Amparo Orozco Jiménez como auxiliar de la justicia y designar como perito al Ingeniero
Rafael Antonio Arias Cano.

07/06/2022: En auto el Tribunal requiere por Ultima vez a la Corporacion Autdnoma
Regional de Cundinamarca-CAR a fin de que remita copia de los informes sobre las
actuaciones llevadas a cabo en el marco del proceso con radicado No. 55975 adelantado
por dicha entidad por la presunta afectacion del recurso de agua, a partir del 14 de diciembre
de 2016 y RELEVAR de la designacion hecha a RAFAEL ANTONIO ARIAS CANO como auxiliar
de la justicia y en su lugar DESIGNAR como perito a la ingeniera LUISA FERNANDA FIERRO
HERNANDEZ.

25/11/2022: En auto el Tribunal resuelve RELEVAR al perito designado y designar al
Ingeniero RAFAEL CANO.
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25/10/2022 A través de auto No. 2022-10-251 AP, se designé al ingeniero GERMAN
GARCIA DURAN, como auxiliar de la justicia, quien manifestd su imposibilidad de rendir
experticia por cuestiones laborales, por lo que se hace necesario relevarlo de dicha carga y
en su lugar designar a RAQUEL DUQUE RICO para que elabore el dictamen pericial con la
precision de analizar las condiciones actuales del Humedal el Guali y de existir
contaminacion, informe que riesgos se pueden presentar, las causas y posibles o probables
soluciones.

16/12/2022: La Perito técnico, allega memorial con solicitud de plazo para rendir el
dictamen pericial.

23/05/2023: El juez a través de auto le informa al perito que el plazo para rendir el
dictamen es de veinticinco (25) dia dada la complejidad del mismo y se le requiere para
acepte la designacion de cargo y que le informe al despacho el costo total del dictamen
pericial encomendado.

06/06/2023: Mediante escrito radicado el 05 de junio de 2023, el mencionado auxiliar
refirid que el costo del peritaje es de ($17.500.000).

19/07/2023: E juez través de auto pone en conocimiento de la parte accionante el
memorial del 06 de junio de 2023 radicado por el perito Raquel Duque Rico acerca del costo
del dictamen pericial a fin que realice las manifestaciones que estime pertinentes.
31/07/2023: Ingresa al despacho del DR. MOISES RODRIGO MAZABEL PINZON el medio
de control citado en la referencia, notificado y cumplido lo establecido en el auto del 19 de
julio de 2023, con pronunciamiento del apoderado de la parte actora.

31/12/2023: Sin actuaciones o novedades

Estado actual: El proceso esta al despacho pendiente de resolver las siguientes etapas,
audiencia de pruebas. En auto anterior se menciond que se remitira por Secretaria las
respectivas citaciones teniendo en cuenta las direcciones de notificacién aportadas por la
parte demandada, los cuales seran citados mediante auto posterior, a la espera del dictamen
pericial.

Probabilidad de pérdida: Baja
Apoderado: Dra. Karen Zuluaga Saavedra.

e Accion Popular Corporacion Serrezuela Country Club contra Hydros Mosquera
S En CA ESP - Car, Otros.

Medio de control: Accion Popular

Accionante: Corporacion Serrezuela Country Club

Radicado: 25269333300220180018900

Pretension: $0

Despacho: Juzgado 2 Administrativo Oral del Circuito Judicial de Facatativa

La accién se promueve con el objeto de obtener la proteccién de derechos de tercera
generacion, por la afectacién de las condiciones vitales y la debida prestacion de los servicios
publicos domiciliarios, salubridad publica y el goce de un ambiente sano. Contaminacién
Canal Novilleros.
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Actuaciones relevantes:

07/02/2019: Se admite demanda.

28/02/2019: Se notificd auto admisorio de la demanda y de medidas cautelares.
07/03/2019: Se descorre traslado de medidas cautelares.

14/03/2019: Se presentd contestacion de demanda.

30/08/2019: Declara falta de competencia - ordena remitir al Tribunal Administrativo de
Cundinamarca.

13/09/2019: Por reparto es asignado al Tribunal Administrativo De Cundinamarca - Oral
Seccién Primera.

13/09/2019: Ingresa al despacho del magistrado Dr. Felipe Alirio Solarte Maya, con
solicitud de suspensién provisional, para estudio de admision.

04/08/2020: Devolucion del expediente al juzgado administrativo de Facatativa aduciendo
que el tema objeto de estudio se encuentra dentro de la érbita de competencia del juzgado
segundo administrativo de Facatativa por tratarse de una accién en contra de entidades de
orden municipal.

31/12/2023: Después de la devolucion del expediente al Juzgado Administrativo de
Facatativa, no se tiene ninguna notificacion o actuacién por parte de ese juzgado al respecto
de la accién popular.

31/12/2023: Sin actuaciones o novedades

Se encuentra a la espera de la fijacion de la audiencia especial de pacto de cumplimiento,
a la fecha Juzgado no se ha pronunciado al respecto.

Probabilidad de Perdida: Baja
Apoderado: Dra. Karen Zuluaga Saavedra.

e Accion popular Hydros Mosquera — Conjunto Residencial Reserva de Alcala.

Demandante: CONJUNTO RESIDENCIAL RESERVA DE ALCALA y TREBOL MANZANA 9
DEL MUNICIPIO DE MOSQUERA ) )
Demandados: ALCALDIA MUNICIPAL DE MOSQUERA, CORPORACION AUTONOMA
REGIONAL DE CUNDINAMARCA y OTROS (HYDROS MOSQUERA S. EN C.A. ESP)
Radicado: 25000234100020190099700

Despacho actual: Tribunal Administrativo de Cundinamarca — Seccion Primera,
Subseccion B. ) )

Magistrado ponente: MOISES RODRIGO MAZABEL PINZON

Ultimas actuaciones:

06/06/2022: A través de auto de sustanciacion No. 2022-07-137 AP el Despacho corre
traslado para alegar de conclusion.

12/07/2022: Se radica memorial de alegatos de conclusion y se allega poder judicial.
10/11/2022: - Sentencia a favor- DECLARA probada la excepcidn previa de falta de
legitimacion en la causa por pasiva de la empresa Hydros Mosquera S. en CA., y se
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desvinculara de la actuacion procesal, en consideracioén a su condicidén actual de empresa
en liquidacion.

Estado: Se presentd recurso de apelacion por parte de la CAR pero no atacd el numeral
primero que desvinculd a Hydros Mosquera, pendiente de resolverse el recurso.

Probabilidad de pérdida: Se calcula que la probabilidad de pérdida es BAJA.
Valor de las pretensiones: El valor de las pretensiones es $0 pues se trata de una accion
popular.

Apoderado: Dr. Jorge Luis Jurado Pérez.
Sancionatorios Ambientales

e Exp. 66021 — Sancionatorio por presuntos vertimientos al canal novilleros
y al rio Subachoque.

Con ocasidn a una denuncia ciudadana y posterior informe técnico, la CAR formuld pliego
de cargos en contra de HYDROS MOSQUERA S. EN C.A. E.S.P. (Auto DRSO 1178 del 22 de
agosto de 2019) por el vertimiento ilegal de aguas residuales domésticas y no domésticas,
a través de la estacién de bombeo Matadero, directo al canal novilleros que desemboca en
el rio Subachoque. Lo anterior presuntamente sin la autorizacién expresa y en contravia del
plan de saneamiento y vertimiento de aguas residuales.

Dentro de la oportunidad provista, HYDROS MOSQUERA S. EN C.A. E.S.P., presenta su
escrito de descargos al pliego de cargos formulado mediante la Resolucién Auto DRSO No.
1178 del 22 de agosto de 2019.

A través de lo anterior, se solicita se exonere de responsabilidad ambiental a HYDROS
MOSQUERA S. EN C.A. E.S.P. respecto del presunto vertimiento de aguas residuales
domésticas y no domésticas, debido a que el material probatorio aportado no es suficiente
para determinar dicha responsabilidad, aunado a que, para la fecha de los hechos, la
encartada no habia recibido para operacion la infraestructura que presuntamente dio lugar
al vertimiento.

A su paso, pretenden que se declare responsable solidariamente al Municipio por la
inaplicacion e incumplimiento de la Resolucién 1044 del 25 de abril de 2011.

Se suscribié contrato MQ-35-2019 con el Dr. Nelson Mauricio Martinez con el objeto de que
ejerza la representacion juridica dentro de los tramites de agotamiento de via gubernativa
que se llevaran a cabo en jurisdiccion de la CAR, representacidn como parte activa dentro
de la accion de nulidad y restablecimiento del derecho ante la jurisdiccién de lo contencioso
administrativo que evite la ejecutoria de los actos administrativos que condenen al pago de
las eventuales sanciones emanadas de las declaratorias de responsabilidad dentro del
proceso sancionatorio de la referencia. El 17 de diciembre de 2020, se suscribié otrosi al
contrato con renegociacion de honorarios para este tramite.
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La proxima actuacion corresponde a la emisién de resolucidn sanciéon o archivo de
investigacion.

En enero del 2021 se otorgd el poder especial al Dr. Néstor Mauricio Torres Truijillo, el cual
radico poder y formulo solicitud a la CAR el 08 de enero de 2021.

La CAR emiti6 Auto que reconoce personeria al Abogado y remite el expediente digital que
fue renviado a Caudales de Colombia SAS ESP el 12 de enero de 2021.

08/02/2022: CAR remite oficio de citacion. No se indica a cudl sujeto procesal se le envié.
19/12/2023: CAR emite auto que ordena notificar en debida forma un acto administrativo.
31/12/2023: sin actuaciones adicionales de la CAR

Apoderado: Dr. Néstor Mauricio Torres.

e Exp. 52508 — Sancionatorio por presunto incumplimiento del PSMV.

La Corporacion Auténoma Regional de Cundinamarca — CAR-, inicid proceso Sancionatorio
en contra de HYDROS MOSQUERA S. EN C.A. E.S.P., identificado con el radicado 52508, por
presunto incumplimiento del Planes de Saneamiento y Manejo de Vertimientos - PSMV.

Mediante el auto DRSO No. 1405 del 30 de septiembre de 2019 la CAR ordend notificar el
acto administrativo DRSO No. 1625 de 2015, toda vez que no fue notificado en debida forma
a la sociedad HYDROS MOSQUERA S. EN C.A. E.S.P.

Aunado a lo anterior, solicité al Tribunal Superior de Cundinamarca copia de la sentencia
No. 2018-02-014, proferida el 15 de febrero de 2018, correspondiente a la sociedad HYDROS
MOSQUERA S. EN C.A. E.S.P., con el fin de esclarecer y determinar si la sociedad citada se
encuentra vigente.

Finalmente ordend requerir a la Alcaldia Municipal de Mosquera y a la Empresa de Acueducto
y Alcantarillado de Mosquera E.S.P. EAMOS, a fin de que informaran si la sociedad HYDROS
MOSQUERA continuaba como operador del plan de saneamiento y manejo de vertimientos
otorgado a través de la Resolucién 1044 del 25 de abril de 2011.

Se notifican los mencionados autos el 23 de octubre de 2019.

La proxima actuacion corresponde a la emisién de resolucidn sanciéon o archivo de
investigacion.

Se suscribié contrato MQ-35-2019 con el Dr. Néstor Mauricio Torres Trujillo con el objeto de
que ejerza la representacion juridica dentro de los tramites de agotamiento de via
gubernativa que se llevaran a cabo en jurisdiccion de la CAR, representacion como parte
activa dentro de la accidn de nulidad y restablecimiento del derecho ante la jurisdiccion de
lo contencioso administrativo que evite la ejecutoria de los actos administrativos que
condenen al pago de las eventuales sanciones emanadas de las declaratorias de
responsabilidad dentro del proceso sancionatorio de la referencia.
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En enero del 2021 se otorgd el poder especial al Dr. Néstor Mauricio Torres Truijillo, el cual
radico poder y formulo solicitud a la CAR el 08 de enero de 2021.

12/02/2021: La CAR emitié Auto que reconoce personeria al Abogado y remite el expediente
digital.

29/05/2023: auto formula pliego de cargos a HYDROS MOSQUERA y demas partes, y corre
traslado para presentar descargos.

10/07/2023: CAUDALES recibe la notificacion de HYDROS MOSQUERA del auto antes
mencionado.

25/07/2023: apoderado de HYDROS MOSQUERA radica escrito de descargos, anexos y
pruebas.

04/09/2023: se profiere auto que abre a pruebas dentro de los descargos y decreta las
pruebas solicitadas por HYDROS MOSQUERA en escrito previo; contra este auto NO procedia
ningun recurso.

29/09/2023: reporta en el sistema de la CAR una Resolucion que decide un tramite
administrativo. No ha sido notificado a Caudales de Colombia S.A.S E.S.P.

31/12/2023: sin actuaciones adicionales de la CAR. Pendiente notificacion

Apoderado: Dr. Néstor Mauricio Torres.

Accion de Controversias Contractuales contra Consorcio Optimizacion de Redes,
Ingenial Construcciones LTDA, Consultoria CAR y CIA SAS y Seguros del Estado
SA. Tercero Interesado: EPC ESP.

Juez de conocimiento: Juez 2° Administrativo del Circuito de Facatativa
Demandante: Hydros Mosquera S en C.A E.S.P
Demandado: Consorcio Optimizacion de Redes

El proceso se inicia con el objeto de obtener la liquidacién judicial de contrato MQ-78 de
2015 y la declaratoria del incumplimiento parcial del contrato y los perjucios por la suma de
$ 349.737.850.

Actuaciones Relevantes:

17/01/2020: Juez 2° Administrativo del Circuito de Facatativda admitié la demanda y
ordend al demandante realizar pago por valor de $100.000 por concepto de gastos de
notificacion.

21/01/2020: Se realizd consignacion a cuenta del Juzgado.

17/11/2020: Se Notifica a las partes, por lo cual se indica estar pendiente del vencimiento
de términos procesales para continuar con el tramite procesal correspondiente.
03/02/2021: El Juzgado a través de correo electrénico informé que la notificacion de la
demanda se surtié el 17 de noviembre de 2020.
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29/04/2021: Emite auto donde tiene por no contestada la demanda por parte de los
demandados por presentarse de forma extemporanea, adicional abre el proceso de pruebas
y decreta la practica de la prueba pericial solicitada en la demanda (30 dias).
03/05/2021: Que en vista de lo resuelto, Seguros del Estado presento recurso de
reposicion contra el auto del 29 de abril de 2021, el cual tuvo por no contestada la demanda
por parte del extremo pasivo del litigio y ordend abrir el proceso a pruebas.

05/05/2021: Que en vista de lo resuelto, el Consorcio Optimizacion de Redes presento
recurso de reposicion contra el auto del 29 de abril de 2021, el cual tuvo por no contestada
la demanda por parte del extremo pasivo del litigio y ordend abrir el proceso a pruebas.
30/09/2021: Que en virtud de los recursos presentados, el Juzgado 2° Administrativo Oral
del Circuito de Facatativa en auto del 30 de septiembre de 2021, notificado en estado del 1
de octubre de 2021, previas las consideraciones expuestas en el mismo, resolvio:

- REPONER el auto del veintinueve (29) de abril de dos mil veintiuno (2.021) en sus
numerales primero y segundo, y en consecuencia, TENER por contestada la demanda por
parte de Empresas Publicas de Cundinamarca S.A. ESP y de Seguros del Estado S.A.

- NO REPONER auto del veintinueve (29) de abril de dos mil veintiuno (2.021) en sus
numerales tercero, cuarto y quinto, por medio del cual resolvid tener por no contestada la
demanda por parte de Ingenial Construcciones Ltda., Consultoria Car y Cia S.A.S., y de
Consorcio Optimizacién de Redes, por haber sido presentada por fuera del término legal
exigido por el articulo 172 de la Ley 1437 de 2011.

06/10/2021: Teniendo en cuenta lo dispuesto en el auto aludido, Hydros Mosquera S en
C.A E.S.P descorrid el traslado de las excepciones presentadas por Seguros del Estado S.A
y Empresas Publicas de Cundinamarca, a través de correo electrénico.

04/05/2022 se llevd a cabo audiencia inicial dentro del Medio de Control de Controversias
Contractuales ,con la presencia de las partes demandadas y de Hydros Mosquera S en C.A
E.S.P en liquidacién, en la audiencia Los apoderados de Hydros Mosquera, Ingenial
Construcciones Ltda y Consultoria Car y cia S.A.S. manifestaron que era necesario realizar
actuaciones de saneamiento, en ese sentido y una vez expuestos los argumentos por las
partes, la Juez resolvié : “Primero: Se tiene a la entidad EMPRESAS PUBLICAS DE
CUNDINAMARCA S.A. E.S.P, como tercero interesado. Segundo: Respecto a la manifestacion
realizada por el Apoderado de Ingenial Construcciones Ltda y Consultoria Car y Cia S.A.S.,
el despacho procedera a hacer el estudio y el andlisis pertinente. Razén por la cual se
suspendera, la diligencia.”

El 26 de abril de 2023, se continla la audiencia inicial y se sanea el proceso, en donde la
juez confirma que la contestacion de la demanda no se presentd en el término solicitado,
razén por la cual no se tiene en cuenta; fijandose el litigio y se decretan las pruebas, la
nueva fecha para la practica de pruebas es fijada para el 07 de junio de 2023 a las 9:00
am.

El 07 de junio de 2023, se practican pruebas por parte de Seguros del Estado, quien solicita
aplazar audiencia para recepcionar el interrogatorio; sin embargo la Empresa Publica de
Cundinamarca SAS ESP e Hydros Mosquera S. en CA ESP en liquidacién solicitaron no ser
aplazada la audiencia y sancionar a los Representantes Legales. El Despacho decide aplazar
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la audiencia para el 14 de junio de 2023 a las 9:00 am y concede al Consorcio Optimizacion
de Redes la recepcion del interrogatorio.

El 14 de junio de 2023, se continud con la audiencia de pruebas y conclusién donde la
Jueza practica las pruebas e interrogatorios correspondientes, y procedié a conceder el
término de diez (10) dias para que las partes presenten alegatos de conclusion.

Que estando dentro del término otorgado por el despacho Hydros Mosquera presento el 29
de junio de 2023 alegatos de conclusion.

Estado: Actualmente el proceso esta al Despacho para sentencia.

Probabilidad de Perdida: Baja
Apoderado: Dra. Karen Zuluaga Saavedra

Accion de nulidad y restablecimiento del derecho demandado Superintendencia
de Servicios Publicos Domiciliarios SSPD.

Medio de Control: Accién de nulidad y restablecimiento del derecho, Radicado.
25000234100020210024800.

Despacho: Tribunal Administrativo de Cundinamarca - Seccion Primera.

Cuantia: $ 436.417.132

Demandante: Hydros Mosquera S en C.A E.S.P

Actuaciones:

Actuacion iniciada por la SSPD con ocasidon de la presunta inadecuada aplicacion de
metodologia tarifaria por emplear en los servicios publicos domiciliarios de acueducto y
alcantarillado, tarifas superiores a los valores aprobados por la entidad tarifaria local de
conformidad con al articulo 14.10 y 125 de la Ley 142 de 1994, adoptado en el articulo
1.3.9.1 de la Resolucion 151 de 2001.

Etapa probatoria y traslado de las pruebas y término para alegatos. Hydros Mosquera en
fecha 07 de marzo de 2018 procedi6 a emitir la respuesta frente al traslado de las pruebas
y a presentar los respectivos alegatos.

Resolucién No. SSPD — 20194400025425 del 25/07/2019. Se declara que Hydros Mosquera
incurrié en inadecuada aplicacién de metodologia tarifaria. Impone sancién de MULTA por
CUATROCIENTOS TREINTA Y SEIS MILLONES CUATROCIENTOS DIECISIETE MIL CIENTO
TREINTA Y DOS PESOS ($436.417.132) equivalentes a 527 SAMLV. Impone la devolucion
de los mayores valores cobrados a los usuarios.

Contra la citada resolucion se interpuso recurso de reposicion alegando caducidad de la
facultad sancionatoria, vicio de procedimiento por desconocimiento normativo e indebido
calculo del monto y graduacion de la sancion.

Actuaciones relevantes:
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09/11/2020: Se radico demanda de nulidad y restablecimiento del derecho a través de
correo electronico, 09/11/2020: Ingresa al despacho demanda de nulidad y
restablecimiento del derecho, que le correspondié por reparto (Juzgado Administrativo Oral
Bogota Seccion Primera).

04/03/2021: Auto remite a Tribunal de Cundinamarca por competencia.

19/05/2021: A través de auto el Tribunal Administrativo de Cundinamarca Seccion
Primera inadmite demanda.

25/05/2021: Apoderado del demandante allega memorial con subsanacion de la
demandad.

06/04/2021: Ingresa al despacho expediente de la referencia, informando que el dia 03
de junio de 2021 vencio el término para subsanar la demanda con respuesta en tiempo por
parte del apoderado de la parte demandante.

06/09/2021: Auto admite demanda por reunir los requisitos necesarios previstos por la
ley y ordena notificar al demandado, al Ministerio Publico y a la Agencia de defensa juridica
del estado.

22/11/2021: Superservicios allega memorial con contestacion de la demanda vy
antecedentes administrativos.

10/12/2021: Ingresa al despacho del Dr. Moisés Rodrigo Mazabel Pinzon, el medio de
control citado en la referencia, informando que el dia 22 de noviembre de 2021, vencio el
término otorgado para contestar la demanda, con escrito allegado en oportunidad por el
apoderado de la Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios, conforme con el poder
que ya reposa en el expediente, descorriendo el traslado. Se acredito el traslado de
conformidad con el Decreto 806 de 2020.

10/03/2022: Se presentd por parte de Hydros Mosquera S en C.A E.S.P, escrito de Medida
Cautelar de suspension provisional de los efectos juridicos de los actos ADMINISTRATIVOS
objeto de la accidn de nulidad y restablecimiento del derecho, hasta tanto no sea definido
de fondo el negocio juridico en cuestion y se solicitd se ordenara a la SSPD abstenerse de
requerir el cumplimiento de los actos administrativos objeto de la accion de nulidad y
restablecimiento del derecho e igualmente de imponer eventuales multas a la demandante,
hasta tanto no sea definida de fondo el presente medio de control.

La SSPD descorrid traslado de la Medida Cautelar presentada por Hydros Mosquera S en C.A
E.S.P.

07/12/2022: A través de auto el honorable Magistrado ponente NEGO LA SOLICITUD DE
MEDIDA CAUTELAR elevada por Hydros Mosquera S en C.A E.S.P.

14/12/2022: Se present6 por parte de Hydros Mosquera recurso de apelacidn contra
AUTO INTERLOCUTORIO No 2022-09-441 NYRD QUE NEGO SOLICITUD DE MEDIDA
CAUTELAR.

El Consejo de Estado negd la solicitud de medida cautelar.

30/03/2023: Posteriormente el Tribunal al encontrar que el asunto es de puro derecho
(art 182 Ley 1437/2011) a través de auto corrio traslado para alegar de conclusion.
25/04/2023: Hydros Mosquera presento dentro del término los alegatos de conclusion.

Estado Actual: A la fecha se encuentra al Despacho del Tribunal para sentencia.

Probabilidad de pérdida: Media
Apoderado: Dra. Karen Zuluaga Saavedra
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Procesos Administrativos Hydros Mosquera S en CA ESP - CRA

e Contribucion 2019.

La Comisién de Regulacién de Agua Potable y Saneamiento Basico — CRA profirid Resolucién
UAE — CRA No. 1042 de 2019, a través de la cual liquidd la Contribucidon Especial de que
trata el articulo 85 de la Ley 142 de 1994 a HYDROS MOSQUERA S. EN C.A. E.S.P.

La Resolucidon referenciada resolvié frente a la Contribucion Especial de la vigencia 2019
para los servicios de acueducto y alcantarillado prestados por HYDROS MOSQUERA S. EN
C.A. E.S.P. durante la citada vigencia en el municipio de Mosquera.

En la mentada Resolucion la CRA dio aplicacion tanto a la Ley 142 de 1994 como a la
Resolucién CRA 884 de 20/19, y en tal sentido determind que HYDROS MOSQUERA deberia
pagar para la totalidad de la vigencia 2019, el valor de $40.339.000.

HYDROS MOSQUERA, encontrandose dentro de la oportunidad legal pertinente, presentd
recursos de Reposicidn y en subsidio el de Apelacidn en contra de la liquidacion emitida, en
tanto considera que se esta realizando un cobro excesivo frente a periodos en los cuales no
hubo prestacion del servicio.

El 6 de abril de 2020 se profirié la Resolucion CRA No. 183 de 2020, mediante la cual la
Comision de Regulacion de Agua Potable y Saneamiento Basico (CRA) resuelve el recurso
de apelacion formulado frente a la liquidacion de contribucidon especial del afio 2019 de
HYDROS MOSQUERA, en el sentido de modificar la misma y ordenar la devolucion de saldos
a favor de HYDROS. Modifica contribucién especial 2019 pasa de $40.339.000 a $12.820.000
millones de pesos. Modifica reconocimiento de pago a la CRA de $23.584.500 millones de
pesos a devolver y consignar a favor de Hydros Mosquera $3.934.500 millones de pesos.

Apoderado. Dr. Néstor Mauricio Torres Trujillo.

Conciliaciones extrajudiciales

e Solicitud de conciliacion contra Empresa de Acueducto y Alcantarillado de
Mosquera E.A.M.0.S. E.S.P. — Facturacion, recaudo e inventario.

El 7 de abril de 2020, a través de correo electrdnico, se elevd ante la Procuraduria solicitud
de conciliacion en la que se convoca a la Empresa de Acueducto y Alcantarillado EAMOS
E.S.P. y a la Alcaldia de Mosquera con el objeto de obtener el recaudo de los subsidios
correspondientes a los cierres de los ciclos de facturacion al 26 de abril de 2019 por los
servicios de acueducto y alcantarillado prestado por Hydros Mosquera S. en C.A. E.S.P.

Igualmente, se elevd la solicitud de conciliacién la que se convoca a la Empresa de
Acueducto y Alcantarillado EAMOS E.S.P. con el objeto de obtener el recaudo por concepto
de los ciclos de facturacién al 26 de abril de 2019, el pago de los inventarios en poder de
EAMOS E.S.P
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El 21 de abril de 2020, la Procuraduria General de la Nacién inform6é mediante correo
electrénico que a la solicitud de conciliacion por los subsidios correspondientes a los cierres
a los ciclos de facturacion se le otorgd el radicado No. E-2020-211831. A la solicitud de
conciliacion por las sumas de dinero adeudadas por concepto de los ciclos de facturacion
hasta el 26 de abril de 2019, se le otorgd el radicado No. E-2020-211829.

El 11 de mayo de 2020, el Procurador Séptimo Judicial II para Asuntos Administrativos avoco
conocimiento de la solicitud de conciliaciéon bajo el radicado No. E-2020-211829 y sefal6
fecha para celebrar la audiencia de conciliacidn extrajudicial el 20 de agosto de 2020.

El 20 de agosto de 2020 se celebro la audiencia de conciliacion extrajudicial, audiencia que
se aplazd hasta el 18 de septiembre de 2020, teniendo en cuenta el animo conciliatorio
expresado por EAMOS E.S.P.

En vista del animo conciliatorio expresado por EAMOS en la audiencia de conciliacién del 20
de agosto de 2020, se realizaron varias reuniones que llevaron a un acuerdo que fue
presentado ante el Procurador Séptimo Judicial II para Asuntos Administrativos en audiencia
del 18 de septiembre de 2020; acuerdo respecto del cual el Procurador no impartio
aprobacién al considerar que en relacion al tema de los inventarios el acuerdo debia incluir
los valores a reconocer por los mismos.

En consecuencia, a solicitud de las partes, se sefialé nueva fecha para continuar con la
audiencia de conciliacion para el 19 de noviembre de 2020.

El 19 de noviembre de 2020 se celebrd la audiencia de conciliacion en el que las partes
llegaron a un acuerdo econdmico, cabe aclarar que a lo largo del tramite de conciliacién el
procurador no decret6 ningin medio de prueba que considerara pertinente al momento de
emitir su concepto sobre el acuerdo al que llegaran las partes.

El 23 de noviembre de 2020, el Procurador Séptimo Judicial II para Asuntos Administrativos
emitid concepto negativo al acuerdo de conciliacién y envid el expediente al Tribunal
Administrativo de Cundinamarca para validacion.

La validacion del acuerdo de conciliacion se radicd en la Seccion Tercera del Tribunal
Administrativo de Cundinamarca, los datos basicos del proceso:

Demandante: Hydros Mosquera S.C.A. E.S.P.

Demandado: Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Mosquera E.S.P.
No. Individual de Proceso: 25000233600020200036700

Magistrado: Henry Aldemar Barreto Mogollén

Fecha de Radicacion: 24/11/2020

Actuaciones:
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23/11/2020: En el informe presentado el 30 de noviembre se precisaron y resolvieron las
inquietudes presentadas ante el concepto negativo emitido por el Procurador Judicial para
Asuntos Administrativos

03/12/2020: La solicitud de conciliacién prejudicial ingresé al Despacho del magistrado
ponente.

17/02/2021: Auto donde el Magistrado Ponente requirid al Procurador Séptimo Judicial II
para Asuntos Administrativos para que allegara al expediente copia del poder otorgado por
Hydros Mosquera S. en C.A. E.S.P. para presentar la solicitud de conciliacion.
04/03/2021: El Procurador Séptimo Judicial II para Asuntos Administrativos aportd los
documentos que le fueron requeridos por el Tribunal Administrativo de Cundinamarca.
15/03/2021: Se presentd memorial ante el Tribunal Administrativo de Cundinamarca en
el que se expusieron los motivos por los cuales debia impartirse aprobacion al acuerdo de
conciliacion, asi como también se aportaron los medios de prueba que permiten establecer
la legalidad de la conciliacién celebrada.

17/04/2021: Se aporté memorial a través del cual se aporto el contrato de prestacion de
servicios celebrado con el perito que realizé el dictamen.

07/05/2021: Notificado del 2 de junio de 2021, el Tribunal improbd el acuerdo conciliacion
celebrado el 19 de noviembre de 2020, entre Hydros Mosquera S. en C.A. ES.P. y la
Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Mosquera E.A.M.O.S. E.S.P.

Contra la mencionada decision se presentd recurso de apelacion ante el Consejo de Estado,
estando a la espera de que el aludido recurso sea concedido por el Tribunal Administrativo
de Cundinamarca.

Por auto del 9 de marzo de 2022, el Tribunal Administrativo de Cundinamarca concedio el
recurso de apelacion presentado y ordend el envio del expediente al Consejo de Estado.

El 22 de abril de 2022 la Secretaria del Tribunal Administrativo de Cundinamarca a través
de correo electronico notifica a las partes el auto de fecha 9 de marzo de 2022.

El 7 de julio de 2022, se realiza la anotacion de envio del expediente al Consejo de Estado
para dar tramite al recurso de apelacion.

Teniendo en cuenta que el expediente no se lograba ubicar en el Consejo de Estado, el 15
de septiembre de 2022 se solicité al Tribunal Administrativo de Cundinamarca nos
compartiera copia del documento a través del cual se envio el expediente al Superior.

El 20 de septiembre de 2022, el expediente se radico en el Consejo de Estado,
correspondiéndole conocer al Magistrado Alberto Montaifia Plata.

El 23 de septiembre de 2022, el expediente ingresa al Despacho para adoptar la decision
que en derecho corresponda.

El 27 de septiembre de 2022 el Procurador Delegado ante el Consejo de Estado presenta
impedimento.

40



El 14 de noviembre de 2023, el expediente ingresa nuevamente al Despacho para decidir el
recurso de apelacion presentado.

31/12/2023: Sin actuaciones adicionales

Estado: A la fecha se encuentra pendiente de resolver el recurso por parte del Consejo de
Estado.

Probabilidad de Perdida: Frente a la solicitud de conciliacién es MEDIA en la medida que
el resultado depende de la colaboracién por parte de EAMOS en la subsanacion de las
falencias sefaladas por el Procurador Séptimo Judicial II para Asuntos Administrativos.

Cabe aclarar que en el evento de que no se logre la aprobacion del acuerdo de conciliacion
por parte del Consejo de Estado, se tiene el escenario de la demanda de reparacion directa.

Apoderado: Dr. Carlos Paez.

o Solicitud de conciliacion contra Empresa de Acueducto y Alcantarillado de
Mosquera E.A.M.0.S. E.S.P. y la Alcaldia de Mosquera — Subsidios

El 7 de abrii de 2020 se envi6 a los siguientes correos electronicos
conciliacionadtvabogota@procuraduria.gov.co, eamosesp.mosquera@gmail.com y
contactenos@mosquera-cundinamarca.gov.co, la solicitud de conciliacion en la que se
convoca a la Empresa de Acueducto y Alcantarillado EAMOS E.S.P. y a la Alcaldia de
Mosquera con el objeto de obtener el recaudo de los subsidios correspondientes a los cierres
de los ciclos de facturacién al 26 de abril de 2019 por los servicios de acueducto y
alcantarillado prestado por Hydros Mosquera S. en C.A. E.S.P.

El 21 de abril de 2020, la Procuraduria General de la Nacién inform6é mediante correo
electrénico que a la solicitud de conciliacién por los subsidios correspondientes a los cierres
a los ciclos de facturacion se le otorgd el radicado No. E-2020-211831.

La solicitud bajo el radicado No. E-2020-211831 correspondioé conocer a la Procuraduria
Quinta Judicial II para Asuntos Administrativos, despacho que no se pronuncid sobre la
solicitud de conciliacién presentada.

En el mes de agosto de 2020, se enviaron correos electronicos a la Procuraduria Quinta
Judicial II para Asuntos Administrativos solicitando se impartiera impulso procesal a la
solicitud de conciliacion, sin que se hubiese recibido respuesta alguna.

Ante el silencio de la Procuraduria Quinta Judicial II para Asuntos Administrativos, se

presentd accién de tutela contra la Procuraduria Quinta Judicial II para Asuntos
Administrativos, la que correspondié conocer al Juzgado 53 Administrativo de Bogota D.C.
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El Juzgado 53 Administrativo de Bogota D.C. profirid fallo el 14 de octubre de 2020, en el
que ampard los derechos de HYDROS MOSQUERA. El fallo de tutela se notificd el 21 de
octubre de 2020.

En cumplimiento del fallo de tutela dictado por el Juzgado 53 Administrativo de Bogota D.C.,
la Procuraduria Quinta Judicial II para Asuntos Administrativos expidid constancia de
imposibilidad de llevar a cabo audiencia de conciliacién por expiracién del término previsto
en la ley, constancia que se allegé por correo electrénico el 22 de octubre de 2020.

Con el animo de interrumpir el término de caducidad del medio de control de reparacion
directa en relacion con el cobro de los ciclos de facturacién y los inventarios en poder de
EAMOS, se presentd la respectiva demanda ante la Seccion Tercera del Tribunal
Administrativo de Cundinamarca; demanda que se retirara en el evento de que el Tribunal
Administrativo de Cundinamarca le imparta aprobaciéon a la solicitud de conciliacién
celebrada ante el Procurador Séptimo Judicial II para Asuntos Administrativos

Demandante: Hydros Mosquera S.C.A. E.S.P.

Demandado: Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Mosquera E.S.P.
No. Individual de Proceso: 25000233600020210007400

Magistrado: Bertha Lucy Ceballos Posada

Fecha de Radicacion: 22/02/2021

Actuaciones:

22/02/2021: La demanda de reparacion directa se presentd ante la Seccién Tercera del
Tribunal Administrativo de Cundinamarca.

04/03/2021: Fue radicada la demanda por el Tribunal Administrativo de Cundinamarca.
01/06/2021: Se recibe notificacién por correo electronico el 4 de junio, el Tribunal
Administrativo de Cundinamarca dispuso la admisién de la demanda. La notificacion del auto
admisorio de la demanda se realiza por la Secretaria del Tribunal Administrativo de
Cundinamarca.

22/07/2021: La Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Mosquera E.S.P. contestd la
demanda a través de apoderada judicial, presentando las excepciones previas de
“COMPROMISO O CLAUSULA COMPROMISORIA. (Numeral segundo del articulo 100 del
C.G.P.)" y “FALTA DE JURISDICCION O COMPETENCIA. (Numeral primero del articulo 100
del C.G.P.)" y la excepcion de mérito “genérica”.

29/07/2021: Se presentd escrito de réplica frente al escrito de contestacion de la
demanda presentada por la Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Mosquera E.S.P.
09/08/2021: Se presento escrito de reforma de demanda.

Por auto del 25 de abril de 2022, el Tribunal Administrativo de Cundinamarca admite la
reforma de la demanda y otorga a EAMOS el término de quince (15) dias habiles para
pronunciarse al respecto.
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El 10 de mayo de 2022, la Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Mosquera E.S.P.
contestd la reforma de la demanda a través de apoderada judicial, presentando las
excepciones previas de "COMPROMISO O CLAUSULA COMPROMISORIA. (Numeral segundo
del articulo 100 del C.G.P.)” y “FALTA DE JURISDICCION O COMPETENCIA. (Numeral
primero del articulo 100 del C.G.P.)" y la excepcion de mérito “genérica”.

El 16 de mayo de 2022, se presento escrito de réplica frente al escrito de contestacion de
la reforma de la demanda presentada por la Empresa de Acueducto y Alcantarillado de
Mosquera E.S.P.

Por auto del 3 de octubre de 2022, notificado el 6 de octubre, el Tribunal Administrativo de
Cundinamarca nego las excepciones previas planteadas por EAMOS; providencia que no fue
impugnada por EAMOS.

Por auto del 24 de octubre de 2022, notificado el 28 de octubre de 2022, el Tribunal
Administrativo de Cundinamarca convoca a las partes a audiencia inicial, la cual se celebrara
el 2 de mayo de 2023 a las 2.30 p.m., audiencia que se celebrara de manera virtual.

El 2 de mayo de 2023 se celebr6 la primera audiencia de tramite, en la que no se celebrd la
etapa de conciliacion en atencion a la posicion de EAMOS. A continuacidon se procedio a
decretar las pruebas solicitadas, destacando que se orden6 a EAMOS presentar un informe
con exhibicién de documentos, otorgandole el término de 30 dias y sefald fecha para la
audiencia de practica de pruebas el 26 de julio de 2023 a las 2:30 p.m.

El 15 de junio de 2023 EAMOS aporté el informe que decretd el Tribunal Administrativo de
Cundinamarca. A continuacion se presentd escrito solicitando la imposicidn de las sanciones
previstas en los articulos 267 y 276 del Cédigo General del Proceso, como quiera que EAMOS
no aporto los documentos que se decretaron exhibir.

El 26 de julio de 2023, el Tribunal Administrativo de Cundinamarca profirié un auto en el
que suspende la audiencia programada, bajo el entendido de que la Magistrada Ponente
debia acudir a una Sala Plena. En la misma decision requiere a la parte convocada para
aportar el informe que fue ordenado como pruebas.

El 18 de agosto de 2023, EAMOS allega informe con anexos, frente al cual se presentd
escrito frente a las manifestaciones realizadas por EAMOS.

31/12/2023: Sin actuaciones adicionales.

Estado actual: Se esta a la espera que el Tribunal Administrativo de Cundinamarca senale
fecha y hora para la audiencia de practica de pruebas

En cuanto a la calificacion de la contingencia, las sumas de dinero que se reclaman y se
pretenden recuperar no han ingresado al patrimonio de Hydros Mosquera S. en C.A. E.S.P.
en liquidacién, por lo que en el eventual caso de que no se acceda a sus pretensiones no se
sugiere realizar reservas por eventuales condenas en contra de Hydros Mosquera S. en C.A.
E.S.P. en liquidacién.
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Probabilidad de pérdida: Frente a la demanda de reparacion directa es BAJA en la medida
que el dafio antijuridico padecido por Hydros Mosquera S. en C.A. E.S.P. en la prestacion de
un servicio publico sin recibir contraprestacion alguna se configurd y es posible demostrar
al interior de un proceso contencioso administrativo junto con el enriquecimiento sin una
justa causa por parte de EAMOS.

Apoderado: Dr. Carlos Paez Martin

o Demanda de reparacion directa contra Empresa de Acueducto y Alcantarillado
de Mosquera E.A.M.0.S. E.S.P. y la Alcaldia de Mosquera, Demandante Hydros
Mosquera S en C.A E.S.P (Subsidios).

Antecedentes y gestiones adelantadas.

Como quiera que en este asunto no se logrd celebrar la respectiva audiencia de conciliacion
extrajudicial, se procedid a interponer la respectiva demanda de reparacion directa ante la
Seccidn Tercera del Tribunal Administrativo de Cundinamarca.

La demanda de reparacion directa se presentd el 22 de febrero de 2021 ante la Seccion
Tercera del Tribunal Administrativo de Cundinamarca, los datos basicos del proceso:

Demandante: Hydros Mosquera S.C.A. E.S.P.

Demandado: Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Mosquera E.S.P.
No. Individual de Proceso: 25000233600020210007200

Magistrado: Franklin Pérez Camargo

Fecha de Radicacion: 22/02/2021

La demanda fue radicada por el Tribunal Administrativo de Cundinamarca el 4 de marzo de
2021.

Por auto del 30 de abril de 2021, el Tribunal Administrativo de Cundinamarca dispuso la
remision de la demanda a los Juzgados Administrativos de Facatativa, por falta de
competencia.

La demanda fue remitida a la oficina de reparto de los Juzgados Administrativos de
Cundinamarca.

La demanda le correspondié conocer al Juzgado Segundo Administrativo de Facatativa
(Cundinamarca) bajo el radicado No. 2021-00148-00.

Por auto del 30 de septiembre de 2021, el Juzgado Segundo Administrativo de Facatativa
(Cundinamarca) dispuso inadmitir la demanda para solicitar se acredite que la demanda y
sus anexos se habian enviado a la parte demandada.

La demanda se subsané en tiempo, aportando copia del correo electrdnico a través del cual

se radico la demanda ante el Tribunal y se envié copia de la demanda y sus anexos a la
parte demandada.
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El 7 de abril de 2022, el Juzgado Segundo Administrativo de Facatativa (Cundinamarca)
dispuso la admisién de la demanda

El 29 de julio de 2022, se allega contestacién de la demanda por parte de EAMOS en la que
propone excepciones de mérito y previas de “clausula compromisoria”.

El 1 de agosto de 2022, se allega contestacién de la demanda por parte del Municipio de
Mosquera en la que propone excepciones de mérito y excepciones previas de “falta de
competencia”.

El 4 y 8 de agosto de 2022 se radican escritos de réplica a las excepciones presentadas por
las demandadas.

Por auto del 7 de diciembre de 2022, notificado en estados el 9 de diciembre, el Juzgado
Segundo Administrativo de Facatativa (Cundinamarca) resolvid negar las excepciones
previas planteadas por el Municipio de Mosquera.

El 15 de diciembre de 2022, la apoderada judicial del Municipio de Mosquera presentd, de
manera extemporanea, recurso de reposicion contra el auto de fecha 7 de diciembre que
nego las excepciones previas por ella propuestas.

El 16 de diciembre de 2022, se aportd memorial de réplica al recurso presentado por la
apoderada judicial del Municipio de Mosquera, solicitando se declare que es extemporaneo
Yy, que en el evento que se decidiera resolver de fondo el recurso, se mantuviera el auto de
fecha 7 de diciembre de 2022 por encontrarse ajustado a derecho.

El 16 de diciembre de 2022, se aportd memorial solicitando al Juzgado se pronuncie sobre
las excepciones previas planteadas por EAMOS con la finalidad de continuar con las demas
etapas del proceso.

Mediante correo electronico recibido el 9 de marzo de 2023, el Juzgado Segundo
Administrativo de Facatativa (Cundinamarca) comunica que el expediente es remitido al
Juzgado Cuarto Administrativo de Facatativa (Cundinamarca), de acuerdo con lo establecido
en el Acuerdo No. CSJCUA23-15 del 23 de febrero del 2023, proferido por el Consejo
Seccional de la Judicatura de Cundinamarca.

El 16 de marzo de 2023, se envié memorial al Juzgado Cuarto Administrativo de Facatativa
(Cundinamarca) solicitando al Juzgado se pronuncie sobre las excepciones previas
planteadas por EAMOS con la finalidad de continuar con las demas etapas del proceso.

Por auto del 10 de mayo de 2023 el Juzgado Cuarto Administrativo de Facatativa
(Cundinamarca) ordena como medida de saneamiento que se aporte copia del recurso de
reposicion presentado por el Municipio de Mosquera contra el auto de fecha 7 de diciembre
de 2022, toda vez que en el expediente electronico no existe constancia de su presentacion.
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El 11 de mayo de 2023 se aporta copia del recurso de reposicion presentado por el Municipio
de Mosquera junto con el correo que acredita su interposicion extemporanea.

El 30 de agosto de 2023, el Juzgado Cuarto Administrativo de Facatativa (Cundinamarca)
rechazo el recurso presentado por el Municipio de Mosquera por extemporaneo y ordend
ingresar al Despacho para impartir el tramite correspondiente.

31/12/2023: Sin actuaciones adicionales

En cuanto a la calificacion de la contingencia, las sumas de dinero que se reclaman y se
pretenden recuperar no han ingresado al patrimonio de Hydros Mosquera S. en C.A. E.S.P.
en liquidacién, por lo que en el eventual caso de que no se acceda a sus pretensiones no se
sugiere realizar reservas por eventuales condenas en contra de Hydros Mosquera S. en C.A.
E.S.P. en liquidacion.

Probabilidad de pérdida: es BAJA en la medida que el dafio antijuridico padecido por
Hydros Mosquera S. en C.A. E.S.P. en la prestacion de un servicio publico sin recibir
contraprestacion alguna y no recibir el pago de los subsidios que se causaron a su favor se
configurd y es posible demostrar al interior de un proceso contencioso administrativo que
EAMOS no rindié el concepto favorable que le correspondia como interventor del servicio
hasta el 26 de abril de 2019.

Estado: El proceso esta a despacho para resolver y continuar con el tramite del proceso.

Apoderado: Carlos Paez Martin

o Proceso ordinario laboral- Demandante CARLOS ADOLFO ALVARADO

Este proceso se radicd Unicamente en contra de HYDROS MOSQUERA reclamando horas
extra por disponibilidad de 24 horas al dia. Se formularon excepciones de prescripcion,
inexistencia de las obligaciones reclamadas, buena fe de la demandada y ausencia de
reclamacion previa a la demanda.

Juzgado Civil del Circuito de Funza
Pretension: $552.657.597

15/09/2020: se radicé la demanda.

07/12/2020: se inadmiti6 demanda.

02/02/2021: se admitio la demanda.

19/03/2021: se notificd personalmente a la demandada.

25/03/2021: caudales de Colombia contestd la demanda en representacion de HYDROS
MOSQUERA.
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27/05/2022: Auto tiene por contestada la demanda y sefiala fecha de audiencia para el
13 de diciembre de 2022 a las 9:00 a.m.

13/12/2022: Audiencia - Después de mas de dos horas de revisar el proceso y el tramite
completo, la juez resolvié dejar sin efecto el auto admisorio de la demanda, indicandole al
demandante que se habian equivocado al momento de incluir a los demandados,
basicamente porque demandaron a una empresa que no existe, lo que es improcedente en
materia laboral, entonces procedié a inadmitir la demanda y le otorgd 5 dias a la sefiora
apoderada del demandante para que la corrija y la dirija contra quienes corresponda y
quienes ella estime conveniente, no le indicd contra quien, ni tampoco va a vincular de
manera oficiosa, dejd claro que es enteramente responsabilidad del demandante el corregir
el proceso.

16/12/2022: apoderada del demandante envia memorial con REFORMA a la demanda,
Unicamente en el sentido de cambiar los demandados por la liquidacion de HYDROS
MOSQUERA, solicitando vincular a CAUDALES DE COLOMBIA SAS ESP y EAMOS ESP.

19/05/2023: Auto admite demanda Unicamente contra CAUDALES DE COLOMBIA y no se
pronuncia frente a EAMOS.

06/07/2023: se radica escrito formulando incidente de nulidad procesal y otras
solicitudes, por los graves errores suscitados en el tramite procesal y los graves errores del
demandante en su reforma.

12/10/2023: el Juzgado corri6 traslado a las demas partes de la nulidad planteada.

31/12/2023: Sin novedades y/o actuaciones adicionales de parte del despacho

Probabilidad de pérdida: BAJA
Apoderado: Dr. Nestor Torres Truijillo.

3.4.4. Procesos en los que se encuentra vinculada Hydros Melgar S en CA
ESP

Accion Popular

e Accion Popular de WILLIAM GALARRAGA contra Hydros Melgar S en CA
ESP y otros.

- Se declaré la nulidad absoluta de la escritura de constitucion de Hydros Melgar S en CA
ESP.

- Se ordend la restitucién de la infraestructura.

- Se ordend la subrogacion de contratos de condiciones uniformes.
La misma sentencia ordend por via incidental, adelantar lo siguiente:

4. Restitucion de Hydros Melgar S en CA ESP a Empumelgar ESP de los dineros
trasladados al momento de la entrega.
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5. Pago de Hydros Melgar S en CA ESP a Empumelgar ESP del valor de los insumos,
repuestos, activos muebles, cartera o cuenta por cobrar, equipos y demas que haya
recibido con acta de entrega.

6. Pago a EMPUMELGAR ESP del justo precio del usufructo desde el momento del recibo
de la infraestructura para la prestacion del servicio de acueducto hasta la entrega

7. Pago de las obras realizadas no cargadas via tarifa a Hydros melgar s en CA ESP.

El cumplimiento de la sentencia, por ser condena en abstracto se encuentra
condicionado a la finalizacion de los tramites incidentales

¢ Proceso incidental derivado de la nulidad judicial declarada por sentencia
de Accion Popular con radicado No. 2004-02349, de la entidad Hydros
Melgar S en C.A.

Accionante: Municipio de Melgar (Tolima).

Accionada: Hydros Melgar S. en C.A. ESP y EMPUMELGAR ESP.

Incidentante: EMPUMELGAR ESP.

Incidentado: Hydros Melgar S. en C.A. ESP.

Radicado No.: 73001-23-00-000-2004-02349-00. )
Despacho: JUZGADO ONCE (11) ADMINISTRATIVO DEL CIRCUITO JUDICIAL DE IBAGUE.

Se encuentra en tramite incidente promovido por EMPUMELGAR ESP, en el cual asegura no
tener informacién respecto al valor de los insumos, repuestos, activos muebles, cartera o
cuenta por cobrar, equipos y demas que haya recibido con acta de entrega.

Frente al justo precio del usufructo sobre la infraestructura remite dictamen tasando el valor
asi:

Usufructo acueducto: $13.460.571.055
Usufructo alcantarillado: $34.973.671.085

Actuaciones relevantes: i. Se radicé el dia 17 de julio de 2019 ante el juzgado, escrito de
solicitud de nulidad del Despacho por falta de competencia, pues hacia varios anos se habia
producido el auto de obedecer y cumplir la decision del superior. ii. El dia 18 de julio de
2019 se produce la audiencia judicial en donde se expone el peritaje de la parte incidentante
EMPUMELGAR ESP y en la cual solicitamos oralmente nueva nulidad por indebida notificacion
del auto de admision y traslado del incidente. iii. Debido a que habia varias irregularidades
y en la audiencia tampoco se nos permitié interrogar al perito y en todo el proceso no se
tuvo oportunidad de ejercer el derecho de defensa, el apoderado radicé el dia 23 de julio
de 2019 la respuesta al incidente de EMPUMELGAR con las pruebas y peritajes incluidos. iv.
El Apoderado el dia 2 de agosto de 2019 presenta nueva solitud de nulidad escrita por
violacion del derecho de defensa al no haber podido preguntar al perito en audiencia. v. El
dia 20 de agosto de 2019 el juzgado decide la solitud de nulidades por falta de competencia
e indebida notificacién, negando las nulidades, ante lo cual el dia 28 de agosto de 2019
nuestra firma presentd recurso de apelacion, el cual fue admitido para envio al Tribunal el
dia 8 de octubre de 2019. vi. El dia 8 de octubre de 2019 el juzgado niega la nulidad por
no haberle podido preguntar al perito, ante lo cual el dia 11 de octubre de 2019 presentamos
recurso de apelacion en contra de dicha decision, la cual estd pendiente de resolver sobre
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la admisién del recurso y envio al Tribunal. vii. En este momento el recurso de apelacion
presentado por el suscrito se encuentra el Despacho del Tribunal Administrativo del Tolima
para resolver la alzada de los dos recursos, pero en una decision inusitada el tribunal decide
que es necesario que las partes designen apoderado para defender sus intereses, sobre lo
cual el dia 27 de julio escribiremos al tribunal aclarando que el suscrito ejerce y siempre ha
gjercido la defensa de Hydros Melgar sin necesidad de postulacién adicional por no
requerirse. viii. El recurso de apelacidon presentado por el suscrito se encuentra fallado por
el Despacho del Tribunal Administrativo del Tolima, en el cual resolvié la alzada, es decir
que el dia 18 de junio de 2021 el tribunal resolvié el recurso de apelacién respecto del primer
incidente de nulidad y la idea fue intentar una accién de tutela para volver a discutir el
asunto. ix. La accion de tutela se presentd ante el Consejo de Estado y en contra del tribunal
del Tolima y del juzgado administrativo de Ibagué, la cual fue admitida el dia 11 de octubre
de 2021 y notificada al suscrito abogado el dia 19 de octubre de 2021. x. El Consejo de
Estado por medio de fallo del 16 de noviembre de 2021, declardé improcedente la accién de
tutela. xi. El 10 de diciembre de 2021 se impugno el fallo de tutela en el Consejo de Estado.
xii) El dia 10 de marzo de 2022 el Consejo de Estado, profiere fallo de tutela de segunda
instancia en el cual revoca la sentencia de primera instancia en el sentido de considerar que
la accidn de tutela presentada si es procedente y si tiene relevancia constitucional y por ello
si debe hacerse un estudio de fondo, pero en la decisién decide negar el amparo
constitucional porque considera que no se configurd una falta de competencia del juzgado
y a pesar de las demoras si era de su competencia abrir paso al incidente de EMPUMELGAR
y con este fallo termina el proceso de tutela. xiii) El Despacho del sefior JUEZ ONCE (11)
ADMINISTRATIVO DEL CIRCUITO JUDICIAL DE IBAGUE, el dia 26 de abril de 2023 resolvié
por AUTO el trdmite de concretar las condenas abstractas proferidas por el Tribunal
Administrativo del Tolima, a pesar de que a la fecha esta pendiente de que se resuelva un
recurso de apelacion en contra de un auto que negd una nulidad. xiv. Mediante memoriales
del 3 de mayo de 2023 presentamos escritos de nulidad en contra del auto que resolvid el
incidente y que se aclare la providencia que resolvid el incidente y se le dé el tramite al
recurso de apelacion. Como todo en este proceso incidental, no dejan de ser sorpresivas las
actuaciones tanto en la primera como en la segunda instancia, pues es lo cierto que a pesar
de que el proceso estaba al despacho del juzgado de Ibagué para resolverse el incidente de
nulidad y el recurso de apelacion en contra del auto que resolvio el incidente, inusitadamente
y sorpresivamente el Tribunal del Tolima, que llevaba mas de tres (3) afios sin resolver el
recurso de apelacion por no haberle podido preguntar al perito (el recurso entré al Despacho
del Tribunal del Tolima el dia 18 de febrero de 2020) y sin hacer ningun pronunciamiento
en estos mas de tres anos, el dia 3 de agosto de 2023 profiere un auto en el cual requiere
al Juzgado Once Administrativo del Circuito de Ibagué, para que remita el expediente fisico
del proceso de la referencia y por secretaria del Tribunal del Tolima se deja constancia el
10 de agosto de 2023 de que ingresa el expediente fisico al Despacho del Magistrado
Ponente Dr. JOSE ANDRES ROJAS VILLA en cumplimiento del auto de agosto 3 de 2023,
para considerar resolver de fondo el recurso de apelacion. xv. Después de tres largos anos
en que el Tribunal del Tolima no hizo ningun pronunciamiento sobre la nulidad pendiente
de resolver de no haberle podido hacer preguntas al perito de Empumelgar y justamente
cuando el juez de Ibagué resuelve en abril de 2023 el incidente y cuando nosotros
presentamos incidente de nulidad y apelacion, incidente de nulidad por estar pendiente de
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resolverse un recurso de apelacion, que el Tribunal del Tolima decide resolver el recurso
pendiente, es como si el juzgado de Ibagué cayera en cuenta del error y le hiciera saber
informalmente el asunto y este tribunal decide resolver el recurso. xvi. Estaba pendiente
que el Tribunal del Tolima resolviera el recurso de apelacién pendiente de resolverse desde
hace mas de tres afios, pero por auto del 20 DE NOVIEMBRE DE 2023 el despacho rechazd
por improcedente el recurso de apelacion y el dia 24 de noviembre de 2023 interpusimos
recurso de reposicion en contra de ese auto para que se revoque el rechazd y se resuelva
de fondo. Si se revoca el rechazo, el tribunal debera resolver de fondo y en ese caso si
resuelve a nuestro favor el recurso, le ordenara al juzgado de Ibagué que vuelva a instalar
audiencia y le permitan a Hydros Melgar hacerle preguntas al perito, o si, por el contrario,
lo resuelve negativamente, encontrara que no se viold el derecho de defensa de Hydros
Melgar y que si se dio la oportunidad de preguntar al perito, en cuyo caso el Juzgado de
Ibagué ya tendria resuelto el incidente de nulidad por agotamiento de materia, pues ya se
resolvid ese recurso. xvii. Quedaria entonces pendiente que el juzgado de Ibagué aclare al
auto que resolvid el incidente de la accidon popular y determine si la resolucion de ese
incidente se debe hacer por auto o por sentencia, si decide confirmar el auto diciendo que
en efecto debia ser un auto, entonces concedera el recurso de apelacion y el expediente
volvera al Tribunal del Tolima para que en segunda instancia confirme el auto incidental de
condena o lo revoque o, si el juzgado aclara que es una sentencia, entonces ira igualmente
al tribunal del Tolima pero como recurso de apelacién en contra de sentencias, lo que nos
podria dar una pequefia oportunidad probatoria.

Estado Actual: Esta pendiente de ser resuelto el recurso de reposicién por parte del
tribunal del Tolima, respecto del rechazo del recurso de apelacién en contra de la nulidad
por no haberle podido preguntar al perito y a la vez estan pendientes de que sean resueltos
nuestros escritos de nulidad en contra del auto que resolvid el incidente y que se aclare la
providencia que resolvio el incidente y se le dé el tramite al recurso de apelacion.

Probabilidad de Perdida: ALTO al no haberse dado respuesta al incidente en el momento
del traslado.

Apoderado. Dr. Juan Manuel Leon.

Procesos laborales
e Ordinario Laboral — Demandante NELSON ENRIQUE RUBIANO CARVAJAL.

Dentro del proceso mencionado fue impuesta condena por parte de la Honorable Corte
Suprema de Justicia — Sala de Casacidn Laboral, mediante sentencia de fecha 12 de abril de
2021, de manera SOLIDARIA a HYDROS MELGAR S. EN C.A. E.S.P., EMPUMELGAR E.S.P., y
GESTAGUAS S.A. E.S.P., hoy CAUDALES DE COLOMBIA S.A.S. E.S.P. El fallo aclard que la
responsabilidad de EMPUMELGAR ESP y CAUDALES DE COLOMBIA S.A.S E.S.P se extendia
solo hasta la concurrencia del monto de sus respectivos aportes asi: EMPUMELGAR ESP
79.9998 % y CAUDALES DE COLOMBIA 19.153%, el restante corresponde a los usuarios
del municipio (personas naturales).
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Por lo anterior confirmamos que Caudales de Colombia S.A.S E.S.P procedidé con un pago
inicial del porcentaje de la condena a su cargo, que cubre el valor de los derechos ciertos,
condenas que ascienden a $10.238.303 mediante depdsito judicial en el Banco Agrario.

Respecto de las demas condenas impuestas en el referido fallo, y el valor restante del
porcentaje de la condena a cargo de Caudales de Colombia S.A.S E.S.P sobre el 19.153%
se sufragara una vez el Juzgado de origen liquide las costas y agencias en derecho.

04/03/2022: regresa el expediente al Juzgado y este profiere auto Unicamente en el sentido
de "OBEDEZCASE Y ESTESE a lo dispuesto por el Tribunal". Pendiente liquidacion de costas.
18/10/22: auto libra mandamiento ejecutivo de pago contra CAUDALES DE COLOMBIA por
saldo pendiente de condena a su cargo.

31/10/2022: se radican por parte del apoderado de CAUDALES recurso de reposicién e
incidente de nulidad por defectos procesales ocurridos en el tramite del ejecutivo, aunado
a una liquidacion errada del verdadero saldo a cargo.

El 11 de noviembre de 2022 Caudales de Colombia procedidé con el pago del saldo de la
condena impuesta por la suma de $19.926,255, de acuerdo con el calculo realizado a las
condenas impuestas en primera y segunda instancia.

11/11/2022: se radica escrito de excepciones de mérito contra mandamiento ejecutivo,
junto con constancia de pago del saldo REAL de la condena a cargo de CAUDALES.
15/12/22: Auto reconoce personeria @ NESTOR TORRES, se tramitaran en su momento los
recursos Yy nulidad, decretan embargo de remanentes del proceso 2012-109.

31/12/2023: Sin actuaciones o novedades.

Apoderado. Dr. Néstor Mauricio Torres

e Ordinario laboral — Demandante JUAN JAIME GOMEZ FLORES.

24/09/2014: Contesta demanda por Caudales. 30/01/2015.

7/12/16: el Tribunal Superior de Bogota absuelve a CAUDALES DE COLOMBIA de toda
responsabilidad en este proceso.

17/072017: Libraron mandamiento de pago contra Hydros Melgar, y se esta respondiendo
que no hay recursos y que se liquidara el patrimonio de Hydros Melgar.

01/12/2017: Se decreta medida cautelar

05/12/2017: Se elaboran oficios con destino a bancos.

23/05/2018: El Juzgado profirié auto indicando que el mandamiento ejecutivo se libré en
contra de HYDROS MELGAR S. EN C.A. ESP, por lo que no se tendra en cuenta la notificacion
personal realizada por el apoderado de Caudales de Colombia. Se encuentra pendiente la
autenticacion de un nuevo poder por parte de Caudales de Colombia, aclarando que se
actta en calidad de Representante Legal de HYDROS MELGAR, el cual ya fue remitido.

Estado Actual: Sin novedades adicionales a las antes descritas. Se condend solo a Hydros
Melgar S en C.A E.S.P.
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Apoderado. Dr. Néstor Mauricio Torres

e Ordinario Laboral — Demandante EDGAR ALBERTO RUBIANO ORTIZ.

30/09/2021: Se profiere fallo de primera instancia que impone condena Unicamente a
Hydros Melgar S. EN C.A. E.S.P., y que absuelve de toda responsabilidad a Caudales de
Colombia SAS ESP. Se apela el fallo.

21/10/2021: Tribunal corre traslado para alegar en segunda instancia, por separado, a
cada parte.

04/11/2021: Apoderado de Caudales de Colombia SAS ESP y Curador de Hydros Melgar,
presentan alegatos de conclusion ante el Tribunal.

07/12/2021: Sentencia en la que el Tribunal confirmd las condenas impartidas en primera
instancia, pero modificéd parcialmente la sentencia en el Unico sentido de condenar a la
sociedad Hydros Melgar S. EN C.A. E.S.P. a pagar también la sancién moratoria; se confirmd
decisién de absolver de todas las pretensiones a Caudales de Colombia SAS ESP y se
condena solo a Hydros Melgar S en C.A E.S.P.

23/03/2022: el expediente es devuelto al juzgado de origen para liquidar costas.
09/05/2022: auto aprueba liquidaciéon de costas a cargo exclusivo de HYDROS MELGAR.
Proceso Terminado

29/07/2022: Auto libra mandamiento ejecutivo de pago contra HYDROS MELGAR
exclusivamente y ordena el embargo de cuentas de esta sociedad.

31/12/2023: Sin actuaciones o novedades.

Apoderado. Dr. Néstor Mauricio Torres

Proceso Coactivo Hydros Melgar S en CA ESP - Identificacion. Auto SSPD-
20191310004956 de 1 de abril de 2019.

A través de este proceso se pretende el pago de contribuciones y multas a cargo de Hydros
Melgar referentes a los expedientes 2018131540100226E, 2015131540100283E,
2017131540100208E.

El 24 de octubre del 2019, se propusieron excepciones de falta de ejecutoria por las
inconsistencias en la notificacion de los mismos y se efectud pronunciamiento frente al
contenido de las contribuciones, las cuales incorporaban periodos en los que Hydros Melgar
S en CA ESP no ostentaba la calidad de prestador. Asi mismo, se interpuso en subsidio
recurso de apelacion. Asi mismo, se solicitdé la revocatoria directa de los Actos
Administrativos, el evento de una eventual notificacion por conducta concluyente.

Mediante Resolucion No. 20191310047695 del 5 de noviembre de 2019, la SSPD rechazo

las excepciones de pago dentro del proceso coactivo de la referencia, por presuntamente
no haberse acreditado la legitimacidn por pasiva para actuar.
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El 14 de enero de 2020, se interpuso recurso de reposicion desvirtuando la presunta falta
de legitimacion en la causa por pasiva y se solicitd proceder a estudiar y dar tramite a las
excepciones de pago interpuestas oportunamente por Caudales de Colombia SAS ESP en su
calidad de representante legal de Hydros Melgar S en CA ESP.

Mediante Resolucién No. SSDP — 20201310005045 del 17 de febrero de 2020, se resolvio el
recurso de reposicion interpuesto. La SSPD resolvié modificar el articulo primero de la
Resolucion SSPD-20191310047695 del 5 de noviembre de 2019, en el sentido de ordenar
gue sean analizadas y tramitadas de fondo, las excepciones interpuestas en contra del
mandamiento de pago. Igualmente, resolvid citar al representante legal de Hydros Melgar
S en CA ESP con el fin de que compareciera ante el Despacho para notificarse del contenido
de la Resolucidn.

El 13 de marzo de 2020 mediante Auto No. SSPD — 20201310002886, se ordena la practica
de pruebas, oficiando a la Direccidn Financiera de la SSPD vy solicita:

e Informe a este Despacho si las liquidaciones oficiales No. 20175340052416,
20175340052906, 20175340053346 y las  Resoluciones  No.
20158150051385, 20175340053346, se encuentran en firme de
conformidad con la normatividad aplicable o si las mismas fueron revocadas.

e En caso de haber sido revocadas, allegar a este Despacho el acto
administrativo que sustentd dicha decision.

Accion de Nulidad y Restablecimiento del Derecho Hydros Melgar S en CA ESP vs
Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios.

Nulidad resoluciones Nos. SSPD- 20134400013695 de 2014 y 20134400045165, por medio
de las cuales se suspendié a Hydros Melgar S en CA ESP para ejercer su objeto social por
tres afos, y se ordene el pago de la indemnizacion correspondiente estimada en veintiséis
mil setecientos cincuenta y nueve millones doscientos cincuenta y cuatro mil seiscientos dos
pesos ($26.759.254.602,00)

Actuaciones:

18/07/2014: Admite demanda.

29/10/2015: sentencia primera instancia en contra.

26/11/2015: El proceso ingresa al despacho con recurso de apelacion interpuesto por
Hydros Melgar S. en C.A. E.S.P. contra el fallo del 29/10/2015.

14/12/2015: Concede recurso de apelacion.

20/01/2016: Remision del proceso al Consejo de Estado para resolver recurso de
apelacion.

01/03/2016: Radicacion del proceso en el Consejo de Estado.

17/05/2016: Admite recurso apelacion contra la sentencia.

08/07/2016: Auto por el cual se corre traslado por el término de 10 dias para presentar
alegatos de conclusion. Notificado por estado del 05 de agosto de 2016.
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22/08/2016: Se radican alegatos de conclusion de Hydros Melgar S en C.A. E.S.P. En la
misma fecha la Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios radica alegatos de
conclusion.

26/09/2016: Al Despacho para fallo.

16/03/2020: A partir de la fecha, el Consejo Superior de la Judicatura suspendié los
términos judiciales debido a la emergencia sanitaria decretada en todo el pais por el COVID-
19.

01/07/2020: A partir de la fecha, el Consejo Superior de la Judicatura levantd la
suspension de los términos judiciales.

30/07/2020: Constancia secretarial de la suspension de los términos judiciales.
31/12/2023: Sin actuaciones o novedades.

Pendiente Decision del recurso de Apelacion por parte del Consejo de Estado.

Apoderado: Dr. Saul Humberto Ruiz
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4. PROCESOS DE CONTRATACION

4.1.

Contratos suscritos en la vigencia 2023.

No
CONTRATO

OBJETO

CONTRATISTA

VALOR DEL
CONTRATO

ESTADO

CA-01-2023

El vendedor se obliga para con el comprador a
entregar a titulo de venta los insumos quimicos para
la operacion de la Planta de Tratamiento de Aguas
Residuales ubicada en el conjunto Arboretto Bosque
Residencial del municipio de La Calera
Cundinamarca, de acuerdo con las condiciones
establecidas por la empresa y la oferta presentada
por el contratista la cual hace parte integral de la
presente orden.

CASA QUIMICOS
S.AS

$ 760,800

Liquidado

CA-02-2023

Prestacion de servicios de auditoria de segundo
seguimiento de la certificacion en la norma ISO
9001:2015 para Caudales de Colombia S.A.S E.S.P.

ITICCOL SAS

$ 1,808,800

Liquidado

CA-03-2023

Representacion judicial de Caudales de Colombia
S.A.S E.S.P., y sus empresas administradas (Hydros
Mosquera S. en C.A. E.S.P. empresa anulada — en
proceso de liquidacion, Hydros Melgar S. en C.A.
E.S.P. — empresa anulada — en proceso de
liquidacion e Hydros Chia S. en C.A. E.S.P.—
empresa anulada — en proceso de liquidacion) en
los procesos ordinarios laborales que estén en curso
0 que se puedan presentar a partir de la firma del
contrato, tanto en primera, como en segunda
instancia, y casacion en caso de que se requiera;
tutelas, ejecutivos, de igual modo asesoria juridica
para la atencion de consultas relacionados con
aspectos procesales, laborales, de empresa y demas
temas que la empresa requiera.

NESTOR
MAURICIO
TORRES
TRUJILLO

$ 30,000,000

En Ejecucioén

CA-04-2023

Prestar sus servicios de apoyo a la gestion como
asistente administrativo para la Gerencia General,
Gerencia Administrativa y Financiera, Coordinacion
Juridica y Contratacion de Caudales de Colombia
S.ASE.S.P.

GAUDY YARLLIN
HERNANDEZ
LAVERDE

$ 11,600,000

Liquidado

CA-05-2023

Caudales de Colombia S.A.S E.S.P, previa invitacion
de la Asociacion Nacional de Empresas de Servicios
Publicos y Comunicaciones —ANDESCO, asociacion
de la cual es miembro afiliado, ha determinado
contratar el servicio de inscripcion y participacion de
un (1) empleado técnico profesional de la empresa
CAUDALES DE COLOMBIA S.A.S E.S.P., para asistir
al curso “Evaluacién Financiera de proyectos con
aplicaciones en Excel”.

ANDESCO

$ 630,700

Liquidado
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CA-06-2023

Prestacion de servicios profesionales para el apoyo
en el desarrollo de las actividades requeridas del
Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo de Caudales de Colombia SAS ESP.

AMPARO
PARRADO

$ 2,500,000

Liquidado

CA-07-2023

El Contratista se obliga para con el Contratante a
prestar el servicio de mantenimiento correctivo de
un (1) blower regenerativo ubicado en los
bioreactores de la planta de tratamiento de aguas
residuales - PTAR del conjunto Arboretto Bosque
Residencial del municipio de La Calera
Cundinamarca.

MUNDIAL DE
BOBINADOS
SALINAS S.A.S.

$ 1,844,500

Liquidado

CA-08-2023

Prestacion de servicios profesionales de un (1)
ingeniero de sistemas que brinde apoyo y
asistencia técnica basica y especializada a los
equipos de cémputo, servidores y toda la
infraestructura tecnolégica de propiedad de
Caudales de Colombia SAS ESP.

HUGO JOCKNERY
DURAN TICORA

$ 9,800,000

Liquidado

CA-09-2023

Prestar sus servicios profesionales como abogado
externo para la  representacion  judicial,
sustanciacion, analisis, apoyo juridico, asesoria
juridica con la emision de conceptos, en el ambito
administrativo y/o judicial en los asuntos que se
requieran con ocasion al ejercicio del objeto social
de Caudales de Colombia S.A.S E.S.P y de sus
empresas administradas.

JORGE LUIS
JURADO PEREZ

$ 20,000,000

Liquidado

CA-10-2023

El vendedor se obliga para con el comprador a
entregar a titulo de venta los insumos quimicos para
la operacion de la Planta de Tratamiento de Aguas
Residuales ubicada en el conjunto Arboretto Bosque
Residencial del municipio de La Calera
Cundinamarca, de acuerdo con las condiciones
establecidas por la empresa y la oferta presentada
por el contratista la cual hace parte integral de la
presente orden.

CASAQUIMICOS
SAS

$ 1,109,400

Liquidado

CA-11-2023

Suministrar en forma sucesiva y a precios unitarios
de los elementos de dotacion y proteccion personal
para los trabajadores y contratistas de Caudales de
Colombia S.A.S E.S.P.,, de acuerdo con las
condiciones establecidas con la empresa y la oferta
presentada con el contratista la cual hace parte
integral de la presente orden.

MARIA JOSEFINA
MORA -
CONFECCIONES
MALIU

$ 3,773,500

Liquidado

CA-12-2023

Prestacion del servicio de aseo y cafeteria en las
instalaciones de la empresa, bajo el esquema de
proveeduria outsourcing que incluya la provision del
recurso humano capacitado para la ejecucion de las
actividades propias de este servicio, de acuerdo con
las condiciones suministradas por la empresa y la
propuesta presentada por el contratista, la cual
hace parte integral del presente contrato.

HOUSE DEPOT
S.AS

$ 13,505,700

En ejecucion
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CA-13-2023

Servicio de arrendamiento de una impresora
multifuncional que incluya el suministro de téner y
repuestos, con el correspondiente mantenimiento
preventivo y correctivo, instalacion y configuracion
para las instalaciones de Caudales de Colombia SAS
ESP, de acuerdo con las condiciones establecidas
por la empresa y la propuesta presentada por el
contratista la cual hace parte integral de la presente
orden.

GO
TECHNOLOGY
S.AS

$ 2,356,200

En ejecucion

CA-14-2023

Prestacion de servicios profesionales de un (1)
ingeniero de sistemas para realizar ajustes, mejoras
y desarrollos que se requieran para el correcto
funcionamiento del software comercial KAGUA
operado por Caudales de Colombia S.A.S E.S.P.

HUGO JOCKNERY
DURAN TICORA

$ 6,600,000

Liquidado

CA-15-2023

Contratar la renovacion de veinte (20) licencias de
antivirus ESET ENDPOINT por dos (2) afios, para la
proteccion de equipos de computo, servidores y la
red, frente a virus en internet, USB, ataques
informaticos, entre otros y su respectiva instalacion
a distancia, de acuerdo con las condiciones
establecidas por la empresa y la propuesta
presentada por el Vendedor la cual hace parte
integral de la presente orden.

WILSON
EDUARDO
GRANADOS
RIVERA.

$ 3,725,693

Liquidado

CA-16-2023

Caudales de Colombia S.A.S E.S.P, previa invitacion
de la Asociacién Nacional de Empresas de Servicios
Publicos y Comunicaciones —ANDESCO, asociacion
de la cual es miembro afiliado, ha determinado
contratar el servicio de inscripcion y participacion de
un (1) empleado de la empresa CAUDALES DE
COLOMBIA S.A.S E.S.P., para asistir al “Curso
Virtual Procedimiento administrativo sancionatorio y
estrategias practicas de defensa en materia de
servicios publicos domiciliarios”, en modalidad
virtual.

ANDESCO

$ 833,000

Liquidado

CA-17-2023

En virtud del presente contrato WILSON EDUARDO
GRANADOS RIVERA (VENDEDOR), se obliga para
con CAUDALES DE COLOMBIA S.AS E.S.P,
(CONTRATANTE), a entregar a titulo de venta dos
(2) switches mikrotik capa 3 de 24 puertos,
administrables con capacidad de navegacion
100/1000.

WILSON
EDUARDO
GRANADOS
RIVERA.

$ 9,140,000

Liquidado

CA-18-2023

Caudales de Colombia S.A.S. E.S.P. requiere
contratar el suministro a precios unitarios de micro
medidores certificados de 1/2" para la reposicion
y/o cambio que surja durante la operacién del
servicio de acueducto en el conjunto Arboretto
Bosque Residencial en el municipio de la Calera
Cundinamarca, de acuerdo con las condiciones
establecidas por la empresa y la oferta presentada
por el contratista la cual hace parte integral de la
presente orden.

HELBERT & CIA
S.A

$ 3,388,644

Liquidado
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CA-19-2023

Caudales de Colombia S.A.S E.S.P, previa invitacion
de la Asociacién Nacional de Empresas de Servicios
Publicos y Comunicaciones —ANDESCO, asociacion
de la cual es miembro afiliado, ha determinado
contratar el servicio de inscripcién y participacion de
un (1) empleado de la empresa CAUDALES DE
COLOMBIA S.A.S E.S.P., para asistir al “XXV
Congreso de Servicios Publicos, TIC y TV, que
tendrd como tema central "Territorios Conectados”.

ANDESCO

$ 2,320,500

Liquidado

CA-20-2023

Prestar sus servicios profesionales de Revisoria
Fiscal a Caudales de Colombia S.A.S E.S.P a través
del personal idéneo

ASESORES C&T
SAS

$ 25,520,000

En ejecucion

CA-21-2023

Prestar sus servicios profesionales como asesor
comercial para el apoyo a Caudales de Colombia en
los asuntos de asesoria en temas comerciales que
se requieran para la ejecucion de sus proyectos.

YAHIR ANTONIO
CANO GIL

$ 60,900,000

Liquidado

CA-22-2023

Prestar los servicios profesionales como Abogado
para el apoyo, acompafiamiento y orientacion a
Caudales de Colombia S.A.S E.S.P, en los asuntos
contractuales,  administrativos y  judiciales
requeridos por la Entidad para la ejecucion de sus
proyectos.

LINLA MILADY
CHICO TIQUE

$ 7,000,000

Liquidado

CA-23-2023

Prestar sus servicios profesionales como asesor
experto financiero para el apoyo a Caudales de
Colombia SAS ESP en los asuntos de asesoria que
se requieran para la ejecucion de sus proyectos.

AKADIAN S.A.S

$ 64,090,000

En ejecucion

CA-24-2023

Prestar los servicios profesionales de asesoria
tarifaria para el apoyo, acompafiamiento vy
orientacion a Caudales de Colombia S.A.S - ESP en
asuntos tarifarios, regulatorios y financieros
requeridos por la Entidad, para correcta ejecucion
de sus proyectos.

ACUASEO S.A.S

$ 40,840,800

En ejecucion

CA-25-2023

Prestar los servicios profesionales para la asesoria,
el apoyo y acompafiamiento a Caudales de
Colombia S.A.S E.S.P, en los asuntos ambientales,
regulatorios y corporativos requeridos por la
Entidad para la ejecucién de sus proyectos.

JURADO
ABOGADOS &
CONSULTORES
SAS

$ 8,330,000

En ejecucion

CA-26-2023

Prestar los servicios profesionales en el area
administrativa para el apoyo, acompafiamiento y
asesoria a Caudales de Colombia SAS ESP, para el
diagnostico del componente administrativo derivado
del contrato de asesoria técnica No F.E. 007-026-
2023.

GESTION Y
DESARROLLO
EMPRESARIAL

IMS.A.S

$ 3,236,800

Liquidado

CA-27-2023

Prestar los servicios profesionales de asesoria en
temas organizacionales y de estrategia empresarial
para el apoyo, acompafiamiento y orientacion a
Caudales de Colombia SAS ESP en los asuntos que
se requieran para la ejecucion de sus proyectos.

AKADIAN S.A.S

$ 64,090,000

En ejecucién

CA-28-2023

Prestar los servicios profesionales de asesoria en
infraestructura  tecnolégica para el apoyo,
acompafiamiento y orientacion a Caudales de
Colombia SAS ESP en los asuntos que se requieran
para la ejecucion de sus proyectos.

HUGO JOCKNERY
DURAN TICORA

$ 4,200,000

Liquidado
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CA-29-2023

Prestacion de servicios profesionales para el apoyo
en el desarrollo de las actividades requeridas del
Sistema de Gestion en Salud y Seguridad en el
Trabajo de Caudales de Colombia SAS ESP.

DANNY FABIAN
MORA MACHADO

$ 1,666,667

En ejecucion

Prestacion de servicio profesional para la creacion CARLOS
de una base de datos, aplicativo y acompafiamiento EDUARDO
CA-30-2023 para la elaboracion del catastro de usuarios del| COLMENARES $ 6,500,000 Liquidado
municipio de El Carmen de Bolivar. BARRIOS
Prestar los servicios profesionales como Abogado
para la asesoria, representacion, apoyo vy NESTOR
acompafamiento a Caudales de Colombia S.A.S MAURICIO
CA-31-2023 E.S.P en los asuntos laborales y de empresa TORRES $ 22,400,000 En ejecucion
requeridos por la Entidad para la ejecucion de sus TRUJILLO
proyectos.
Entregar a titulo de venta Licencias de Windows,
Discos Duros Solidos y Memorias RAM para la
L . , WILSON . -
actualizacion de los equipos de cdmputo PC y EDUARDO En ejecucion
CA-32-2023 | portatiles de uso del personal de CAUDALES DE GRANADOS $ 13,012,650
COLOMBIA S.A.S ESP, de acuerdo con las
e - RIVERA.
especificaciones solicitadas y la oferta que hace
parte integral del presente contrato.
Entregar a titulo de venta la renovacién de una (1)
licencia de AutoCAD LT Commercial New Single-
user ELD Annual Subscription por un (1) afio y su| TECNOLOGIA
CA-33-2023 |respectiva instalacion, para el desarrollo de las| INFORMATICA $ 1,506,015 Liquidado
actividades operativas en la ejecucion de los| TECINFSAS
proyectos a cargo de CAUDALES DE COLOMBIA SAS
ESP.
Prestar los servicios profesionales como Abogado
para el apoyo, acompafiamiento y orientacion a
Caudales de Colombia S.A.S E.S.P, en los asuntos| ANGIE PAOLA Liquidado

CA-34-2023

contractuales,  administrativos y  judiciales
requeridos por la Entidad para la ejecucion de sus
proyectos

VIVAS BEDOYA

$ 14,000,000

CA-35-2023

Prestar los servicios profesionales como apoyo a
Caudales de Colombia SAS ESP en la ejecucion de
las actividades del area comercial de la empresa
Acuecar S.A.S. E.S.P. en el marco de ejecucion del
contrato de asesoria No. F.E. 007-026-2023.

YAHIR ANTONIO
CANO GIL

$ 17,100,000

En ejecucion

CA-36-2023

Prestacion de servicios de salud en relacidon a la
inmunizacion para los trabajadores de Caudales de
Colombia SAS ESP.

COMPENSAR

$ 2,179,800

En ejecucion

CA-37-2023

Prestar los servicios de un consultor especializado
gue lleve a cabo la asesoria juridica para la revision,
analisis, evaluacion y recomendacion de viabilidad
y sostenibilidad de los posibles esquemas y
alternativas para la financiacién, operacién vy
mantenimiento de los servicios publicos de
acueducto y alcantarillado en el municipio de San
José de Cucuta, en el marco del contrato de
consultoria No 171-2023 suscrito por Caudales de
Colombia SAS ESP.

JURADO
ABOGADOS &
CONSULTORES
SAS

$ 21,420,000

En ejecucion
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CA-38-2023

Prestacion del servicio de auditoria de primer
seguimiento de la certificaciéon a la norma ISO
14001:2015 para Caudales de Colombia S.A.S E.S.P.

INTERNATIONAL
TESTING
INSPECTION &
CERTIFICATION
COLOMBIA SAS

$ 1,808,800

Liquidado

CA-39-2023

Prestacion de servicios de un consultor
especializado que lleve a cabo la asesoria técnica a
Caudales de Colombia SAS ESP en los asuntos
requeridos por la Entidad para la ejecucion de sus
proyectos.

JORGE EDUARDO
HOLGUIN MEJIA

$ 20,000,000

En ejecucion

CA-40-2023

Prestacion de servicios profesionales de un (1)
ingeniero de sistemas que brinde apoyo a Caudales
de Colombia SAS ESP en la ejecucion de las
actividades que se requieren en el area de Sistemas
e Infraestructura Tecnolégica de la empresa
ACUECAR S.A.S. E.S.P, en el marco de ejecucion del
contrato de asesoria No. F.E. 007-026-2023.

HUGO JOCKNERY
DURAN TICORA

$ 2,000,000

Liquidado

CA-41-2023

Prestacion de Servicios de actualizacién de la base
de datos a la ultima version, el Runtime para un (1)
usuario y soporte para la solucion Siesa version 8.5
de CAUDALES DE COLOMBIA S.A.S ESP.

SISTEMAS DE

INFORMACION

EMPRESARIAL
S.A

$ 9,520,000

En ejecucion

CA-42-2023

Prestacion de servicios de un consultor
especializado que lleve a cabo la asesoria técnica a
Caudales de Colombia SAS ESP respecto al disefio
conceptual para desarrollar un acueducto regional
que mejore la continuidad y cobertura en el
municipio de el Carmen de Bolivar, en el marco de
ejecucion del contrato de asesoria No. F.E. 007-026-
2023.

JOSE BENJAMIN
GUAUQUE DiAz

$ 12,000,000

En ejecucion

CA-43-2023

Con la celebracion del presente contrato, DAVINCI
se encargaréa de gestionar para EL CLIENTE,
directamente con el proveedor principal del servicio,
es decir con GOOGLE INC. La adquisicion de la
licencia de wuso mundial, no exclusiva, ni
transferible, del producto Google WorkSpace
“"BUSINESS STANDARD”, el cual opera como un
modelo de Software como Servicio (Software as a
Service - SaaS). Dicha licencia de uso se dara al
CLIENTE por el término y en las condiciones
(nimero de usuarios y tipo de licencias) previstas
en el presente documento, en adelante, EL
CONTRATO.

DAVINCI
TECHNOLOGIES
SAS

$ 25,920,000

En ejecucion

CA-44-2023

Prestar los servicios de un consultor especializado
que lleve a cabo la direccion y asesoria de los
componentes financiero, administrativo y
organizacional, para la revision, analisis, evaluacion
y recomendacion de viabilidad y sostenibilidad de
los posibles esquemas y alternativas para la
financiacion, operacion y mantenimiento de los
servicios publicos de acueducto y alcantarillado en
el municipio de San José de Cucuta, en el marco del
contrato de consultoria No 171-2023 suscrito por
Caudales de Colombia SAS ESP.

AKADIAN S.A.S

$ 178,500,000

En ejecucién
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CA-45-2023

Prestar los servicios de un consultor especializado
gue lleve a cabo la direccion y asesoria de los
componentes tarifario y regulatorio, para la
revision, analisis, evaluacion y recomendacion de
viabilidad y sostenibilidad de los posibles esquemas
y alternativas para la financiaciéon, operacion y
mantenimiento de los servicios publicos de
acueducto y alcantarillado en el municipio de San
José de Cucuta, en el marco del contrato de
consultoria No 171-2023 suscrito por Caudales de
Colombia SAS ESP.

ACUASEO S.A.S

$ 37,500,000

En ejecucion

CA-46-2023

Prestar los servicios de un consultor especializado
gue lleve a cabo el estudio de disefio y asesoria
técnica en relacion a los sistemas fotovoltaicos de la
estacion de bombeo existente pozo A, ubicada en el
corregimiento El Pifial, del municipio de Los Palmitos
en el departamento de Sucre, en el marco de
ejecucion del contrato de asesoria No. F.E. 007-026-
2023.

GLOBAL ENERGY
ORGANIZATION

$ 28,560,000

En ejecucion

CA-47-2023

Prestar los servicios de un consultor especializado
que lleve a cabo la asesoria técnica en la direccion
de consolidacion de estrategias, alternativas y
definicion de los posibles esquemas para la
financiacion, operacion y mantenimiento de los
servicios publicos de acueducto y alcantarillado en
el municipio de San José de Cucuta, en el marco del
contrato de consultoria No 171-2023 suscrito por
Caudales de Colombia SAS ESP.

EDGAR ANTONIO
RUIZ RUIZ

$ 35,700,000

En ejecucion

CA-48-2023

Caudales de Colombia requiere la compra de
diecisiete (17) bonos de regalo en presentacion de
tarjeta de consumo por valor cada uno de cien mil
pesos m/cte ($100.000).

CENCOSUD
COLOMBIA S.A

$ 1,700,000

Liquidado

CA-49-2023

Prestacion del servicio de apoyo logistico y de sitio
con ocasién a la actividad de integracion vy
despedida de fin de afio establecida para los
empleados de CAUDALES DE COLOMBIA S.A.S
E.S.P, dentro del marco del programa de bienestar
social de la entidad para la vigencia 2023.

GIPSY
PRODUCCIONES
S.AS

$ 1,808,060

Liquidado

4.2.

A la fecha se encuentran vigentes los siguientes contratos celebrados por Caudales de

Contratos de Caudales de Colombia S.A.S. ESP - Activos.

Colombia S.A.S E.S.P en otras vigencias:

NO
CONTRATO

OBJETO

CONTRATISTA

VALOR DEL
CONTRATO

FECHA DE
TERMINACION

ESTADO

GA-15-2013

Realizar la representacion judicial para iniciar
la accién de nulidad y restablecimiento del

contra la decisién de la Superintendencia de
Servicios Publicos contenida en la Resolucién

derecho de Hydros Melgar S EN C.A ESP,

SSPD 20124400045165 del 2013-11-08.

SAUL RUIZ

40.000.000

Hasta culminar la
accion
administrativa

En
Ejecucién
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CA-23-2015

Prestar el servicio ID000CI1028793 ancho de
banda asociado a la cuenta No.
12051007615 para Caudales de Colombia
S.A., en Bogota departamento de
Cundinamarca

EMPRESA DE
TELECOMUNICACIONES
DE BOGOTA SA ESP -
ETB

14.087.040

09/07/2024

En
Ejecucién

CA-28-2016

Prestar el servicio de monitoreo de alarma
via linea telefénica con respaldo GPRS,
reaccién motorizada y mantenimiento
preventivo de los equipos y sistemas de
intrusion en las instalaciones de Caudales de
Colombia S.A.S E.S.P ubicadas en la calle
121 NO© 48-72 en la ciudad de Bogota D.C

TELESENTINEL
LIMITADA

2.953.888

22/07/2024

En
Ejecucién

CA-15-2018

Prestar el servicio de representacion legal y
defensa técnica, dentro del proceso de
agotamiento de la via gubernativa
adelantado ante la jurisdiccién de la
corporacién Autéonoma Regional de
Cundinamarca — CAR; y realizar la oposicion
al cobro de la factura TRET No. 3637,
impuesta a la sociedad Caudales de
Colombia S.A.S E.S.P, como deudor solidario
de la sociedad Hydros Chia S en C.A E.S.P.
asi como la representacion y defensa técnico
legal atinente a la jurisdiccion de lo
Contencioso Administrativa, mediante el
ejercicio y la ejecucion del medio de control
de nulidad y restablecimiento del derecho
que propenda por la revocatoria del acto
administrativo que condene al pago solidario
de la factura en mencién y lo deje sin
efectos por medio de la revocatoria del
mismo.

NESTOR MAURICIO
TORRES TRUJILLO

48.160.426

30/12/2024

En
Ejecucién

CA-33-2019

Asesoria y Representacion administrativa en
el proceso de responsabilidad fiscal con
radicado No. 170100- 0022-2019 adelantado
por la Contraloria de Bogota D.C, de acuerdo
con las especificaciones establecidas por la
empresa y la propuesta presentada por el
contratista la cual hace parte integral del
presente contrato.

LEON & LEON
ASOCIADOS - JUAN
MANUEL LEON
QUINTERO

20.825.000

28/01/2024

En
Ejecucién

CA-01-2021

Prestacién de servicios de intermediacion de
seguros para realizar la asesoria a Caudales
de Colombia S.A.S E.S.P en el manejo
integral del programa de seguros que
requiera la empresa, asi como la
intermediacion y tramite para la emision de
polizas segun el cubrimiento requerido, de
acuerdo con las condiciones establecidas por
la Entidad.

CORRECOL
CORREDORES
COLOMBIANOS DE
SEGUROS S.A

12/01/2024

En
Ejecucién

CA-44-2021

Contratar la prestacion del servicio de
facturacion y ndmina electrénica para la
emision de documentos electrénicos
(soportes de ndémina, facturas, notas débito
y notas crédito) para Caudales de Colombia
S.A.S. E.S.P, de acuerdo a las condiciones
establecidas por la empresa y la propuesta
presentada por el contratista la cual hace
parte integral de esta orden.

F1 TOP POINT LTDA

714.000

23/09/2024

En
Ejecucién
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CA-03-2022

Prestacion de servicios profesionales para la
auditoria de la politica judicial de la empresa
y la definicion de las estrategias juridicas
claras que determinen el actuar de Caudales
de Colombia S.A.S E.S.P frente a las
vicisitudes derivadas de su ejercicio y dentro
de las sociedades administradas, y la
asesoria y representacion juridica
especializada en los diferentes asuntos de
orden juridico que requiera la empresa.

LEON & LEON
ASOCIADOS

57.120.000

11/05/2024

En
Ejecucion

4.3.

Contratacion de Hydros Mosquera S en C.A E.S.P en liquidacion - vigente

NO
CONTRATO

OBJETO

CONTRATISTA

VALOR
DEL
CONTRATO

FECHA DE
TERMINACION

ESTADO

MQ-25-2019

Asesoria juridica, asistencia y elaboracion
del trabajo de liquidacion de la sociedad
Hydros Mosquera S En C.A E.S.P que se
adelante con motivo de la declaratoria de
nulidad del acto administrativo de
constitucion de la sociedad, de acuerdo a lo
establecido por la empresa y la propuesta
presentada por el contratista la cual hace
parte integral de este contrato.

LEON & LEON
ASOCIADOS

47.600.000

21/07/2024

En
Ejecucion

MQ-33-2019

Asesoria y Representacion judicial en el
tramite incidental nacido con ocasion de la
declaratoria de nulidad del acto constitutivo
de la empresa HYDROS MOSQUERASS. en C.
A. E.S.P., de acuerdo a lo establecido por la
entidad y la propuesta presentada por el
Contratista la cual hace parte integral de
este contrato.

LEON & LEON
ASOCIADOS S.A.S

19.040.000

03/08/2024

En
Ejecucion

MQ-35-2019

Prestar los servicios profesionales para la
representacion administrativa y judicial,
frente a los procesos Administrativos,
Sancionatorios o Judiciales, definidos en el
alcance del objeto, y adelantados por la
Corporacion ~ Autébnoma  Regional de
Cundinamarca (CAR), la Superintendencia
de Servicios Publicos Domiciliarios (SSPD), y
la Comision de Regulacion de Agua Potable
y Saneamiento Basico (CRA), de acuerdo a
las condiciones establecidas por la empresa.

NESTOR MAURICIO
TORRES TRUJILLO

78.710.772

17/12/2024

En
Ejecucion

MQ-02-2020

Asesorar y representar judicialmente a
HYDROS MOSQUERA S EN C.A E.S.P (en
liquidacion) en la etapa de conciliacion
prejudicial y ante la jurisdiccién contencioso
administrativa o jurisdiccién  ordinaria,
segun sea el caso, para el cobro de las
facturas mencionadas en el alcance, junto
con los intereses de mora, o adelantar los
respectivos  procesos judiciales que

PAEZ MARTIN
ABOGADOS

71.400.000

Indefinido

En
Ejecucion
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correspondan, para la recuperacion de los
dineros adeudados por EAMOS E.S.P

Prestar los servicios de Revisoria Fiscal a

DIANNY WILLMA

En
MQ-03-2021 | Hydros Mosquera S. en C.A. E.S.P BAQUERO LOZANO | 10.000.000 12/04/2024 Ejecucion
Prestacion de los servicios definidos en el
ACUERDO DE NIVELES DE SERVICIO - ANS,
que hace parte integral de este documento,
prestar el servicio de Vvigilancia vy
seguimiento a los procesos judiciales en los HERRAMIENTAS En
MQ-01-2023 que hace parte Hydros Mosquera S. en C.A LEGALES $592.620 27/01/2024 Ejecucion

E.S.P y demas actividades que la atencion a
dichos procesos amerite a través de la
plataforma TOOLES, herramienta
tecnoldgica desarrollada para el reporte y
notificacion en los procesos judiciales.
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5. GESTION FINANCIERA

Las cifras financieras se expresan en miles de pesos.

A continuacion, se presenta la situacion financiera de Caudales de Colombia al 31

de diciembre de 2023:

5.1. Ejecucion presupuestal de caja — Diciembre de 2023

Flujo de caja

Proyectado Aiio 2023

Ejecutado Dic-2023

% Cumplimiento

Saldo inicial 1,031,286 1,031,286
INGRESOS
Ordinarios 2,123,555 2,121,034 99.88%
Contrato Arboretto - Operacion 159,824 192,056 120.17%
Contrato USPEC 77,458 - 0.00%
Contrato Olivos Soacha 183,361 189,748 103.48%
Alcantarillado Arboretto 20,055 33,097 165.03%
PTAR Arboretto 109,976 172,317 156.69%
EAAB - El dorado 129,924 - 0.00%
Contrato Cazucd 363,489 197,655 54.38%
Nuevos proyectos 1,002,816 1,172,923 116.96%
Liguidacion Hydros Mosquera-Chia 76,654 163,239 212.96%
Otros ingresos 48,000 115,349 240.31%
Total Ingresos 2,171,555 2,236,383 102.99%
Total Caja 3,202,841 3,267,669 102.02%
EGRESOS
Administrativos 1,939,489 1,778,928 91.72%
Gastos de personal 937,256 914,639 97.59%
Honorarios 167,455 83,298 49.74%
Gastos de funcionamiento 210,774 211,144 100.18%
Proyectos 321,214 372,032 115.82%
Impuestos y retenciones 302,790 197,815 65.33%
Cuentas por pagar 152,232 147,972 97.20%
Judiciales 283,234 - 0.00%
Otros gastos 2,017 848 42.06%
Inversiones 51,211 40,788 79.65%
Total Egresos 2,428,182 1,968,536 81.07%
Saldo Final Caja 774,659 1,299,133 167.70%

Ejecucion Ingresos 102.99%

o Proyecto de gestién comercial — Arboretto prorroga hasta el 31 de diciembre de
2023, recaudo hasta el periodo septiembre-octubre.
o Por la interventoria del proyecto Soacha Olivos se esta en proceso de terminacion y
liquidacién, recaudo al 5 de junio.
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Del proyecto de interventoria Soacha Cazuca, se realiz6 prdrroga por la ejecucion
del contrato de obra, recaudo al 30 de noviembre.

Los contratos de mantenimiento preventivo y correctivo en el sistema de
alcantarillado sanitario, recibiendo recaudo al mes de noviembre -Prestacion del
servicio para la operacién de la PTAR del proyecto Arboretto bosque residencial,
ubicado en el km 6 Via La Calera, fueron prorrogados por doce meses mas y se
incrementd el servicio con IPC, recaudo al mes de agosto.

Honorarios por la liquidacion de Hydros Mosquera, proyectado para tres (3) meses,
pero el proceso de liquidacion no ha terminado razén por la cual se continda
percibiendo recursos al cierre de diciembre.

Nuevos proyectos

e Se firmd contrato para el servicio de mantenimiento del sistema de acueducto
en Arboretto bosque residencial por un afio, recaudo a octubre;

e El 23 de marzo Caudales de Colombia fue designada como Agente Especial
de la empresa de Servicios Publicos de Acueducto y Alcantarillado de El
Carmen de Bolivar — ACUECAR ESP, donde se perciben honorarios mensuales
de $19,5 millones, recaudo a diciembre;

e El 12 de mayo se dio inicio al contrato de Asesoria firmado con el Fondo
Empresarial de la Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios, para
realizar el apoyo y acompafiamiento en las actividades profesionales
requeridas en el drea administrativa, comercial, financiera, técnica, logistica
y aquellas otras, asociadas a la gestion de ACUECAR, recaudo al corte del 11
de septiembre;

e El 5 de septiembre inicid la ejecucidon del contrato de consultoria con la EIS
Clcuta para identificar, estructurar y determinar la viabilidad y sostenibilidad
de los posibles esquemas y alternativas para la financiacién, operacién y
mantenimiento de los servicios publicos de acueducto y alcantarillado en el
municipio de san José de Clcuta, recaudo por la entrega de los productos 1
y 2 contratados.

Ejecucion Egresos 81.07%

(0]

(@]

Gastos de personal, se realizd incremento anual y se vinculd personal con
contratacién a término fijo y por obra labor, para la ejecucion de los proyectos.
Honorarios por prestacidn de servicios profesionales

-Asesorias juridicas y laborales

-Revisoria Fiscal

-Certificacion ISO 9001:2015 y 14001:2015

Personal proyectos de interventoria: Profesionales para el cumplimiento en la
ejecucion de los proyectos de interventoria, consultoria y asesoria.

Servicios publicos y Comunicaciones

Mantenimientos

Seguros
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5.2. Ejecucion presupuestal de P y G — Diciembre de 2023

Estado de Resultados

Proyectado 2023 JD

| Ejecutado Dic-2023 |

Cumplimiento

INGRESOS
Ordinarios 1,986,774 2,140,638 108%
Servicio de alcantarillado $19,906 $33,465 168.1%
Operacion PTAR $67,500 $150,334 222.7%
Contrato Arboretto - 2021 $153,000 $183,958 120.2%
Interventoria y Consultoria $718,140 $644,246 89.7%
Nuevos Proyectos $960,000 $977,511 101.8%
Liquidacion Hydros Mosquera-Chia $68,228 $151,124 221.5%
(-) Devoluciones $0 $0
Otros ingresos 48,000 165,306 344%
TOTAL INGRESOS 2,034,774 2,305,944 113%
COSTOS - 86,075 100%
Acueducto $0 $3,944 100.0%
Alcantarillado $0 $82,132 100.0%
GASTOS
Administrativos 1,748,418 1,792,886 103%
Personal $970,300 $973,963 100.4%
Generales $699,443 $670,477 95.9%
Impuestos contribuciones y tasas $23,839 $76,404 320.5%
Deterioro, agotamiento, depreciaciones
$54,836 $72,041 131.4%
Financieros 2,017 837 42%
Otros gastos - 736
TOTAL GASTOS 1,750,435 1,794,459 103%
Utilidad Operacional 238,356 261,677 110%
Utilidad Antes de Impuestos 284,339 425,409 150%
Impuesto de renta $99,519 $144,072 144.8%
Impuesto diferido $0 $112,347
Utilidad Neta 184,820 168,990 91%
5.3. Estados financieros
5.3.1. Estado de situacion financiera
= 2023 2022 Variacion
diciembre Diciembre
DETALLE DE ACTIVOS
Corriente $ 2,071,288 1,513,598 36.8%
Efectivo y equivalentes de efectivo [ ¢ 1,132,924 $ 888,091 27.6%
Cuentas por cobrar 4 $ 625,507
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Inventarios 3,230 :
No Corriente 166,209| $ 143,824 15.6%
Activos Fijos 1,152,264 | $ 1,175,580 -2.0%
Otros Activos 66,096 | $ 180,185 -63.3%
TOTAL ACTIVOS 3,455,856 | $ 3,013,187 14.7%
DETALLE DE PASIVOS
Corriente $454,832 $181,154 151.1%
Cuentas por pagar $316,379 $69,559
Beneficios a empleados $107,916 $83,715
Provisiones diversas $0 $1,629
Otros pasivos $30,537 $26,250
No Corriente $0 $0 0.0%
TOTAL PASIVO 454,832| $ 181,154 151.1%
DETALLE DE PATRIMONIO
Capital $1,367,896 | ¢ 1,367,896
Reserva legal $20,075 $ 20,075
Resultado ejercicios anteriores $1,444,062| $ 1,660,058
Resultado del ejercicio $168,990 -$215,996
PATRIMONIO $3,001,023 $2,832,033 6.0%
PAS + PATR $3,455,856 $3,013,187 14.7%

Activos

Activo Corriente

e Al 31 de diciembre de 2023 se presentd un incremento del efectivo en un 27.6%,
generado por los ingresos de los nuevos negocios de agentes especial y asesoria en
Acuecar SA ESP y la consultoria de la EIS, que permiten sufragar los gastos fijos
actuales de la empresa.

o Al 31 de diciembre se realizd el cierre de las cajas menores administrativa y
técnica.

o Cuentas de ahorro con Davivienda y los dos FIC, en los bancos Davivienda y
Fiduciaria de Occidente, con el fin de obtener mayores rendimientos, su saldo a
diciembre asciende a $1.132,9 millones.

o Las cuentas por cobrar por prestacion de servicios, corresponden a: La
facturacion del contrato de operacién PTAR y los ingresos reconocidos del
periodo diciembre de 2023 por los proyectos: Gestidn comercial con AB por el
mandato del proyecto Arboretto, Contrato 69-Cazucd Soacha, el servicio de
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acueducto y alcantarillado Arboretto, y la ejecucion del periodo de asesoria con
el Fondo Empresarial al 11 de octubre de 2023.

o0 Los anticipos por impuestos reflejan la proyeccién del impuesto de renta 2023
por $553,8 millones.

Activo No Corriente

o El predio ubicado en la Calle 121 # 48-72, de acuerdo a la Resolucion 414 de
septiembre de 2014, debid trasladarse de nuevo al rubro de Propiedad, planta y
equipo al no presentarse opciones de compra durante los Ultimos doce meses.
Igualmente se encuentran reconocidos los muebles y enseres, equipos
tecnoldgicos y vehiculos. Las depreciaciones fueron realizadas de acuerdo a las
vidas Utiles establecidas en la nueva politica contable bajo la RMRP, por el
método de depreciacion: Linea recta.

o Al 31 de diciembre se registran las pdlizas con cubrimiento a un afio para los
miembros de Junta Directiva y demds Administradores, pdliza todo riesgo oficina
y equipos propiedad de Caudales, y pdliza de vehiculos.

Pasivos
Pasivo Corriente

° Las cuentas por pagar reflejan la facturacién de proveedores recibidas al corte
del periodo por los honorarios de los profesionales contratados para el
cumplimiento de los proyectos.

° Para el corte de diciembre se presenta un IVA por pagar de $160,2 millones,
industria y comercio por $7,5 millones. En cuanto a las retenciones el saldo
asciende a $20,8 millones que se paga en el siguiente periodo.

o Los beneficios a empleados reflejan los saldos de gastos clasificados de corto
plazo provenientes de cesantias e intereses sobre cesantias devengados, asi
como las vacaciones acumuladas de vigencias anteriores y devengadas durante
la vigencia 2023.

o El valor de las contingencias reconocidas por $1,6 millones y que correspondian
a los procesos laborales de ex trabajadores de Hydros Chia S en CA ESP, al corte
del 31 de diciembre de 2023 fueron retiradas debido a que no se presentaron
acciones de repeticidon por parte de Emeserchia ESP en la participacion accionaria
del 0,4% que posee Caudales de Colombia en esta sociedad.
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Patrimonio

o El patrimonio a diciembre de 2023 refleja un comportamiento positivo en el resultado

del ejercicio por $168,9 millones, con un impacto en el patrimonio del 6%.

5.3.2. Estado de resultados integral

2023 2022 . a
Estado de Resultados o o Variacion
diciembre diciembre
INGRESOS
Servicios de Alcantarillado $33,465 $9,953 100.0%
Otros servicios - Operacion PTAR $150,334 $36,390 100.0%
Otros servicios - Retribucion $0 $0 0.0%
Contrato Arboretto - 2021 $183,958 $158,149 16.3%
Contratos de interventoria y consultoria $644 246 $691 561 6.8%
Agente Especial - Acuecar ESP $147,479 $0 100.0%
Contrato Asesoria SSPD - Acuecar ESP $830,032 $0 100.0%
Liguidacion Hydros Mosquera-Chia $151,124 $404,590
TOTAL INGRESOS OPERACIONALES
$2,140,638 $1,300,643 64.6%
COSTOS
Alcantarillado $86,075 $23,129 100.0%
TOTAL COSTOS $86,075 $23,129 100.0%
GASTOS
Administrativos $1,720,844 $1,599,506 7.6%
Deterioro, amortizaciones $72,041 $59,583 20.9%
TOTAL GASTOS $1,792,886 $1,659,089 8.1%
UTILIDAD OPERACIONAL 261,677 $ -381,575 -168.6%
Otros Ingresos $165,306 $73,589 124.6%
Otros gastos
059 $1,573 $5,631 72.1%
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 425,409 $ -313,617 -235.6%
Impuesto de Renta $144,072 $0 0.0%
Impuesto diferido $112,347 $97,621 0.0%
UTILIDAD NETA 168,990 $ -215,996 -178.2%
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Ingresos

INGRESOS ORDINARIOS 2023 2022 Variacion Absoluta | Variacion Relativa
diciembre diciembre

Servicios de Alc-Acu $ 41,329 $ 9953 $ 31,376 315%
Contrato Arboretto - 2021 $ 183,958 | $ 183,081 $ 877 0%
Contrato AB - Olivos Soacha $ 122,167 $ 309,330 $ -187,163 -61%
Contrato AB - Cazuca Soacha $ 196,445 $ -1 % 196,445 100%
Operacion PTAR $ 150,334 $ 36,390 $ 113,944 313%
Agente Especial - Acuecar ESP $ 147,479 $ -l $ 147,479 100%
Contrato Asesorial - Acuecar ESP $ 830,032 $ -1 % 830,032 100%
Consultoria EIS $ 317,770 $ 317,770
Consultoria Acueducto $ -1 $ 8,580 $ -8,580
Tibanica - Soacha $ -10$ 12,239 $ -12,239 -100%
Control de pérdidas - BID $ -1 % 7,563 $ -7,563 -100%
Contratos Cali $ -1 % 123,040 $ -123,040 -100%
USPEC $ -l % 234,810 $ -234,810 -100%
Liquidacion Hydros Mosquera-Chia $ 151,124 $ 404,590 $ -253,466 -63%
(- Devoluciones) $ -1 $ -28,934| $ 28,934 -100%
Total Ingresos Ordinarios $ 2,140,638 $ 1,300,643 $ 839,995 64.6%

o Los ingresos ordinarios en el periodo de analisis comparativo crecieron el
64,6% principalmente por la firma de los nuevos proyectos de agente
especial y asesoria en Acuecar SA ESP y consultoria con la EIS.

Gastos
Concepto 2023 2022 Variacion Relativa
diciembre diciembre Variacién Absoluta %
Sueldos y salarios | ¢ 973,963| $ 1,033,343 ¢ -59,380 -6%
Gastos generales | ¢ 670,477 $ 517,889 $ 152,588 29%
Impuestos, contribuciones y tasas| ¢ 76,404 | $ 48,274 $ 28,130 58%
Total Gastos de Administracion $ 1,720,844| $ 1,599,506 $ 121,338 7.6%

o0 Los gastos de personal presentaron una variacién de -6% respecto del periodo
anterior 2022, generados principalmente el ajuste salarial autorizado, cambio en la
estructura organizacional y contratacion de personal para los proyectos.

o Detalle gastos generales:
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Variacion
Concepto 2023 2022 Relativa
Diciembre Diciembre Variacién Absoluta %
Vigilancia $ 1,972 $ 1,776 $ 196 11%
Suministros $ 2,193 $ 7,117 $ -4,924 -69%
Mantenimiento $ 37,664 $ 30,662 $ 7,002 23%
Servicios publicos $ 25,141 $ 23,249 $ 1,892 8%
Arrendamientos $ 3,940 $ 9,429 $ -5,489 -58%
Viaticos $ 55,023 $ 8,249 $ 46,774 567%
Imp y publiC $ 12,721 $ 14,626 $ -1,905 -13%
Comunicaciones y transporte $ 3,903 $ 7,783 $ -3,880 -50%
Seguros $ 48,546 $ 48,263 $ 283 1%
Combustible $ 2,706 $ 6,806 $ -4,100 -60%
Procesamiento de informacion $ 645 $ 645 $ - 100%
Aseo y cafeteria $ 6,889 $ 10,505 $ -3,616 -34%
Honor y servc $ 464,249 $ 341,279 $ 122,970 36%
Otros gastos $ 4,885 $ 7,500 $ -2,615 -35%
Total $ 670,477 $ 517,889 $ 152,588 29.5%

Mantenimiento:

Debido al desgaste por uso presentado en los equipos
tecnoldgicos de la empresa, se contratd servicios de mantenimiento al servidor
principal fisico y virtuales.

Servicios publicos y comunicaciones: Se mantienen gastos fijos como, una linea
de celular corporativas, servicio de internet y telefonia fija. Se contratd servicio de
internet para el proyecto en Soacha.

Viaticos: Autorizados para realizar la gestion comercial en la busqueda de nuevos
negocios, asi como en la ejecucion de los contratos de asesoria en Acuecar SA ESP,
por los desplazamientos a EI Carmen de Bolivar y la ciudad de Clcuta por la ejecucion

del contrato de consultoria con al EIS.

Honorarios y servicios: Para atender la ejecucién de los proyectos de
interventoria, consultoria y asesoria; defensa judicial en los procesos en que se
encuentra vinculada Caudales de Colombia SAS ESP y liquidacion de las Hydros;
Asesoria laboral; Revisoria Fiscal; Seguimiento de procesos; Certificacion en calidad;
Gestidn documental; Soporte en software y servicio de aseo y cafeteria.

5.3.3. Indicadores financieros

; 2023 2022 Variacion Relativa
Indicadores o . .
Diciembre Diciembre %
Capital de Trabajo 1,616,455 1,332,444 21.3%
Razén Corriente 4.55 8.36 -45.5%
Endeudamiento 13.16% 6.01% 118.9%
EBITDA 333,717 -321,994 203.6%
EBITDA/Ingresos 15.59% -24.76% 163.0%
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Margen Operacional 12.22% -29.34% 141.7%

Margen Neto 7.89% -16.61% 147.5%

Rentabilidad del Activo Total 7.57% -12.66% 159.8%
Rentabilidad del Patrimonio 8.72% -13.47% 164.7%

Cumplimiento de requisitos de Ley

Conforme con lo establecido en el articulo 87 de la Ley 1676 de 2013, Caudales de
Colombia SAS ESP no obstaculizé a los proveedores a realizar operaciones de factoring con
las facturas de venta expedidas durante el periodo 2023.

Asi mismo, Caudales de Colombia SAS ESP ha cumplido adecuadamente durante el afio
2023 con las disposiciones legales vigentes relacionadas con los derechos de autor y de

propiedad intelectual, (Ley 633 de 2000).
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6. GERENCIA TECNICA Y DE PROYECTOS

6.1. Contratos en ejecucion (Interventorias, consultoria, asesoria y
operacion)

%

0,
CONTRATO INICIO FIN ESTADO FI/I‘; 2.‘«'2}“59:0 AVANCE
TIEMPO
ARBO';EEO 0= | 10/05/2021 | 30/04/2024 | $ 508,452,142 | EJECUCION 85% 93%
ARBORETTO . .
ALOORE N0 | 10/08/2022 | 10/08/2024 |  $ 68,511,996 | EJECUCION 63% 76%
69-2022 SOACHA | 1/07/2022 | 22/05/2024 | $ 930,655,787 | EJECUCION 69% 86%
OPERACION PTAR - o o
R | 26/09/2022 | 26/09/2024 | 379,428,180 | EJECUCION 63% 69%
EAAB-EL DORADO | 23/02/2023 | 23/11/2023 | $ 124,376,847 | TERMINADO 0% 100%
AGENTE ESPECIAL
(CARMEN DE | 23/03/2023 | 23/03/2024 | $ 196,638,655 | EJECUCION 75% 89%
BOLIVAR)

ACUEDUCTO MTTO . \
oot | 25/04/2023 | 25/04/2024 | § 13,481,755 | EJECUCION 73% 80%
ASESORIA . 0

PR 12/05/2023 | 11/05/2024 | $ 1,944,633,173 | EJECUCION 45% 76%
ELS -
ALTERNATIVAS | 1/09/2023 | 31/12/2023 | $ 577,764,386 | TERMINADO 55% 100%

Contrato Mandato 01 de 2021

Caudales de Colombia S.A.S. E.S.P. tiene a cargo la operacién del sistema de acueducto del
Conjunto Bosque Residencial Arboretto, a través de contrato de mandato suscrito con Aguas
de Bogota S.A. E.S.P.

Contrato Mandato 01 de 2021
CONTRATISTA CAUDALES DE COLOMBIA SAS ESP
ALCANCE OPERACION DE ACUEDUCTO
N. CONTRATO MANDATO 01-2021
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Contrato Mandato 01 de 2021

REALIZAR LA GESTION COMERCIAL, OPERATIVA, TECNICA,
SOCIAL, ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA DEL SERVICIO
PUBLICO DOMICILIARIO DE AGUA POTABLE A LOS USUARIOS

e DE AB EN EL SECTOR COMPRENDIDO ENTRE LAS
COORDENADAS GEOGRAFICAS NORTE 110200 A NORTE
110700 Y ESTE 107000 A ESTE 107600, PARTICULARMENTE
PARA LA URBANIZACION BOSQUE RESIDENCIAL ARBORETTO
DE LA JURISDICCION DEL MUNICIPIO DE LA CALERA.

PLAZO 7 MESES

VALOR INICIAL INDETERMINADO

FECHA DE INICIO: |10 DE MAYO DE 2021

FECHA DE TERMINACION

el 31 DE DICIEMBRE DE 2021

PRORROGA NO. 1 12 MESES

IPRORROGA NO. 2 12 MESES

IPRORROGA NO. 3 4 MESES

FECHA DE TERMINACION  [30 DE ABRIL DE 2024

AVANCE EN TIEMPO 88.9%

AVANCE FISICO 88.9%

TOTAL FACTURACION A LA

et $ 399.109.124

AVANCE FINANCIERO 90.8 %

ESTADO EJECUCION

Fuente: Elaboracién propia, 2023
En dicho contrato Caudales de Colombia SAS ESP realiza las siguientes actividades:
Gestion comercial

La cual se divide en facturacién pre-critica y pos-critica, en donde se resaltan las siguientes
actividades:

1. Facturacion (Pre — Critica)

e Revision de tarifas a cobrar.
e Cronograma de facturacion.
o Apertura del periodo a facturar.
o Toma de lecturas — Verificacion de consumos.
e Cargue de informacion recolectada a sistema Kagua.
o Identificacion de desviaciones significativas.
Aviso de notificacidon usuarios para revision por parte del operador del estado del
medidor, fugas perceptibles o imperceptibles (Gedfono) y la inspeccion en
terreno.
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2. Facturacion (Pos — Critica)

Pre — facturacion.

Cierre del proceso — Establecer fechas de vencimiento de pagos.
Cierre cuenta de cobro segun deuda reportado en el sistema.
Impresion y reparto de facturas.

Gestion Técnica
Las actividades de caracter técnico se dividen en las siguientes:

e Inspeccion vy verificacion de la red de conduccidn de 4 pulgadas operada por
Caudales de Colombia S.A.S. E.S.P. que va del tanque No 2 de la EAAB S.A. E.S.P.
hasta el conjunto Arboretto

e \Visitas técnicas y de verificacion a predios de usuarios. Revisidn con geofono,
blsqueda interna de fugas.

e Cambio de aparatos de medicién (micromedidores)

e Toma y analisis parametros fisicoquimicos agua potable

e Suspensiones y reinstalaciones

Gestion del recaudo

Caudales de Colombia SAS ESP se encarga de garantizar el recaudo de los valores facturados
por cuenta del servicio, asi como tomar las medidas necesarias ante el no cumplimiento de
pago por parte de los usuarios, llevar control financiero de los pagos y reportar a Aguas de
Bogota S.A. ESP en tiempo oportuno el comportamiento y valor de los pagos realizados por
los usuarios por cuenta de la prestacion del servicio.

Total facturado a los usuarios durante la gestion del 2023

Durante la gestion de los periodos recaudados en el aifo 2023, se logrd una eficiencia de
recaudo del 98%, para el Ultimo periodo se encuentra en proceso de recaudo corriente. A
continuacién, se muestra el comportamiento del valor recaudado a los usuarios, y algunos
indicadores importantes a los cuales se hace seguimiento durante la actividad de operacion:

Periodo | Valor Recaudado | Valor Facturado I;:é:i:: EE:I_'; ':;':
202206 | $ 70,572,830 | $ 69,668,690 100%
202301 | $ 74,143,429 | $ 73,589,800 100%
202302 | $ 74,653,961 | $ 73,392,112 100%
202303 | $ 77,057,490 | $ 77,226,340 100%
202304 | $ 69,105,210 | $ 69,833,860 99%
202305 | $ 74,583,960 | $ 76,463,310 98%
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Indicadores de gestion del 2023

Con el proposito de asegurar la prestacion continua y de calidad del servicio de acueducto,
llevamos a cabo un seguimiento periddico de nuestros indicadores de gestién. Estos
indicadores son fundamentales, ya que establecen metas especificas con el objetivo de
alcanzar una operacién eficiente. Al monitorear de manera regular estos indicadores, se
puede evaluar el desempefio, identificar dreas de mejora y tomar acciones correctivas
cuando sea necesario.

A continuacion, se muestran los indicadores de la operacion del servicio de acueducto en el
Conjunto Arboretto Bosque Residencial.

] INDICADOR 202206 | 202301 | 202302 | 202303 | 202304 | 202305
Indice de Cumplimiento de Cobertura de 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
Acueducto

Cobertura Micromedicién 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
Indice de Micromedicidn real del Prestador 100% | 100% | 100% | 100% 99% 99%
Indice de Reclamacion Comercial de 2% 1% 0% 0% 0% 0%
Acueducto

Tiempo de Respuesta a una Reclamacion

0 o 0 0 o 0
(indice de tiempo de reclamacién) 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%

indice De Errores de Lectura 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Indice de Reclamacion Operativa de 0% 0% 0% 0% 0% 0%
I’\cueducto

Indice de Micromedicion Nominal 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
Indice de Continuidad del Servicio 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
Indice de Agua no Contabilizada 6.74% | 4.53% 13'?,/}) 2.00% | 5.64% | 8.46%
Indice de Pérdidas por Suscriptor Facturado 1.43 1.03 3.33 0.44 1.16 1.96
Cumplimiento Cargues SUI 95% 96% 96% 97% 99% 99%

Aspectos Tarifarios y CCU

Como parte de la gestion que realiza Caudales de Colombia S.A.S. E.S.P. a la operacién del
servicio de acueducto en el Conjunto Arboretto Bosque Residencial, se encuentra el
seguimiento a los aspectos tarifarios, lo cual se realiza conforme con lo establecido en la la
Ley 142 de 1994 y las Resoluciones aplicables de la Comisién de Regulaciéon de Agua Potable
y Saneamiento Basico CRA. A continuacién, se presentan las gestiones adelantadas en
relacion a los aspectos tarifarios para la vigencia 2023.

El 16 de marzo de 2023 la Junta Directiva de la Sociedad, por unanimidad de los miembros
presentes, aprobd en cumplimiento de lo dispuesto en el paragrafo 5 del articulo
2.1.1.1.3.3.4. de la Resolucion CRA No. 943, la actualizacion de las tarifas del servicio de
acueducto de la urbanizacidon Arboretto variacion de los costos operativos particulares
(COPac), ajustando el CMO de la metodologia tarifaria. Previa notificacion a los usuarios, a
los superservicios, a la CRA y a la publicacion en un diario de circulacién nacional, se aplico
la nueva tarifa a los consumos que se registraron desde el 02 de mayo de 2023, es decir, a
partir del periodo 2023-03.
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Por otro lado, con posterioridad a la sesién de JD No. 206 del 16 de marzo de 2023, se
realizd el chequeo de los costos de referencia del servicio publico domiciliario de acueducto
de la Urbanizacién Arboretto, evidenciando que estos han presentado un incremento
acumulado de IPC, entre febrero de 2023 y julio de 2023 un 3,11%. Como se muestra en

la siguiente tabla.

G INDIC| INFLACION | INFLACION |INFLACION ANO % INCREMENTO
E ANUAL % | MENSUAL % | CORRIDO % |INCREMENTO | TARIFARIO
feb-23 | 130.40 13.28% 1.66% 17.05% ACTUAL
mar-23| 131.77 13.34% 1.05% 4.55% 1.05% NO CUMPLE
abr-23 | 132.80 12.84% 0.78% 5.37% 1.84% NO CUMPLE
may-23| 133.38 12.36% 0.44% 5.83% 2.29% NO CUMPLE
jun-23 | 133.78 12.13% 0.30% 6.15% 2.59% NO CUMPLE
jul-23 | 134.45 11.78% 0.50% 6.68% 3.11% CUMPLE

Aplicando la indexacién a los costos de referencia para la prestacién del servicio de
acueducto de la Urbanizacion Arboretto, son los siguientes, de acuerdo con los Costos de

Referencia a precios de julio de 2023:

RES.825/17
3.11%

COSTOS DE REFERENCIA ACTUAL INCREMENTO

$Febrero 2023 | $Julio 2023
CMA.c $/susc/mes|22,671.53 23,376.61
CMOG: $/m3 4,582.89 4,725.42
CMOP; $/m3 1,345.20 1,387.04
CMO; $/m3 5,928.09 6,112.46
CMI., $/m3 0.00 0.00
CMT.c $/m3 0.00 0.00
Cargo Consumo |$/m3 5,928.09 6,112.46

Conforme con la estratificacion de los usuarios del Conjunto Arboretto Bosque Residencial.
Se tiene un sesenta (60%) de contribucion, por lo tanto, las tarifas quedaran fijadas asi:

ACTUAL INCREMENTO

TARIFAS ESTRATO 6 $Febrero 2023 | $Julio 2023
CMA.. $/susc/mes | 36,274.45 37,402.58
Cargo Consumo |$/m3 9,484.94 9,779.94

TARIFAS ESTRATO 6 MARIACION

% |[$
CMA.c $/susc/mes(3.11%]1,128.13
|Cargo Consumo|($/m3 3.11%)294.99
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Por lo que, de acuerdo con los calculos efectuados anteriormente, en el mes de julio de
2023 y en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 125 de la Ley 142 de 1994, se
encuentran las condiciones para la actualizacién de las tarifas por indexaciéon en un 3.11%,
por lo anterior, se recomendd evaluar por parte de la Junta Directiva de Aguas de Bogota
SA ESP, la actualizacion tarifaria debido al incremento del IPC acumulado.

En este sentido, el 24 de agosto de 2023, previa convocatoria de los miembros principales
y suplentes, se llevd a cabo la sesidén extraordinaria no presencial No 211 de la Junta
Directiva de Aguas de Bogota S.A. ESP — AB, en donde se realizd la presentacion de los
aspectos tarifarios actuales del servicio de acueducto para el conjunto residencial Arboretto.

Una vez expuestos y evaluados los argumentos de la variacion IPC la Junta Directiva de la
Sociedad por unanimidad de los miembros presentes, aprobaron en cumplimiento de la
Resolucién CRA 943 de 2021, Articulo 2.1.1.1.2.4, el ajuste por IPC de los nuevos Costos de
Referencia del servicio publico de acueducto para la urbanizacién Bosque Residencial
Arboretto con el porcentaje del 3,11%, acumulado entre el mes de febrero de 2023 y el
mes de julio de 2023.

Posterior a la realizacion de la junta y de acuerdo con lo indicado en la Resolucién CRA 943
de 2021, el 25 de agosto de 2023 se procedid a realizar la respectiva notificaciéon a la
Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios SSPD y a la Comisién de regulacion de
Agua Potable y Saneamiento Basico CRA mediante radicados GP-600-518-2023 y GP-600-
519-2023. Igualmente, el 30 de agosto de 2023 se efectud la publicacién de las nuevas
tarifas en el periddico el espectador.

Por Ultimo, es importante mencionar que la aplicacion de la actualizacién tarifaria, se
realizara a partir de los consumos registrados desde el 02 de noviembre de 2023, es decir
en el periodo 2023-06.

Reportes al Sistema Unico de Informacion — SUI.
Caudales de Colombia S.A.S. E.S.P. adelanta periodicamente el reporte de lo cargues al
Sistema Unico de Informacién SUI de la superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios

SSPD.

A la fecha se encuentra un 99% de cumplimiento de los cargues requeridos por la
Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios.

En la siguiente figura, se observa el cumplimiento de los cargues reportados al Sistema
Unico de Informacion SUL.
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CONTRATISTA CAUDALES DE COLOMBIA S.A.S. E.S.P.
ALCANCE OPERACION DE PTAR ARBORETTO
N. CONTRATO 870021-870022
PRESTACION DEL SERVICIO PARA LA OPERACION DE LA PTAR
OBJETO DEL PROYECTO ARBORETTO BOSQUE RESIDENCIAL,
UBICADO EN EL KM 6 VIA LA CALERA.
PLAZO 12 MESES
VALOR INICIAL $ 203,194,290
FECHA DE INICIO: 26 DE SEPTIEMBRE DE 2022
FECHA DE TERMINACION
il 26 DE SEPTIEMBRE DE 2023
PRORROGA NO. 1 12 MESES
IFECHA DE TERMINACION [26 DE SEPTIEMBRE DE 2023
|IOTROSI NO 1 22-12-2022
|IOTROSI NO 2 20-09-2023
PRORROGA 12 meses
ADICION $ 235,176,210
AVANCE EN TIEMPO 63.1 %
AVANCE FISICO ) 63.1 %
TOTAL FACTURACION A
Ve $ 257.867.371
AVANCE FINANCIERO  [59%
ESTADO EJECUCION
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Durante el afio 2023, se ejecutaron actividades de operacién y mantenimiento de equipos,
a continuacion, se describen las actividades principales que se llevaron a cabo.

¢ Mantenimiento y limpieza sistema de cribado: Esta actividad comprende la
limpieza semanal del cribado de la PTAR, ser retiran los sélidos y se disponen en los
lechos de secado para su posterior tratamiento y disposicion final.

e Toma de parametros de seguimiento: En el seguimiento que se realizada al
sistema de tratamiento incluye a la revisidn periddica de parametros fisicoquimicos.
Esto con el fin de garantizar que el tratamiento de las aguas servidas de la
urbanizacion, se esté realzando de la manera correcta.

Los parametros que se toman in situ son cloro y pH. Para el restante de los
parametros se cuanta con el servicio de un laboratorio acreditado por al ONAC.
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e Limpieza tanques de homogenizacion: Esta estructura permite regular el caudal
que ingresa a la planta de tratamiento. Debido al ingreso de residuos, se requiere
que realizar el mantenimiento periddico de este, con el fin de evitar la saturacion

con sedimentos.

e Mantenimiento reactor bioldgico: Este elemento hace parte del tratamiento
secundario de la planta, donde se realiza la remocidn de la materia organica a través
de microrganismos que se alimentad de oxigeno, el cual es suministrado mediante
los equipos difusores. El mantenimiento de este elemento se realiza anualmente.

¢ Mantenimiento sedimentador: El sedimentador permite decantar los solidos
posterior a la aplicacién de un quimico (Policloruro de aluminio), estos residuos o
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lodo es recirculado hacia los lechos de secado, para su retiro y disposicién final. La
limpieza de este tanque se realiza trimestralmente.

e Retiro y disposicion de lechos de secado: Los lechos de secado se disponen
semanalmente en un area especifica de la PTAR. El retiro y disposicion final se hace
una vez se cuente con la cantidad para completar un viaje de volqueta sencilla,
alrededor de 7 Ton.

e Cambio de material filtrante: El tratamiento terciario incluye un sistema de
filtracion compuesto por cuatro (4) filtros, dos (2) de grava y dos (2) de arena. Este
material requiere ser renovado anualmente, para garantizar una filtracién adecuada.
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o Dosificacion de quimicos: Para el proceso de sedimentacién se utiliza PAC
(Policloruro de Aluminio) y para el proceso de desinfeccién se aplica hipoclorito de
sodio. Se cuenta con un proveedor autorizado para la compra de estos quimicos. La
dosificacion y aplicacion la realiza Caudales de Colombia S.A.S. E.S.P.

e Mantenimiento tanque de desinfeccion: En este tanque se aplica el hipoclorito
de sodio para la desinfeccidn del agua. Esta actividad se realiza con el fin de lavar
y retirar el lodo acumulado.
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Mantenimiento tanque de almacenamiento final: Al inicio de la operacion, se
evidencié una gran acumulacion de lodo en el tanque de salida. Esta acumulacién
dificultaba el proceso de bombeo del agua tratada hacia el punto de descarga, lo
que a su vez provocaba un desgaste continuo en el equipo de bombeo debido a la
presencia excesiva de sedimentos.

Caudales de Colombia S.A.S. E.S.P. gestiono el retiro y disposicion de este lodo del
tanque de salida.
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Revision y mantenimiento de equipos: La planta cuenta con 15 equipos, con
sus respectivos tableros eléctricos. En el cronograma de mantenimiento establecido,
se programan periddicamente la revisién de estos equipos. En las actividades de
mantenimiento se tienen programadas las siguientes:

Mantenimiento preventivo Blower 1

Mantenimiento preventivo Blower 2

Mantenimiento preventivo Blower 3

Mantenimiento preventivo Blower 4

Mantenimiento  preventivo @ bomba  tratamiento  terciario
Bomba de carga Trifasica. Ref. CPH 10 Pedrolo. 5.5 HP
Mantenimiento preventivo bomba recirculacion de lodos
Clarificadores

bomba Autosebante monofasica en hierro de 3/4 de HP.
Marca: IHM. Ref. GS-50-2TW

Mantenimiento preventivo bomba recirculacion de lodos
sedimentador bomba Autosebante monofasica en hierro de 3/4 de
HP.

Marca: IHM

Mantenimiento preventivo Bomba sumergible tanques clarificadores.
Mantenimiento preventivo bomba multietapa 1
Ref. MULTINOX VM60-370 IHM. 10 HP

Mantenimiento preventivo bomba multietapa 2
Ref. MULTINOX VM60-370 IHM. 10 HP

Mantenimiento preventivo bomba multietapa 3
Ref. MULTINOX VM60-370 IHM. 10 HP

Mantenimiento preventivo bomba multietapa 4

Ref. MULTINOX VM60-370 IHM. 10 HP
Mantenimiento sistema eléctrico general
Mantenimiento planta generadora
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Mantenimiento bombas dosificadora Coagulante
Marca HANNA. Ref. BL 7.0. 7.6l//h@3 bar
Mantenimiento bombas dosificadora hipoclorito
Marca HANNA. Ref. BL 7.0. 7.6//h@3 bar

e Mantenimientos Locativos: Desde el inicio del contrato, se han identificado
oportunidades de mejora en materia de seguridad y salud en el trabajo. A medida
que ha avanzado la ejecucién del contrato, se han implementado estas mejoras para
garantizar un ambiente laboral mas seguro y saludable.

Contrato Mantenimiento Alcantarillado — Arboretto

CONTRATISTA CAUDALES DE COLOMBIA SAS ESP
ALCANCE LIMPIEZA, MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO EN EL
SISTEMA DE ALCANTARILLADO SANITARIO DE LA URBANIZACION
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ARBORETTO BOSQUE RESIDENCIAL PROPIEDAD HORIZONTAL,
CONFORME A LA NORMATIVIDAD Y LEGISLACION COLOMBIANA
VIGENTE EN MATERIA VERTIMIENTOS Y LAS POLITICAS
INTERNAS DE LA COPROPIEDAD

N. CONTRATO N.A

oy PRESTACION DE LIMPIEZA, MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y
CORRECTIVO EN EL SISTEMA DE ALCANTARILLADO SANITARIO.

PLAZO 12 MESES

VALOR INICIAL $ 30.082.294

FECHA DE INICIO: 22 DE AGOSTO DE 2022

FECHA DE TERMINACION

YT 22 DE AGOSTO DE 2023

PRORROGA NO. 1 12 MESES

IFECHA DE TERMINACION [22 DE AGOSTO DE 2023

IPRORROGA NO. 2 12 MESES

NUEVA FECHA DE

N e 22 DE AGOSTO DE 2024

ADICION $ 37.505.157

VALOR TOTAL CONTRATO |} 68,746,141

AVANCE EN TIEMPO 72 %

AVANCE FISICO 72%

TOTAL FACTURACION A LA

e $ 40.617.273

AVANCE FINANCIERO 59 %

ESTADO EJECUCION

La urbanizacién Arboretto Bosque residencial, es una propiedad horizontal ubicada en el
municipio de La Calera Cundinamarca que cuenta con alrededor de 5 kildmetros de redes
sanitarias y 250 pozos de inspeccion. El objetivo de esta infraestructura sanitaria es
recolectar y transportar los residuos organicos e inorganicos generados por los residentes
de la urbanizacién hacia la planta de tratamiento de aguas residual PTAR ubicada en la parte
baja de la urbanizacion. Sin embargo, se presentaba la dificultad de taponamiento en la red

de alcantarillado.

De manera mensual Caudales de Colombia SA ESP ejecuta labores de mantenimiento al
sistema. Entre las actividades que se ejecutaron en el afio 2023 se encuentran las

siguientes:

o Identificacion, inspeccion y mantenimiento pozos alcantarillado sanitario:
Esta actividad comienza con la identificacidn de los pozos que requieren limpieza,
posteriormente se programa su limpieza, la cual se realiza de manera manual.
También se identifican las tapas de los pozos que requieren se renovadas, para su

posterior cambio.
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Inspeccion e identificacion de conexiones erradas: Durante la temporada
invernal se incrementa al caudal de ingreso a la planta de tratamiento. Lo que causa
la inestabilidad del sistema de tratamiento. Esto sucede porque presuntamente,
existen conexiones erradas en la red de alcantarillado sanitario. Esta actividad
consiste en verificar que la conexidn de la red de agua lluvia de las viviendas no este
conectada erréneamente a la red residual de la urbanizacion.

Limpieza de sumideros alcantarillado pluvial: A pesar de que la limpieza de
sumideros no esté explicitamente incluida en el alcance del contrato, se ha llevado
a cabo como un servicio adicional para asegurar el adecuado transporte de las aguas
lluvias dentro de la urbanizacion.
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e Mantenimiento cajas de inspeccion predios: Se efectud la limpieza de las cajas
de inspeccién en aquellos predios cuyas instalaciones estaban obstruidas con
sedimentos, impidiendo su correcto funcionamiento. Este servicio se llevd a cabo
utilizando el equipo conocido como "rotosonda"

Contrato Mantenimiento Infraestructura Acueducto — Arboretto

CONTRATISTA CAUDALES DE COLOMBIA SAS ESP

MANTENIMIENTO = ELEMENTOS  SISTEMA  ACUEDUCTO
s (e ARBORETTO
N. CONTRATO N.A
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PRESTAR LOS SERVICIOS DE MANTENIMIENTO RUTINARIO A
LA INFRAESTRUCTURA DE ACUEDUCTO DEL SISTEMA DE

OBJETO ACUEDUCTO DEL CONJUNTO RESIDENCIAL ARBORETTO -
PROPIEDAD HORIZONTAL, UBICADO EN EL MUNICIPIO DE LA
CALERA

PLAZO 12 MESES

VALOR INICIAL $ 16.043.289

FECHA DE INICIO:

15 DE MAYO 2023

FECHA DE TERMINACION

15 DE MAYO DE 2024

AVANCE EN TIEMPO 63%
AVANCE FISICO 63%
TOTAL FACTURACION A LA

T $ 9.358.585
AVANCE FINANCIERO 58 %
ESTADO EJECUCION

El Conjunto Arboretto Bosque Residencial cuenta con un sistema de acueducto compuesto
por un tanque de almacenamiento, un sistema de bombeo y redes de distribucion. La mayor
parte del suministro se realiza por gravedad, mientras que para la zona alta del conjunto se
utiliza un equipo de bombeo que consta de dos bombas de 6 HP IHM y un equipo
hidroneumatico con una capacidad de 500 L, todos ellos equipados con sus correspondientes

tableros eléctricos.

Con el objeto de garantizar
conjunto, es necesario que
funcionamiento, para lo

la continuidad y calidad del suministro de agua potable en el
esta infraestructura se encuentre en éptimas condiciones de
cual se requiere adelantar mantenimientos periddicos.

Adicionalmente, estos mantenimientos previenen dafios en las instalaciones, reduce costos
y garantizan la calidad del agua.

En relacidn con lo anterior, el dia quince (15) de mayo de 2023, se suscribe el contrato entre
Arboretto Bosque Residencial y Caudales de Colombia SAS ESP, con el objeto de adelantar
el mantenimiento preventivo y correctivo del sistema de acueducto en el conjunto Arboretto

Bosque Residencial.

A continuacion, se presentan las actividades desarrolladas en la ejecucidon de este contrato

en el afo 2023

semestralmente. Se
hipoclorito.

Limpieza y desinfeccion Tanque de Almacenamiento: Esta actividad se realiza

realiza la limpieza general del tanque y desinfeccion con
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Mantenimiento preventivo sistema de bombeo: Una parte de la red de
acueducto del conjunto Arboretto se abastece mediante una red que opera bajo
presion, esto se debe a la elevacion de ciertos predios dentro del area. Este sistema
estd equipado con dos bombas centrifugas y un hidroneumatico para su
funcionamiento adecuado. Caudales de Colombia SAS ESP, realiza el mantenimiento
preventivo de estos equipos y vela por su funcionamiento optimo.

Inspeccion redes y accesorios, apertura de valvulas: El mantenimiento de las
redes de acueducto del conjunto implica llevar a cabo la purga de hidrantes y la
apertura de valvulas de manera regular. Este proceso tiene como objetivo principal
limpiar las redes y eliminar los sedimentos acumulados que puedan afectar su
funcionamiento adecuado. La purga de hidrantes y la apertura de valvulas son
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acciones preventivas que contribuyen a mantener la calidad del agua y a garantizar
un flujo constante y eficiente en todo el sistema de distribucién.

Retiro de agua, limpieza y desinfeccion de cajas de ventosa: Esta actividad
consiste en la ubicacién de las ventosas de acuerdo con los planos suministrados,
para posteriormente programar de acuerdo con el estado de la ventosa la ejecucion
de la limpieza y mantenimiento. Esto se hace considerando que las ventosas no se
construyeron de acuerdo a la norma, lo que no permite un drenaje adecuado del
agua lluvia que ingresa por infiltracion, lo que favorece la acumulacién de sedimentos
y que las cajas permanezcan permanentemente inundadas, lo que podria causar la
contaminacién de la red de suministro.
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Contrato 69 de 2022

Caudales de Colombia S.A.S. E.S.P. tiene a cargo la “Interventoria Técnica, Social,
Administrativa, Juridica, Financiera y Ambiental a los Contratos Derivados del Contrato
Interadministrativo No. 3164 De 2021”, a través de contrato de interventoria suscrito con

Aguas de Bogota S.A. E.S.P.

Contrato No: 69 de 2022

Objeto:

Interventoria Técnica, Social, Administrativa, Juridica,
Financiera y Ambiental A Los Contratos Derivados Del
Contrato Interadministrativo No. 3164 De 2021

Valor inicial del contrato:

$ 569.175.527

Contratante: AGUAS DE BOGOTA S.A. ESP
Contratista: CAUDALES DE COLOMBIA S.A.S ESP

Nit: 830.094.833-2

Rep. legal: ANGELICA MARIA MALDONADO NARANJO
Duracion: 6 MESES

Fecha de inicio:

JULIO 01 DE 2022

Fecha de terminacion

ENERO 01 DE 2023

Prérroga 1 3.27 meses
Prorroga 2 1.20 meses
Prorroga 3 0.70 meses
Prorroga 4 2.83 meses
Prorroga 5 4.00 meses
Prorroga 6 1.00 meses
Prorroga 7 3.73 meses
Plazo final 22.7 meses
Nueva fecha de terminacion | MAYO 22 DE 2024
Adicion 1 $ 415.043.242
Adicion 2 $ 123.261.617

Valor final del contrato

$ 1.107.480.386
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Documento
Contractual

Amparo

No. Pdliza

Compaiiia

Hasta

Valor Asegurado

Cumplimiento del contrato

21-45-101375929

Contrato

Salarios y Prestaciones
Sociales e Indemnizaciones
Laborales

21-45-101375929

Actualizadas

Calidad del Bien o Servicio

21-45-101375929

OtroSI -7

Predios labores y operaciones

21-40-101190834

Contratistas y subcontratistas

21-40-101190834

Responsabilidad civil patronal

21-40-101190834

Aseguradora

SEGUROS DEL

ESTADO S. A

01/07/2022 22/11/2024 $221.496.077,20
01/07/2022 22/05/2027 $221.496.077,20
01/07/2022 22/05/2029 $332.244.115,80
01/07/2022 22/05/2024 $332.244.115,80
01/07/2022 22/05/2024 $332.244.115,80
01/07/2022 22/05/2024 $332.244.115,80

Consolidado Pdlizas contrato No.69 de 2022

Modificaciones en el Tiempo — Prorrogas, Suspensiones y/o Adiciones

PRORROGA

. FECHA DE PRORROGA PERIODO DE . .
SUSPENS’ION MOTIVO SUSPENSION ADICI()N PRORROGA VALOR ADICION FECHA TERMINACION
ADICION
PRORROGA 1 Ampliacion del plazo de 9/01/2023 3.27 MESES 9/04/2023
ejecucion
PRORROGA 2 Ampliacion del plazo de 9/04/2023 1.2 MESES 15/05/2023
ejecucion
PRORROGA 3 Ampliacion del plazo de 15/05/2023 0.7 MESES 5/06/2023
ejecucion
PRORROGA 4 Ampliacion del plazo de 05/06/2023 2.8 MESES 31/08/2023
ejecucion
ADICION 1 Adicién Recursos 05/06/2023 - $ 415.043.242
PRORROGA 5 Ampliacion del plazo de 31/08/2023 4.0 MESES 31/12/2023
ejecucion
PRORROGA 6 Ampliacion del plazo de 31/12/2023 1.0 MESES 31/01/2024
ejecucion
PRORROGA 7 Ampliacion del plazo de 31/01/2024 22.7 MESES 22/05/2024
ejecucion
ADICION 2 Adicion Recursos 31/01/2024 - $ 123.261.617
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Informacion Financiera

En el ano 2023, se realizd una facturacion total por este contrato de $365.749.770

Facturado
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Concepto

VI. Total

Acta Parcial No. 1 $49.152.102
2 31/08/2022 Acta Parcial No. 2 $52.720.832 5.36
3 30/09/2022 Acta Parcial No. 3 $66.526.184 6.76
4 31/10/2022 Acta Parcial No. 4 $64.741.819 6.58
5 30/11/2022 Acta Parcial No. 5 $69.312.298 7.04
6 31/12/2022 Acta Parcial No. 6 $67.966.198 6.91
7 31/01/2023 Acta Parcial No. 7 $31.492.481 3.20
8 28/02/2023 Acta Parcial No. 8 $28.455.931 2.89
9 31/03/2023 Acta Parcial No. 9 $31.179.435 3.17
10 30/04/2023 Acta Parcial No. 10 $21.099.337 2.14
11 31/05/2023 Acta Parcial No. 11 $16.497.553 1.68
12 30/06/2023 Acta Parcial No. 12 $48.690.585 4.95
13 30/07/2023 Acta Parcial No. 13 $58.663.356 5.96
14 25/08/2023 Acta Parcial No. 14 $72.388.839 7.35
15 25/09/2023 Acta Parcial No. 15 $15.084.605 1.53
16 25/10/2023 Acta Parcial No. 16 $10.660.385 1.08




No. ‘ Fecha Concepto VI. Total %
17 25/11/2023 Acta Parcial No. 17 $28.671.188 2.91
18 25/12/2023 Acta Parcial No. 18 $23.398.063 2.37

Consolidado Actas de Cobro No 69 de 2022

INTERVENTORIA DE LOS SIGUIENTES CONTRATOS:

= OLIVOS III (En liquidacién) CTO. 55-2022:
- Descripcién del Proyecto

El proyecto se realiza en el area comprendida sobre espacio urbano y la malla vial del barrio los Olivos III
del municipio de Soacha, Cundinamarca subdividido por las actividades correspondientes a la
implementacion de las redes de acueducto, alcantarillado pluvial y sanitario, haciendo el reemplazo de las
redes actuales implementando los disefios de acuerdo con la normativa actual sobre los cuales se rigen
dichos disefios hidraulicos contractuales.

- Alcance del Contrato
Realizar la Interventoria técnica, social, administrativa, juridica, financiera y ambiental para el seguimiento

y control en relacién con el cumplimiento de las obligaciones del contrato de obra No 69 de 2022 cuyas
metas trazadas son las siguientes:

LINEA ALCANTARILLADO LINEA ALCANTARILLADO
PLUVIAL SANITARIO-

LINEA ACUEDUCTO

2.741 m de tuberia que 7.613 m de tuberia que

4.357 m de tuberia en varian en didmetros de vartan en diametros de
dlametrOS de 3 ,4 7 6 y 8 . 6 ,8 ,10 ,1"2y]]2-:,,116 118 [20 8”,10",12",14",16 y 18”.

- Localizacion del Proyecto

El proyecto se ubica geograficamente al norte del municipio de Soacha Cundinamarca, en la comuna III,
especificamente en el barrio Olivos.
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- Beneficios del proyecto

- Meta ejecutada:

TOTAL EJECUTADO ACUEDUCTO
1] ML
6" 560.41
4" 3363.09
TOTAL 3923.50
CANT UN DESCRIPCION
4 HIDRANTES
16 VALVULAS
200 ACOM. - CAJILLAS MICRO
TOTAL EJECUTADO SANITARIO
4] ML
6" 3666.16
8" 2586.59
10" 317.10
12" 174.11
14" 209.30
TOTAL 6953.26
CANT DESCRIPCION
110 ML CARCAMO DE PROTECCION
60 UN POZOS
TOTAL EJECUTADO PLUVIAL
4] ML
10" 35.16
12" 662.90
14" 126.90
16" 162.90

Con la ejecucién del presente proyecto se plantea optimizar las redes del sector, con el fin de garantizar
la correcta prestacion del servicio de Acueducto, Alcantarillado Sanitario y Pluvial; asi mismo, se busca
cumplir con el requerimiento de la separacidon del servicio (combinado) de las redes de Alcantarillado
Sanitario y pluvial como lo establecen las normas técnicas de la Empresa y el RAS. Por otro lado, se busca
contribuir al plan de identificacion y correccion de conexiones erradas — PICCE y al Plan de Saneamiento
y Manejo de vertimientos — PSMV.
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18" 205.05
24" 135.06
TOTAL 1327.97
CANT UN DESCRIPCION
4 HIDRANTES
34 POZOS
CANT ML DESCRIPCION
53 CARCAMO DE PROTECCION

- Registro fotografico

TV12B con DG44

TV14C con CR20

CR20 con TV14
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% CAZUCA — COMUNA 4 (En Ejecucion) CTO. 55-2023:
- Descripcién del Proyecto

El proyecto total plantea la construccion de 56.8 Km de redes sanitarias y esta dividido en 3 subcuencas
asi: El Arroyo, Julio Rincon y la Capilla de las cuales Aguas de Bogota SA ESP realizo la priorizacion de
acuerdo con las condiciones técnicas y demas condiciones generales y particulares del sector, dando asi
prioridad y viabilidad a aproximadamente 3.5 Km de redes sanitarias del sector Cazuca en tramos
comprendidos con diametros entre 8” y 18” en tuberias PVC.

El sector de Altos de Cazuca se encuentra ubicado en el flanco occidental de los cerros Orientales, que
hacen parte de la cordillera oriental de Colombia y se encuentra dividido en tres grandes subcuencas, a
saber, Subcuenca La Capilla, Subcuenca El Arroyo, y Subcuenca Julio Rincon, las cuales son objeto del
presente proyecto.

- Alcance del Contrato

Realizar todos los trabajos necesarios para construir las redes de alcantarillado sanitario del sector Cazuca
de la comuna 4 en el Municipio de Soacha - Cundinamarca cuyas metas trazadas son las siguientes:

Colector Principal: 2.991m
Redes Domiciliarias: 2.579m
TOTAL: 5.570 m
- Localizacidn del Proyecto:

El proyecto se ubica geograficamente en el municipio de Soacha Cundinamarca, Sector de Cazuca —
Comuna 4:
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- Beneficios del proyecto:

Con la ejecucién del presente proyecto se plantea optimizar las redes del sector, con el fin de garantizar
la correcta prestacion del servicio Alcantarillado Sanitario; asi mismo, se busca cumplir con el
requerimiento de la separacion del servicio (combinado) de las redes de Alcantarillado Sanitario y pluvial
como lo establecen las normas técnicas de la EAB y el RAS. Por otro lado, se busca contribuir al plan de
identificacion y correccion de conexiones erradas — PICCE y al Plan de Saneamiento y Manejo de
vertimientos — PSMV.

- Estado de avance del proyecto:

PROBLEMATICA PRESENTADA

e Presencia de material rocoso, alrededor del 80% del material de excavacién, implica el uso de

recursos fisicos (maquinaria — martillos) y recursos financieros adicionales, para la demolicion y
transporte de la roca.
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e Topografia del terreno, altas pendientes — Lo que dificulta el acceso y transporte de materiales.

e Debido a las fuertes pendientes del sector, hace que cuando llueva, se generan una alta escorrentia
superficial, lo que implica lavado y perdida del material de excavacion.

LOMA LINDA — DEMOLICION ROCA TANQUES CASA LOMA — DEMOLICION ROCA
TANQUES CASA LOMA — ESCORRENTIA TANQUES CASA LOMA — MANEJO DE AGUAS
RESIDUALES

e Registro fotografico
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Conexion domiciliaria Demolicion roca manual

Construccién de pozos

Contrato EAAB EL DORADO

Caudales de Colombia S.A.S. E.S.P. hace parte del CONSORCIO INTERMATRICES con una participacion
del 45%, quienes suscribimos el contrato de interventoria de disefio con las siguientes caracteristicas.

CONSORCIO INTERMATRICES

CONTRATISTA IAQUADATOS 55%
CAUDALES DE COLOMBIA SAS ESP 45%
ALCANCE INTERVENTORIA DE DISENO

INTERVENTORIA INTEGRAL PARA LOS ESTUDIOS Y DISENOS
DETALLADOS PARA LA REHABILITACION DE LAS LINEAS DE

OBJETO CONDUCCION DENOMINADAS EL DORADO - PIEDRA
HERRADA, EL DORADO - EL PASO Y LA FISCALA - RED
MONTEBLANCO.

PLAZO 9 MESES

VALOR INICIAL $ 328.714.656

FECHA DE INICIO: 23 DE FEBRERO DE 2023

FECHA DE TERMINACION

22 DE NOVIEMBRE DE 2023

AVANCE EN TIEMPO

100%

AVANCE FISICO

20%

VALOR TOTAL

$ 328.907.663

AVANCE FINANCIERO

0%

ESTADO

INICIO DE INCUMPLIMIENTO

Fuente: Elaboracion propia, 2023
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En dicho contrato se ejecutaron las siguientes actividades:

El Dorado - Piedra| El Dorado - El | La Fiscala - Red
% Herrada Paso Monteblanco

DESCRIPCION 429, 30% 28%

VALOR '$ 138,141,218.91 $ 98,672,299.09 $ 92,094,145.00

AVANCE

Investigacion, recopilacion y analisis de la informacion de

; . . . , o 15% 97% 72% 96% 88.3%
geotecnia, predial, ambiental, arqueoldgica y topografia preliminar.
Estudio de Factibilidad, incluyendo el analisis multicriterio, y 20% 27% 27% 27%  27%
seleccion de alternativas dptima
Disefo hidraulico con su respectiva topografia y estudio de suelos, 20% 0% 0% 0% 0%

incluyendo el estudio predial bajo la NS-178.

Disefio estructural y mecanico para construccion, al plan de manejo

de trafico, a los estudios arqueoldgicos y ambiental y al  20% 0% 0% 0% 0%
presupuesto detallado para construccion.

Planos de construccion, método constructivo, analisis operacional,

especificaciones técnicas (descripcion, alcance, unidad de medida,

cantidades y forma de pago de cada item), presupuesto detallado, 25% 0% 0% 0% 0%
cronograma y términos de referencia para contratar la
construccion.

Sin embargo, debido a la baja calidad de los productos presentados por el consultor, previa revision de
los informes, productos u otros contratados a la empresa STRYCON ENERGIA SAS, el CONSORCIO
INTERMATRICES constatd que los productos alcance de la consultoria no cumplieron en tiempo y/o forma
de acuerdo con lo estipulado en los términos de referencia y cronograma aprobado, por lo que, a juicio
del interventor, se ha configurado un presunto incumplimiento definitivo del contrato de consultoria hecho
que esta siendo estudiado por la Oficina de Asesoria Legal de la EAAB-ESP.

La interventoria apoyara y acompafara a la EAAB-ESP frente a los requerimientos y reclamaciones que se

presenten con posterioridad a la firma de la presente acta del contrato principal vigilado, en el marco de
las obligaciones y competencias del contrato de interventoria 1-15-25400-1535-2022.

Para este contrato Caudales de Colombia SAS ESP, no ha tenido ningun tipo de reconocimiento econdmico.
CONSULTORIA No. 171-2023

Caudales de Colombia S.A.S. E.S.P. en el afio 2023, desarrollo la consultoria para la EMPRESA DE
ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO DE CUCUTA S.A. E.S.P, con las siguientes caracteristicas.

CONTRATISTA CAUDALES DE COLOMBIA SAS ESP

T EMPRESA DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO DE CUCUTA
S.A. E.S.P

N. CONTRATO CONSULTORIA No. 171-2023

IDENTIFICAR, ESTRUCTURAR Y DETERMINAR LA VIABILIDAD
Y SOSTENIBILIDAD DE LOS POSIBLES ESQUEMAS Y
ALTERNATIVAS PARA LA FINANCIACION, OPERACION Y

SRS MANTENIMIENTO DE LOS SERVICIOS PUBLICOS DE
ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO EN EL MUNICIPIO DE SAN
JOSE DE CUCUTA.

PLAZO 3 MESES Y 26 DIAS
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VALOR INICIAL $ 687.539.619

FECHA DE INICIO: 5-09-23

FECHA DE TERMINACION 30-12-23

AVANCE EN TIEMPO 100%

AVANCE FISICO 100%

AVANCE FINANCIERO $ 378.146.790 (Facturado a diciembre de 2023)
ESTADO TERMINADO

- Alcance del Proyecto

- producto No. 1: Informe del diagndstico (Linea Base) de la prestacion de los servicios de acueducto y
alcantarillado.

- producto No. 2: Documentos técnicos de cada una de las alternativas que se relacional en el punto 3
del presente documento, debe ser entregado en fisico, PDF y Excel.

- producto No. 3: Documentos Informe final que consolida los esquemas y alternativas para la prestacion
del servicio publicos de acueducto y alcantarillado para la ciudad de Clcuta

- producto No. 4: Recomendacién del consultor frente a la viabilidad y conveniencia econdmica y técnica
de operar directamente la infraestructura y/o contratar o subcontratar la Operacion, ampliacion,
rehabilitacion y mantenimiento de la infraestructura y gestion comercial, para la prestacion de los
servicios publicos de acueducto y alcantarillado de la ciudad de San José de Clcuta.

- Producto No. 5: A la culminacion de la Socializacion ante la Junta Directiva, Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico y demas instancias interesadas en los resultados de la consultoria.

- Desarrollo

Durante el desarrollo de la consultoria se abordaron algunas etapas de las cuales se plasman las
evidencias mas importantes:

e ETAPA DE DIAGNOSTICO
e Incremento de cobertura y calidad en desarrollo del contrato 030
e Buen nivel de recaudo
e Baja gestion de pérdidas
e Cumplimiento de inversiones pactadas
o Altas asimetrias de informacién operador EIS
e Baja capacidad para el ejercicio de control por parte de la interventoria

 Dificultades de seguimiento del contrato y aplicaciéon de sanciones
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e Incumplimiento de las obligaciones con autoridad ambiental.
» Distorsiones tarifarias en el marco del contrato
o ETAPA DE ANALISIS DE ALTERNATIVAS
o Anadlisis Juridico en la implementacion
« Convenio de Desempefio
« Acuerdo de reestructuracion de la deuda / pignoracion de acciones del Municipio
« Contingencias judiciales
« Pasivo pensional
» Permisos ambientales
« Restitucion de infraestructura
« Capacitacion de personal

+ Proceso de seleccién: Derecho privado / manual de contratacion

« Generalidades y requisitos en la implementacion de cada esquema

« Se definieron 173 requisitos y/o buenas practicas de gestién empresarial de ESP AA
para cada alternativa de operacion.

« Generando una hoja de ruta para la implementacidn de cada esquema de
prestacion, diferenciado por etapa de alistamiento, transicion y operacion.

« Se priorizo en cada esquema las actividades que obedecen a requisitos normativos
y/o regulatorios para la implementacion de los mismos.

« Identificacion de oportunidades de mejora en la prestacion y cierre de brechas
 Gestidn de la construccién y operacion de PTAR — Existencia del PSMV

« Gobernanza del modelo empresarial (fortalecimiento empresarial y gobierno
corporativo)

« Gestidon comercial, atencidn de usuarios, pérdidas comerciales y técnicas y gestion
en zonas de dificil acceso

« Elaboracién y estructuracion del Plan Maestro de AA
« Modernizacién y apropiacién de la infraestructura de la ESP
« Control de la prestacion del servicio

« Modelo Financiero

« Gestion de activos, infraestructura, usuarios, demanda, inveriones
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« Andlisis de costos eficientes y costos comparables
e Modelo de ingresos regulados
« RECOMENDACION FINAL

Después de los analisis y de la evaluacion de alternativas, se identificd que la mejor alternativa
para la prestacion de los servicios de acueducto y alcantarillado en el municipio de Clcuta a partir
del afo 2026 es la prestacion directa por parte de la EIS con la contratacion o delegaciéon de
actividades.

Dentro de las principales ventajas que arrojo esta alternativa, para el caso puntual de la EIS
Clcuta fueron:

VENTAJAS

« No requiere tramites de aprobacion del Consejo Municipal ni de otros entes externos a la
EIS.

« Las rentas de la operacién podrian ser entregadas al municipio, lo que podria dar paso a
programas como el minimo vital de agua, programas de acceso y normalizacion a
poblacién vulnerable, o mitigar el impacto tarifario de los grandes proyectos de
infraestructura como la PTAR.

« Mantiene los procesos estratégicos en cabeza de la EIS, apoyandose a través de
subcontrataciones en labores no core del negocio.

« Se realiza la subcontratacion de actividades que no comprometan el conocimiento y el
control de la prestacion, mediante un acompafiamiento activo a los contratistas y de
transferencia mutua.

« Se elimina las asimetrias de informacidn respecto al procesos operativos y sus costos.
» Genera tarifas transparentes para los usuarios, sin costos ocultos.

« Incorpora procesos operativos eficientes, mejora la generacidon de ingresos y racionaliza
los costos de personal.

DESVENTAIJAS

« Dificulta la posibilidad de adquirir experiencia en las actividades subcontratadas Esto se
mitiga estructurando un proceso que implique la capacitacion y trasferencia de
conocimientos mediante un acompafamiento activo.

« Posibles demandas laborales de empleados de los subcontratistas, alegando igualdad de
condiciones y solidaridad patronal en caso de existir inconvenientes con sus contratantes.
Esta desventaja se mitiga con una estructuracion contractual juridica robusta.

« La subcontratacion de actividades debe ser un esquema funcional que se evalué
continuamente, donde la EIS pueda considerar y retomar actividades, asi como continuar
con terceros a la luz de indicadores de costo, productividad y satisfacciéon del usuario.
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Contrato de Asesoria N° FE-007-026-2023

El contrato de asesoria tiene como objetivo brindar servicios integrales de asesoramiento a Acuecar SA
ESP en El Carmen de Bolivar, abarcando areas técnicas, administrativas, financieras, organizacionales y
legales, bajo la supervisidon de la Superintendencia de Servicios Publicos (SSPD), por lo que proporciona
la orientacion especializada para mejorar la eficiencia operativa, garantizar el cumplimiento normativo y
fortalecer la gestion de la empresa (Acuecar SA ESP). A continuacion, se detalla el ejercicio de las
actividades realizadas en el término del Afo 2023.

CONTRATISTA CAUDALES DE COLOMBIA SAS ESP
e ASESORIA A LA PRESTACION DE LOS SERVICIOS PUBLICOS
DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO.
N. CONTRATO N° FE-007-026-2023
PROVEER ASESORIA, APOYO Y ACOMPANAMIENTO EN LAS
ACTIVIDADES PROFESIONALES REQUERIDAS EN EL AREA
OBJETO ADMINISTRATIVA, COMERCIAL, FINANCIERA, TECNICA,
LOGISTICA Y AQUELLAS OTRAS, ASOCIADAS A LA GESTION
DE ACUECAR Y SU PROCESO DE INTERVENCION

PLAZO 12 MESES
VALOR INICIAL $ 2.314113.476
FECHA DE INICIO: 15 DE MAYO 2023

FECHA DE TERMINACION (15 DE MAYO DE 2024

AVANCE EN TIEMPO 50.14%

AVANCE FISICO 56.5%

:gcTﬁk FACTURACION AILA $ 795.267.649 (Facturado en el afio 2023)
AVANCE FINANCIERO 34%

ESTADO EJECUCION

Tabla 1. Cuadro resumen del contrato.

Las actividades, se dividen en dos fases: la Primera Fase implica la realizacidon de un diagndstico integral
de la empresa, mientras que la Segunda Fase se centra en la identificacion y abordaje de las situaciones
criticas encontradas, mediante la elaboracién y ejecucion de planes de accion para fortalecer y
garantizar la viabilidad de la empresa. Estos planes estan siendo implementados por el equipo asesor en
las diferentes areas correspondientes. Por consiguiente, se detalla el ejercicio de las actividades:

Fase N°1 — Diagnostico Integral de la empresa de El Carmen de Bolivar.

En los dos primeros meses de la asesoria se baso en recopilar, depurar y analizar la informacion por
cada uno de los expertos y profesionales asociados al contrato, el cual encontraron deficiencias en el
ejercicio de las actividades relacionadas con las distintas areas de la empresa (Acuecar SA ESP), como
se demuestran a continuacion:
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¢ Componente financiero y tarifario

o Laempresa enfrenta problemas de sostenibilidad debido al aumento considerable de costos
y gastos sin un incremento correspondiente en los ingresos, 1o que ha llevado al deterioro
de la infraestructura y sistemas de acueducto, entre otros aspectos.

o Para cubrir los déficits operativos, la Superintendencia de Servicios Publicos (SSPD) ha
proporcionado un préstamo de aproximadamente 27.000 millones de pesos.

o Existe una cartera morosa de 2.8 mil millones de pesos que aln no ha sido recuperada.

o La tarifa del servicio de acueducto no ha sido actualizada adecuadamente para reflejar los
costos reales de prestacion del servicio, como lo indica el estudio de costos presentado a
la Comisién de Regulaciéon de Agua Potable y Saneamiento Basico.

o Se ha identificado un ajuste en los subsidios proporcionados por la Alcaldia de El Carmen
de Bolivar.

e Componente técnico y comercial

o Las pérdidas de agua a lo largo de la red de aduccién, conduccion y distribucidon alcanzan
aproximadamente el 40%, atribuidas a dafos en la tuberia, desempates, conexiones
fraudulentas y alteracion de equipos, entre otros problemas.

o El suministro actual de agua, aunque medianamente suficiente para el servicio actual, no
es sostenible a mediano y largo plazo

o Aunqgue el sistema de acueducto es relativamente nuevo y cuenta con sectorizacion
hidraulica y sistemas robustos de medicidn, se enfrenta a dificultades en la adquisicion de
activos necesarios para su operacion adecuada.

o Existe un problema de pérdidas comerciales debido al deterioro del parque de medidores
y a la falta de cobro de facturas en barrios subnormales que reciben el servicio.

o Falta de la identificacidn correcta de los 13.652 suscriptores.

o Laempresa enfrenta una cartera pendiente de cobro de 2.800 millones de pesos, los cuales
deben ser gestionados y recuperados para garantizar su sostenibilidad financiera.

e Componente legal y contractual

o Se han identificado once (11) procesos judiciales, de los cuales tres (03) involucran a
Acuecar como demandada, incluyendo casos de reparaciones directas y un proceso laboral.
Los otros casos tienen a Acuecar como demandante y se relacionan con el cobro de la
cartera morosa.

o Se observan deficiencias en la gestion juridica debido a problemas de identificacion de los
demandantes y a la falta de respuestas oportunas de acuerdo con los plazos establecidos

por las entidades.
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(0]

(0]

No se solicitan informes judiciales de los procesos, ni se han establecido procedimientos y
politicas, lo que genera fallas en el seguimiento, vigilancia y control de los procesos
judiciales.

En el 90% de los casos, el proceso de contratacion se realizd6 de manera directa con un
Unico oferente, mientras que el resto se llevd a cabo mediante invitacion privada, lo que
limita la participacion en la contratacion.

La metodologia de seleccion contractual presenta deficiencias al no realizar una evaluacién

eficaz de los requisitos de la organizacién, lo que afecta la transparencia del proceso.

o Componente organizacional e informatico

(0]

La empresa tiende a planificar a corto plazo, lo que afecta la prestacién del servicio, genera
inestabilidad e insatisfaccion laboral, y conlleva a la pérdida de informacion.

Se identifica duplicidad de funciones y falta de definicidon en los entregables contractuales
en algunas areas.

La ausencia de Autonomia Administrativa se refleja en las injerencias externas a las
capacidades técnicas y profesionales para la contratacion en ACUECAR.

Tanto tecnolégica como administrativamente, ACUECAR enfrenta numerosas
precariedades. No cuenta con un sistema robusto para proteger la informacién de los
usuarios, carece de respaldo de energia (UPS), no dispone de seguridad en el internet
(Firewall) y no ha implementado adecuadamente su red de informacion.

El trabajo se realiza en computadores personales y no se dispone de licencias vigentes de
software, tampoco se cuenta con un correo propio de ACUECAR. Esto expone a la empresa
a numerosos riesgos de fuga o pérdida de informacion.

Se observa un desabastecimiento de materiales para llevar a cabo las labores operativas,

asi como una falta de elementos de proteccion y seguridad.
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Fase N°2 — Planes de implementacion.

Una vez identificado las situaciones criticas de la empresa, se empezaron a ejecutar los programas,
proyectos y actividades interrelacionadas, esto con respecto a las areas de la empresa, a continuacion,
ha modo resumen se menciona las actividades realizadas en el ejercicio de la asesoria y sus avances
mas relevantes:

Plan de sostenibilidad financiera

o Se realizd un ajuste al estudio de tarifas de la Empresa, que involucrd la aplicacion de

férmulas, obtencion y analisis de datos representativos de la prestacion del servicio y del
poder adquisitivo de los usuarios. Este ajuste fue formalizado a través del Acto Resolutivo
n° 065 del 2023, emitido el 13 de octubre del mismo afio. Posteriormente, se llevé a cabo
la respectiva socializacion y la aplicacion gradual en tres etapas.

Se brind6 asesoramiento continuo en areas financiera, administrativa y contable, abarcando
la elaboracion del flujo de caja, la preparacion de informes para diversas entidades, la
gestion y pago de impuestos, la elaboracion de estados financieros, asi como la
identificacion y gestion de cuentas por pagar y por cobrar. Ademas, se ofrecidé apoyo en
procesos relacionados con némina, entre otras tareas.

Gracias al programa de austeridad y eficiencia, se ha logrado identificar aquellas
actividades, dotaciones y prestaciones profesionales que representaban un costo y gasto
elevado. Como resultado, hemos conseguido reducir estos gastos en un poco mas de 1.100
millones de pesos al afio, gracias a una politica de austeridad bien implementada,

generando ahorros significativos en el presupuesto.

AHORROS LOGRADOS

RUBRO ANTES AHORA AHORRO MENSUAL
CELULARES $ 634,162 $ 485,106 -$ 149,056
PEAJES $ 698,400 $ 115,200 -$ 583,200
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CAMIONETAS  $ 13,230,000 $ 11,277,778 -$ 1,952,222

DOTACION $ 71,568,350  $ 36,556,579 -$ 2,917,648
ENERGIA $ 170,151,990 $ 159,196,220 -$ 10,955,770
VIGILANCIA $ 99,769,858  $ 62,964,176 -$ 36,805,682
PERSONAL $ 218,268,159 $ 179,408,482 -$ 38,859,677

AHORROS MENSUALES -$ 92,223,255

o Se pudo establecer el modelo de negocio a largo plazo mediante la proyeccion de flujo de
efectivo y estados de resultados, donde fue enfocado en los principales indicadores
financieros. La proyeccion brindo las alternativas claras del modelo de impresa a

implementar, en cuanto a nuevos ingresos y recuperacion de esta.

¢ Plan de incorporacion de planta de personal

o Se realizaron entrevistas y analisis de los cargos asociados en la empresa prestadora de
servicios (ACUECAR SA ESP), con el propdsito de comprender los roles y responsabilidades
del personal. Por lo que se implementd una nueva estructura organizacional con cargas y
responsabilidades diferenciadas, evitando traslapos. Adicionalmente, se contratdé nuevo
personal para reforzar y apoyar la gestion de las actividades diarias de la empresa.

o Para ello se implemento un nuevo contrato laboral, el cual mencionaba el cargo a
desempehar, esto en conjunto con los Manuales de Funciones por cargo, con el fin de que
acaten las funciones y responsabilidades que debe desempenar cada uno en la Empresa
(Acuecar SA ESP).
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Plan del componente legal

o En el plan de transparencia de la contratacién, se logro transformar en cuanto a la

transparencia de la informacion de la Empresa (Acuecar SA ESP) a través de la publicacion
en las distintas plataformas Web, sobre los procesos y contratos.

Adicionalmente se transformo la gestién contractual de la empresa, en cuanto en la gestion
de los documentos relacionados como lo son los Estudios precios, la calificacion de los
oferentes, la pluralidad de nuevos proveedores, como asi la gestién de la supervision, entre
otras.

Seguimiento permanente a la gestién judicial de la empresa, debido a que las contingencias
juridicas son pocas, se realiza seguimiento continud con el apoderado de los procesos del
estado de los mismo

Plan de transformacion comercial

o En este componente se realiz6 el analisis de la informacidén consolidada en el aplicativo

SOLIN, valoracién deterioro de la cartera, identificacion de los usuarios en cuanto a rangos
de mora como periodos, como el respectivo analisis a corte de cada mes, para evidenciar
el recaudo y recuperacion de la cartera.

Gestion para la recuperacion de la cartera por parte de los suscriptores, esto en cuanto al
incentivo del pago a los servicios publicos a través de las suspensiones efectivas y
concientizacién puerta a puerta el cual el cual tiene como fin realizar los respectivos
acuerdos de pago, conforme a la Politica de Cartera emitida mediante acto de Resolucion
N°66, el cual contiene los planes de financiamiento que debe acogerse cada suscriptor.
Realizacién de la actualizacion del catastro de usuarios, el cual ayudado a identificar barrios
subnormales, deterioro del parque de medidores, como las conexiones fraudulentas por
parte de los suscriptores. Adicionalmente se realiza la respectiva georreferenciacion de los

suscriptores por medio de QGIS.
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Plan control de perdidas
o Gestién para el programa de micromedidores, para el cambio del parque de medidores de
la empresa, por lo que se hace el respectivo analisis y estudio de este, para el proceso de
contratacién y compra a través de un proveedor y con el fin de minimizar la solvencia de
estos.
o Identificacion de las fugas imperceptibles en las redes de distribucién y aduccion, logrando
a generar la respectivo reparo y gestién de la misma garantizando la recuperacién del

recurso hidrico, comercial y financiero de la empresa.
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e Plan aseguramiento a la prestacion
o Gestidn con las entidades gubernamentales, para la realizacion de proyectos de ampliacion
de las redes de acueductos, en los barrios subnormales, Adicionalmente se realiza el
diagndstico y viabilidad de un acueducto regional, como el proyecto de energia fotovoltaica
en el Pozo A que ayudara a garantizar la prestacidn a largo plazo, esto en cuanto a costos
y suministro del recurso (Agua).
o Se proporciond asesoramiento en la recepcion del nuevo sistema de alcantarillado,
abarcando la recopilacion y analisis de la informacién. Ademas, en colaboracién con la
entidad encargada de la ejecucion de la obra, se elaboraron los planos correspondientes y
se identificaron las deficiencias presentes en el sistema.

6.2. Informe de Gestion ACUECAR S.A.E.S.P

Razén Social: EMPRESA DE SERVICIO PUBLICO DOMICILIARIO DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO DE
EL CARMEN DE BOLIVAR-ACUECAR S.A.E.S.P

Nit: 900.064.780-6

Ubicacién: Carrera 53 N°25-43

Teléfono: 605 6862822

Pagina Web: https://acuecars.com/

Correo Institucional: contactenos.acuecar@gmail.com

La Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios, mediante resolucion 20081300003335 del 11 de
febrero de 2008, ordend la toma de posesion de la Empresa de Servicios Publicos Domiciliarios de
Acueducto y Alcantarillado de El Carmen de Bolivar S.A. E.S.P. — ACUECAR S.A. E.S.P y que mediante la
Resolucion SSPD-20231000181805 del 7 de marzo de 2023, fue designada la empresa Caudales de
Colombia S.A.S E.S.P identificada con NIT. No. 830.094.833-2 como Agente especial de ACUECAR S. A

E.S.P, la cual tomo posesion por intermedio de su representante legal ANGELICA MARIA MALDONADO
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NARANJO, quien a su vez nombro apoderado al Ingeniero HARVEY FERNANDO SOLER ARIZA, quien actta
en calidad de representante legal de la Empresa, en virtud del poder otorgado por Caudales de Colombia
S.A.S ESP.

A través de las actividades ejecutadas como Agente Especial en la vigencia fiscal comprendida entre el 23
de marzo a 31 de diciembre de 2023, se proyectd la sostenibilidad de la operacién y de esta manera,

brindar una mejora en la calidad de los servicios publicos a los usuarios.

En virtud de la designacion y como parte de las obligaciones adquiridas, Caudales de Colombia S.A.S.
E.S.P, avanza en la implementacion de acciones dirigidas a alcanzar una prestacion del servicio
autosostenible y prescindir de la demanda de dinero del Fondo Empresarial para el afio 2025, razén por

la cual se crearon 10 planes de accién como estrategias a corto, mediano y largo plazo.

Con lo anterior garantizamos las mejoras en la prestacion de los servicios de Acueducto y Alcantarillado

para el municipio de El Carmen de Bolivar, superando las causales que la llevaron a su intervencion.

Informe de Gestion Administrativa

Comunicaciones

La Empresa de Servicios Publicos Domiciliarios de Acueducto y Alcantarillado de El Carmen de Bolivar
ACUECAR S.A E.S.P, en la vigencia 2023 reactivo el manejo de la imagen institucional de la empresa en
los diferentes medios digitales, con el fin de informar a todos los usuarios de manera oportuna y eficiente

cada uno de los procesos, programaciones y/o informacion de interés que tenga la empresa.

Es nuestro objetivo que la comunidad se encuentre informada de manera oportuna y eficiente, razén por
la cual la empresa a través del profesional en el area de sistemas crea contenido que es publicado en los

diferentes medios y pagina web de la empresa en tiempo real.

Por lo anterior, ACUECAR S.A E.S.P busca la cercania con los usuarios, sentido de pertenencia y calidad
del servicio, por lo que es fundamental que los usuarios estén al dia con las diferentes acciones, como
son las programaciones de suspensiones y/o cortes, ACUECAR en tu barrio, campanas de ahorro del agua,
solicitud de pasantes, actualizacidon de catastro de usuarios entre otras actividades.
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MEJORA EN LOS DISENOS PARA
PUBLICACION DE NOTICIAS EN
PAGINA WEB

ACTUALIZACIONES DE
CONTENIDO EN LA PAGINA WEB

Reestructuracion Organizacional

El drea de Recursos Humanos es la encargada de responder por el normal funcionamiento de las
actividades que integran el proceso de gestion humana y la politica adoptada por la empresa de servicios
publicos Domiciliarios de Acueducto y Alcantarillado ACUECAR S.A..E.S.P

El objetivo de la Gestion del Talento Humano es crear las condiciones laborales con las cuales los
empleados logren su desarrollo integral, el fortalecimiento de sus competencias y su productividad laboral,
de conformidad con las normas legales vigentes y los intereses y potencialidades requeridos para el

desarrollo de los procesos de la organizacidn y el cumplimiento de la misidn institucional.

Por lo anterior a partir del 01 de noviembre de 2023, se normalizo la vinculacion laboral por medio de
Contrato individual de trabajo oficial a término indefinido con plazo presuntivo. La empresa conservo los
salarios del personal que venia vinculados inicialmente, y los que estaban por OPS se normalizaron

mediante esta misma modalidad contractual, estableciendo segun el organigrama trazado en la
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implementacion de la nueva planta de personal bajo el modelo de contratacion a término indefinido y

segln lo establecido por DPT de cada cargo.

Se presenta la actual estructura organizacional vigente de la empresa de Servicios Publicos Domiciliarios
de Acueducto y Alcantarillado de El Carmen de Bolivar S.A. ESP — ACUECAR S.A. E.S.P, en la cual se

identifican el nivel jerarquico, niveles de responsabilidad y autoridad de los diferentes empleos de la

entidad.

NIVEL CANTIDAD
Nivel lider / jefe 5
Nivel profesional 5
Nivel tecndlogo técnico 42
Nivel Auxiliar Asistencial 3
TOTAL 55

Organigrama
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Planta de Personal ACUECAR S.A.E.S.P

En la anualidad 2023 presentaban contratos laborales a Termino Fijo en la parte operativa y Contratos
por Prestacion de Servicios profesionales, a partir del 01 de noviembre de 2023 se regularizo la vinculacion
laboral por medio de Contrato individual de trabajador oficial con contrato a término indefinido con plazo

presuntivo.

La empresa conservo los salarios del personal que venia vinculados inicialmente, y los que estaban por
OPS se normalizaron mediante esta misma modalidad contractual, ajustando la remuneracion consistente

a la formacion académica, cargo y funciones.

La Empresa de Servicios Publicos Domiciliarios de Acueducto y Alcantarillado de El Carmen de Bolivar -
ACUECAR S.A. E.S.P, a corte de 31 de diciembre 2023, cerrd con una planta de personal compuesta de la

siguiente manera:

MODALIDAD No DE TRABAJADORES OFICIALES

Contrato individual de trabajo a Término 55
indefinido con plazo presuntivo
TOTAL 55

NIVEL PROFESIONAL:

CARGO CANTIDAD

Lider de control y planeacion

Control Interno

Jefe Técnico

Profesional de Mantenimiento

Jefe Comercial

Profesional Comercial

Coordinador Administrativo y Contable
Profesional de Sistemasy Comunicaciones
Profesional |

Profesional de Gestion Humana

TOTAL PROFESIONALES

RiRRRRR R R R R

=
o

NIVEL TECNOLOGO-TECNICO:
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CARGO CANTIDAD
Técnico Comercial III 1
Técnico Comercial 2
Técnico Social 1
TOTAL TECNOLOGO TECNICO 4

ORDEN DE PRESTACION DE SERVICIOS:

Cambios en la modalidad de Contratacion

CARGO CANTIDAD
Apoyo en la implementacién del programa de 1
seguridad y salud en €l trabajo
TOTAL OPS 1

VARIACION PORCENTUAL NOMINA VS

HONORARIOS
$140.000.000

$120.000.000
$100.000.000
$80.000.000
$60.000.000
$40.000.000
$20.000.000
9&

$-
0

(7
4:'0

%
%

R

= NOMINA = HONORARIOS

En el grafico anterior se puede apreciar la variacion cuantitativa de la austeridad en el pago por carga
laboral y remuneracion por servicios profesionales, teniendo en cuenta la regularizacion de la vinculacion
laboral por medio de Contrato individual de trabajador oficial con contrato a término indefinido con plazo

presuntivo de aquellos que venian con contrato por prestacion de servicios
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Logros Relevantes de Austeridad

MARZO - DICIEMBRE
2023

Disminucion en la Solicitud de préstamo al Fondo Empresarial

Disminucion en la solicitud de préstamo al fondo empresarial de la superintendencia para el afio 2023 y
proyeccion crédito fondo empresarial 2024.

REDUCCION PROYECCION DE PRESTRAMOS ENTRE ANOS

2023/2024
$3.500.000.000
$3.000.000.000 $2.930.000.000
$2.500.000.000
$2.000.000.000 = DESEMBOLSADO 2023
$1.500.000.000 « PROYECCION CREDITO
$1.000.000.000 786.846.282 FONDO EMPRESARIAL 2024
$500.000.000 -
$_
CREDITO FONDO EMPRESARIAL 2023
2023
CREDITO FONDO
DESEMBOLSADO 2023 MES AUSTERIDAD
EMPRESARIAL 2023
S 2.971.850.986 | S 1.500.000.000 Julio
0| S 1.430.000.000 Diciembre 1%
S 2.971.850.986 | S 2.930.000.000
S 41.850.986

En el grafico anterior podemos evidenciar una disminucion de $41.850.986 de crédito ante el fondo
Empresarial, del cual podemos manifestar que nos ajustamos a los compromisos puntuales y que hacen
parte integral del funcionamiento de la empresa, cabe mencionar que los dos créditos solicitados cubrieron
compromisos de vigencias anteriores.

PROYECCION CREDITO REDUCC',ON
FONDO EMPRESARIAL PROYECCION DE PORCENT/’UE
2024 PRE~STRAMO ENTRE REDUCCION
ANOS 2023/2024
$ 786.846.282 | $ 2.185.004.704 36% 1]




Saldo en Cuentas por Pagar a diciembre de 2022 Vs 2023

En el grafico anterior podemos percibir un saldo por pagar de $190.925.436, el cual inmiscuye un contrato
en proceso judicial por valor de $84.600.000 y provisiones del pago de seguridad social, parafiscales,
Impuestos (DIAN), Industria y Comercio y prestaciones sociales.

SALDO CUENTAS POR PAGAR 2022 VS 2023

500.000.000,00

410.024.820,35
400.000.000,00
300.000.000,00
90.925.436,00 = SALDO 31/12/2022
200.000.000,00

= SALDO 31/12/2023
100.000.000,00 -
0,00

CUENTAS POR PAGAR

$ B CONTRATO INICIAL 28 DE ENERO DE 2023
= CONTRATO INICIAL 28 DE ENERO DE 2023 $ 99.769.858
= PRIMERA MODIFICACION 27 DE ABRIL 2023 $79.075.250

= SEGUNDA MODIFICACION 27 DE MAYO A 27
ENERO 2024

Reduccion Contratos de Vigilancia 2023

$120.000.000

$100.000.000

$ 80.000.000

$ 60.000.000

2

CONTRATACION MENSUAL

$40.000.000

$20.000.000

$ 62.964.176

5 CONTRATO INICIAL 28 DE ENERO DE 2023 5 PRIMERA MODIFICACION 27 DE ABRIL 2023
® SEGUNDA MODIFICACION 27 DE MAYO A 27 ENERO 2024
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La disminucion del 18,05% en la ejecucién total de los gastos por concepto de vigilancia, esto se debe a
la eliminacidn de puestos de vigilancia; para este trimestre quedan 6 puestos de vigilancia con servicio de
24 horas para el pozo A Y B, ovejas, tanque pifia, oficina administrativa un puesto, 12 horas tanque el
prado.

Austeridad Planes de Telefonia

AUSTERIDAD GASTOS DE CELULARES

$160.000
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AUSTERIDAD PLANES DE TELEFONi{A

Valor contratado mensual

Valor ajustado

Austeridad Anual

En servicio de planes de celulares obtuvieron una disminucién del 24%.

Austeridad Aplicacion Tarifa Peajes

Austeridad aplicacion tarifas diferencial en € pegje EI Carmen de Bolivar

Servicio peaje C/Bol Vir.unitario |VIr. Mensual

Peaje Actual C/Bol $ 9.700 | ¢ 698.400

peaje diferencia C/Bol | S 1.600 | S  115.200

Austeridad Mensual S 583.200

VLR. UNITARIO
$10.000
$ 8.000
$ 6.000
$4.000
s -

Peaje Actual C/Bol peaje diferencia C/Bol
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VLR. DE AUSTERIDAD MENSUAL $ 583.200

$ 800.000
$ 600.000
$ 400.000
$200.000

S -

Peaje Actual C/Bol

peaje diferencia C/Bol

La austeridad mensual es equivalente a $583.200 mensual, debido a eliminacion de llamadas

internacionales que tenian los planes asignados.

Consumo de Energia afio 2023

COMPORTAMIENTO DE CONSUMO ENERGIA ELECTRICA CONVENCIONAL DURANTE EL ANO 2023

Disminucion del costo energético por cobros de energia reactiva, implementando el mantenimiento

correctivo del banco de condensadores en la estacion de rebombeo Ovejas.

[ MES |REBOMBEO | PIRIAL OFICINA PRADO EL 46 I

170,300,010

85,483,880

80,308,860

71,636,620

87,173,970

60,099,190

63,513,760

66,441,920

62,488,670

o

64,656,670

161,993,600

s/D

94,098,190
92,383,310
82,918,020
74,960,180
64,938,030
81,529,300
85,956,520
91,156,480
86,692,870
88,322,890

85,880,230
S/D

S/D

2,173,900

2,464,080

2,483,300

2,483,300

2,737,170

2,643,030

2,768,180

2,817,690

2,643,030

2,768,180

2,416,430

8,045,860
7,147,090
6,385,480
5,350,970
7,102,900
5,624,740
6,658,930
7,375,740
5,624,740
6,658,930

8,421,620
S/D

S/D

11,730

11,730

11,730

76,470

73,170

11,730

1,080

1,070

5,000

5,000

100

174,629,690
187,490,090
172,107,390
154,507,540
162,025,240
149,907,990
158,898,470
167,792,900
157,454,310
162,411,670

158,711,980
S/D
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COMPORTAMIENTO CONSUMO ENERGETICO
POR ESTACIONES

100.000.000
80.000.000
60.000.000
40.000.000

20.000.000

| | 1 1 1 1 1 1 1 1 |
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

MES = REBOMBEO m PINAL = OFICINA m PRADO mEL46

Informe Area Comercial
Actualizacion Tarifaria

Revisando el estado de las tarifas aplicadas se encontrd que no se habian actualizado desde el afio 2021,

ademas hubo errores en los calculos iniciales de los componentes tarifarios como el CMA, CMO Y CMT.

Este hallazgo motivd la realizacion de un nuevo calculo tarifario con lo que se logré actualizar los valores
quedando estos mas acordes a la realidad financiera de la empresa lo que ayudara a que se logre la

recuperacion de los costos y gastos.

« Se aprobd por parte de la empresa la Resolucion ACUECAR S.A. E.S.P. No. 065 del 13 de octubre
del 2023, por medio del cual se corrige el estudio de costos por error en aplicaciéon de la formula

tarifaria.

« Se actualizan los Costos Operativos Particulares, Costos Medio de Tasas Ambientales y se

actualizan costos de referencia del servicio de acueducto para ACUECAR S.A. E.S.P

Los nuevos valores de tarifas actualizados se aplicaran fraccionados en los tres primeros meses de 2024
de tal forma que el usuario no reciba el incremento total sino diferido en los tres primeros meses del afio
2024.

126



Facturacion VS Recaudo servicio de Acueducto aino 2023

FACTURACION VS RECAUDO 2023
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B FACTURACION B RECAUDO

A partir del segundo semestre del afo 2023, debido a labores de gestién de cobro, especialmente
suspensiones del servicio, se logré aumentar los valores de recaudo, llegando a estar por encima de lo
facturado, notando el mayor incremento en el Ultimo trimestre especialmente en el mes de noviembre
2023.

Evolucion Actividades de Suspension aiio 2023

Compar ativo de Suspensiones Afios 2022 vs 2023
700 ~ 661
600 -
500 -
400
300 -
200 A

100 -

0 T T T T T T T T T T T )
ene-23 feb-23 mar-23 abr-23 may-23  jun-23 jul-23  ago-23 sep-23  oct-23  nov-23  dic-23

~—m@— Suspensiones 2023 ~—u— Suspensiones 2022
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Durante el primer trimestre del afo no se efectuaron actividades relevantes de suspension, a partir del

segundo semestre se inicia una estrategia de suspensiones masivas con todo el personal técnico, operativo

y comercial, lo cual aumento el nimero de suspensiones considerablemente e impacto en el recaudo.

Evolucion Cartera aiio 2023

$2.900.000 -

$2.850.000 -

$2.800.000 -

$2.750.000

$2.700.000 -

$2.650.000 -

$2.600.000

$2.726.446

A

Comparativo de dela Cartera Ao 2023 (Cifras en miles de pesos)

$2.885.170
$2.868.125 2.871.790

$2.853.896
$2.841.745 POy A
$2.826.033 ‘ ‘ $2.831.791

A

$2.764.977
$2.747.577 ‘

A

A

$'2.758.572
B s2730245

ene-23 feb-23 mar23 abr23 may-23  jun-23

Cartera 2023

jul-23 ago-23  sep-23

oct-23

nov-23

Notamos que debido a las actividades y estrategias de gestion de cartera sumado al aumento de

suspensiones efectivas, a partir del segundo semestre el valor total de la cartera ha tenido una disminucién

considerable.

Adicionalmente la empresa cred una politica de recuperacidon de cartera y la activacion del comité de

recuperacion de cartera.

2022 2023
Enero $ 2.378.810.570 | Enero $ 2.726.445.818
Febrero $ 2.387.453.953 | Febrero $ 2.747.576.751
Marzo $ 2.649.476.050 | Marzo $2.764.977.148
Abril $ 3.229.262.403 | Abril $ 2.826.032.734
Mayo $2.376.920.523 | Mayo $2.841.764.823
Junio $ 2.398.468.497 | Junio $ 2.885.169.601
Julio $2.434.141.485 | Julio $ 2.868.125.284
Agosto $ 2.423.576.805 | Agosto $ 2.871.790.297
Septiembre $2.631.391.200 | Septiembre|  $ 2.853.896.057
Octubre $ 2.653.302.244 | Octubre $2.831.791.355
Noviembre $ 2.664.807.564 | Noviembre |  $2.758.572.229
Diciembre $2.664.305.909 | Diciembre | $2.730.244.719
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Balance de Subsidios y Contribuciones afo 2023

MES VALOR

ENERO 169.897.001
FEBRERO 171.712.973
MARZO 176.614.534
ABRIL 146.346.199
MAYO 162.787.472
JUNIO 173.544.827
JULIO 194.094.841
AGOSTO 204.482.276
SEPTIEMBRE 211.385.198
OCTUBRE 208.043.542
NOVIEMBRE 186.307.215
DICIEMBRE 200.971.050

TOTAL 2.206.187.128

Existia un error en la aplicacién de los subsidios, ya que el Concejo municipal de El Carmen de Bolivar,
aprobd mediante Acuerdo Municipal 001 del 21 de mayo de 2021 , el 60% de subsidio para estrato 1y

solo se aplicaba el 50%.

Por lo anterior a partir del segundo semestre se realizo la correccion en el SOFWARE SOLIN, se notifico al
Municipio y se dio inicio al cobro de los porcentajes establecidos en el decreto mencionado, accion que se

vié reflejada en el aumento del valor del subsidio facturado durante el segundo semestre 2023.

Avance catastro de Usuarios 2023

Objetivos Catastro de Usuarios
v" Control y prevencion de pérdidas comerciales y técnicas
v Implementacién programa de micromedicion
v Mejora en la facturacion y recaudo
v

Facilitar la comunicacion efectiva con los usuarios
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No BARRIO USUARIO
1 |1DEMAYO 308
2 |12 DENOVIEMBRE 453
3 | 7DEAGOSTO 63
4 | BRISASDEL NORTE 82
5 | BUENOSAIRES 368 Total Usuarios
6 |CANTA GALLO 100 = Encuestados
7 | CARRETERA TRONCAL 30
8 | CIUDADELA 110 Encuestados,
9 | EL PRADO 640 6380
10 | EL VERGEL 139
11 |JFHOLLMAN 198
12 | LA CEIBA 319
13 | LA ESPERANZA 150
14 | LA FLORESTA 159
15 | LA TUNA 150
16 | LA UNION 178 U;‘ﬁ(‘)s
17 | LA VICTORIA 269 14154
18 | LASDELICIAS 196
19 | LASMERCEDES 162
20 |LASPALMAS 221
21 | LOSALMENDROS 77
22 | LOSLAURELES 130
23 | MARGARITAS 69
24 | MATEO GOMEZ 288
25 | MINUTO DE DIOS 135
26 | NARINO 406
27 | RABOLARGO 72
28 | VILLA MARIA 149
29 |VILLA SOFi 186
30 |VISTA HERMOSA 249

Informe Area Técnica
Mantenimiento correctivo eléctrico y mecanico

Dentro de las labores de mantenimiento realizadas al sistema de captacion ubicado en zona Pifial municipio
de Los Palmitos, ser ejecutd el mantenimiento correctivo del equipo de bombeo del pozo subterraneo No.
A, por desgaste operativo del equipo. Como mantenimiento correctivo se realiz6 la compra de un motor
de 200 hp Franklin electric, que fue adaptado a la bomba existente, con el fin de poner en operatividad
el pozo, con un caudal de salida de 60 Ips en un régimen de operacion de 18 horas/dia.

A través de la ejecucion de este mantenimiento correctivo, se logré mejorar la continuidad de prestacion
del servicio pasando de una continuidad durante el mes de marzo del 13 h/dia al 18 h/dia de continuidad
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Mantenimientos en redes de distribucion

Con la reestructuracion de los procesos y procedimientos del area técnica en cuanto a la ejecucién de
trabajos de reparacién de fugas en tuberias de ®>2" y atencion de dafo derivados de las acomidas segln
reportes realizados por los suscriptores del servicio, se logra una reduccion en el tiempo de atencién de
dafios lo cual se ve reflejado en el aumento de reparaciones ejecutadas, evitando asi que los reportes se
ordenes de trabajo y PQR si represaran en el area encargada de la coordinacién y ejecucion de estas
actividades. En la grafica se evidencia el comportamiento creciente de dafios reparados en redes
hidraulicas, generando un impacto positivo en el plan de reduccién de perdidas asociadas a las fugas
visibles y no visibles en las redes de distribucion.
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 REPARACION RED DISTRIBUCION

B REPARACION ACOMETIDA

Durante la vigencia 2023, se presentaron dafios en la linea de aduccidn, los cuales eran atendidos por
terceros, a partir de la reestructuracion de los procesos y procedimientos del area técnica, se elimind el
sistema de tercerizacion de reparacion de danos en la linea de aduccion, para lo cual se asignd la actividad
directamente a area técnica de la empresa ACUECAR SA ESP, para la ejecucidn de estas labores, lo cual
impacta positivamente en la reduccion del gasto por contratacion directa de servicios o contratos de obra.

TRAMO LINEA | PK DANO | FECHA TIPO DANO REPARACION
REALIZADA POR
6.6AY7 | D16 49+700 sabado, 14 de enero de 2023 FUGA EN CAMPANA'Y CONTRATISTA DE
TUBERIA DESALINEADA - ACUECAR SA ESP
EMPUJE LATERAL DE
TERRENO
6.6AY7 | D16 49+790 sabado, 8 de abril de 2023 CAMPANA CON FUGA CONTRATISTA DE
ACUECAR SA ESP
8 @214 56+600 sabado, 29 de abril de 2023 CAMPANA CON FUGA CONTRATISTA DE
ACUECAR SA ESP
8 @214 56+450 sabado, 29 de abril de 2023 CAMPANA CON FUGA CONTRATISTA DE
ACUECAR SA ESP
6,6AY7 | D16 49+750 jueves, 11 de mayo de 2023 DESACOPLE DE ACUECAR SA ESP
ACCESORIOS POR
EMPUJE DE TERRENO-
MOVIMIENTO EN MASA.
8 @14 57+500 miércoles, 14 de junio de 2023 EMPAQUE EN CABEZOTE ACUECAR SA ESP
POR FUERA
8 14 56+600 miércoles, 14 de junio de 2023 CORRECCION DE ACUECAR SA ESP
EMPAQUES Y TORNILLOS
6,6AY7 | D16 49+750 sabado, 22 de julio de 2023 DESACOPLE DE ACUECAR SA ESP
ACCESORIOS POR
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EMPUJE DE TERRENO-
MOVIMIENTO EN MASA.

6,6AY7 | @16 49+750 miércoles, 15 de noviembre de FUGA POR ROTURA DE ACUECAR SA ESP

2023 TUBERIA

6,6AY7 | @16 49+750 viernes, 22 de diciembre de 2023 | FUGA POR DES EMBONE ACUECAR SA ESP
DE ACCESORIO EN
TUBERIA.

6,6AY7 | @16 49+750 sabado, 30 de diciembre de 2023 | FUGA POR DES EMBONE ACUECAR SA ESP
DE ACCESORIO EN
TUBERIA.

6,6AY7 | @16 47+500 sabado, 30 de diciembre de 2023 | FUGA POR ROTURA DE ACUECAR SA ESP
TUBERIA.

6,6AY7 | @16 49+750 viernes, 22 de diciembre de 2023 | FUGA POR ROTURA DE ACUECAR SA ESP
TUBERIA.

Reduccion de pérdidas

Como actividad ejecutada en la reduccion de las pérdidas a lo largo de la linea de aduccidon que viene
desde la estacién de Rebombeo Ovejitas hasta la planta de tratamiento de el prado, para un total de 25
km de red, la empresa disefio un sistema de dosificacion de cloro individual, con la finalidad de regular el
servicio a aquellas conexiones ilegales que afectan notablemente el sistema de bombeo. Este sistema
opera con pastilla de cloro al 99% y es regulado por sistema de registros de control y medicién de cloro

a la salida.

Instalacion del sistema de cloracién alos usuarios de acuducto rural desde ERB Ob

veas hasta planta Prado
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7. GESTION DE ESTRUCTURACION DE PROYECTOS Y GESTION COMERCIAL

Durante lo corrido del afio 2023 se presentaron un total de 13 propuestas, de las cuales 4 fueron adjudicadas.
El valor total de las propuestas adjudicadas fue de $ 3,251,696,384.

Indicador Valor
# Total propuestas presentadas Total propuestas 13
(Numero de Procesos Presentados) presentadas
# Total Invitaciones Publicas Presentadas Invitaciones Publicas 6
(Numero de Procesos Presentados) Presentadas
# Total Invitaciones Privadas Total Invitaciones Privadas 6
(Numero de Procesos Presentados)
# Total Invitaciones Directas Total Invitaciones Directas 1
(Numero de Procesos Presentados)
# Total propuestas adjudicadas Total propuestas 4
(Numero de Procesos Presentados) adjudicadas
o - - Invitaciones Publicas
# Total Invitaciones Plblicas Adjudicadas Adjudicadas 1
# Total Invitaciones Privadas Adjudicadas | Total Invitaciones Adjudicadas
# Total Invitaciones Directas Adjudicadas | Total Invitaciones Adjudicadas 1
% Eficiencia Adjudicacion Proceso o . e e s
( Numero de procesos Adjudicados / & Eﬁcnde:cl;:ozggglcacmn 31%
Numero de Procesos Presentados)
% Eficiencia Invitaciones Publicas % Eficiencia Invitaciones 17%
Adjudicadas Plblicas °
% Eficiencia Invitaciones Privadas % Eficiencia Invitaciones 339
Adjudicadas Adjudicadas 0
% Eficiencia Invitaciones Directas % Eficiencia Invitaciones 100%
Adjudicadas Adjudicadas 0
# Valor Total Adjudicado -
(Suma del valores Adjudicados) # Valor Total Adjudicado 3,251,696,384
# Proponentes promedio por
participacion # Proponentes promedio por
Y 9.30
(Suma de numero de proponentes / participacion
Suma numero de procesos presentados)
Valor promedio de propuestas .
(Suma valor participacion / nimero de Valor promedio de 438,143,434
propuestas
procesos presentados)
Valor promedio mensual de las
propuestas . |
(Suma valor participacion / nimero de Valor promedio mensual de 53,734,572
. propuestas
procesos presentados) / (promedio
meses)
Valor promedio mensual de las
propuestas adjudicadas Valor promedio mensual de 90.324.900
(Suma valor adjudicado / Suma meses propuestas adjudicadas e
adjudicada)




Los procesos que fueron adjudicados son:
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<Dt SERVICIO PARA AGENTE DE INTERVENCION DE EE )
E <>n: LA EMPRESA DE ACUEDUCTO Y ] ~ = PRESTACION $ 234,000,000
A . ALCANTARILLADO DE EL CARMEN DE BOLIVAR | ™ 5' DE SERVICIOS e
o S.A. E.S.P. (ACUECAR) m
<DE ASESORAMIENTO PARA LA MEJORA DE LA SE ]
E < | EMPRESA DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO | ~ = PRESTACION $ 2314,113,476
A E DE EL CARMEN DE BOLIVAR S.A. E.S.P. - 6‘ DE SERVICIOS e
Q. (ACUECAR) m
o &
OFl < N
'E 0 IL—) PROPUESTA MANTENIMIENTO SISTEMA DE ) <Z( PRESTACION
2 % L ACUEDUCTO CONJUNTO ARBORETTO BOSQUE % Zz < DE SERVICIO $ 16,043,289
oo J RESIDENCIAL ~ |2
O x — | 2
< o)
O
IDENTIFICAR, ESTRUCTURAR Y DETERMINAR LA
VIABILIDAD Y SOSTENIBILIDAD DE LOS o | w %
" Lf) POSIBLES ESQUEMAS Y AI,_TERNATIVAS PARA LA L S % )
= | @ | FINANCIACION, OPERACION Y MANTENIMIENTO E E |<£ CONSULTORIA $ 687,539,619
= | DE LOS SERVICIOS PUBLICOS DE ACUEDUCTO Y <+ | O <ZE
ALCANTARILLADO EN EL MUNICIPIO DE SAN =&

JOSE DE CUCUTA
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